
Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè

Îáîðîòíûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ
Îïðåäåëåíèå è ñòðóêòóðà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ
Îáîðà÷èâàåìîñòü è ðåíòàáåëüíîñòü òåêóùèõ àêòèâîâ

Ôèíàíñîâûé öèêë
Äëèòåëüíîñòü ôèíàíñîâîãî öèêëà - ïåðèîä îáîðîòà 
ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ
Ðàñ÷åò ïîòðåáíîñòè è àíàëèç ñòðóêòóðû îáîðîòíûõ ñðåäñòâ
äëÿ ôèíàíñîâîãî öèêëà

Óïðàâëåíèå çàïàñàìè
Óïðàâëåíèå òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûìè çàïàñàìè
Ìåòîä ÀÂÑ êîíòðîëÿ òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ
Îïðåäåëåíèå íàèáîëåå ýêîíîìè÷íîãî ðàçìåðà çàêàçà
Óïðàâëåíèå ñåáåñòîèìîñòüþ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Óïðàâëåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ
Ïðèåìû óïðàâëåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ
Êîíòðîëü è àíàëèç äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî ñðîêàì
âîçíèêíîâåíèÿ
Çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòîâ ñ ïîêóïàòåëÿìè
Áàëàíñ äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè
Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòîâ èíêàññàöèè íà îñíîâå ðååñòðà 
ñòàðåíèÿ
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

 Ñîäåðæàíèå

 Îáîðîòíûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ
    Îïðåäåëåíèå è ñòðóêòóðà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ
    Îáîðà÷èâàåìîñòü è ðåíòàáåëüíîñòü òåêóùèõ àêòèâîâ

Ôèíàíñîâûé öèêë
    Äëèòåëüíîñòü ôèíàíñîâîãî öèêëà - ïåðèîä îáîðîòà ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ
    Ðàñ÷åò ïîòðåáíîñòè è àíàëèç ñòðóêòóðû îáîðîòíûõ ñðåäñòâ äëÿ ôèíàíñîâîãî öèêëà

Óïðàâëåíèå çàïàñàìè

    Óïðàâëåíèå òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûìè çàïàñàìè. Ìåòîä ÀÂÑ êîíòðîëÿ òîâàðíî-
    ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ
    Îïðåäåëåíèå íàèáîëåå ýêîíîìè÷íîãî ðàçìåðà çàêàçà
    Óïðàâëåíèå ñåáåñòîèìîñòüþ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Óïðàâëåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ
    Ïðèåìû óïðàâëåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ
    Êîíòðîëü è àíàëèç äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî ñðîêàì âîçíèêíîâåíèÿ
    Çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòîâ ñ ïîêóïàòåëÿìè
    Áàëàíñ äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè
    Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòîâ èíêàññàöèè íà îñíîâå ðååñòðà ñòàðåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Îïðåäåëåíèå è ñîñòàâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

 Îáîðîòíûå ñðåäñòâà:

- Çàïàñû (ñûðüå è ìàòåðèàëû,

íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî,

ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ, òîâàðû) 

- Äåáèòîðñêàÿ

çàäîëæåííîñòü

-  Àâàíñû âûäàííûå

-  Äåíåæíûå ñðåäñòâà

-  Êðàòêîñðî÷íûå

ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ

Îáîðîòíûå ñðåäñòâà (òåêóùèå àêòèâû) - ýòî

ñðåäñòâà, èíâåñòèðóåìûå êîìïàíèåé â ñâîè

òåêóùèå îïåðàöèè âî âðåìÿ êàæäîãî

îïåðàöèîííîãî öèêëà

Îäíèì èç êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè

èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ

âåëè÷èíà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, êîòîðàÿ

çàâèñèò îò:

� îáîðà÷èâàåìîñòè òåêóùèõ àêòèâîâ

(ñ êàêîé ïåðèîäè÷íîñòüþ ñðåäñòâà,

âëîæåííûå â îïåðàòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü,

âîçâðàùàþòñÿ íà ïðåäïðèÿòèå)

� ñòðóêòóðû îáîðîòíûõ ñðåäñòâ (êàêàÿ

÷àñòü òåêóùèõ àêòèâîâ ôèíàíñèðóåòñÿ çà

ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ è êàêèì îáðàçîì

ðåñóðñû ðàñïðåäåëåíû â îïåðàöèîííîì

öèêëå)
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Àíàëèç îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

Àíàëèç îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïîçâîëÿåò:

� îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ â

îïåðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

� îïðåäåëèòü  ëèêâèäíîñòü áàëàíñà ïðåäïðèÿòèÿ, òî åñòü

âîçìîæíîñòü ñâîåâðåìåííî ïîãàñèòü êðàòêîñðî÷íûå

îáÿçàòåëüñòâà

� âûÿñíèòü âî ÷òî âêëàäûâàþòñÿ ñîáñòâåííûå îáîðîòíûå

ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ â òå÷åíèå ôèíàíñîâîãî öèêëà

Âåëè÷èíà è ñòðóêòóðà òåêóùèõ àêòèâîâ äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü

ïîòðåáíîñòÿì  ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå îòðàæåíû â áþäæåòå

Òåêóùèå àêòèâû äîëæíû áûòü ìèíèìàëüíû, íî äîñòàòî÷íû äëÿ

óñïåøíîé è áåñïåðåáîéíîé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ñîáñòâåííûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà

                                               Îáùåå îïðåäåëåíèå

Ñîáñòâåííûå

îáîðîòíûå

ñðåäñòâà

    Îáîðîòíûå

    ñðåäñòâà:

� Çàïàñû

� Äåáèòîðñêàÿ

çàäîëæåííîñòü

� Àâàíñû âûäàííûå

� Äåíåæíûå

ñðåäñòâà

� Êðàòêîñðî÷íûå

ôèíàíñîâûå

âëîæåíèÿ

  Êðàòêîñðî÷íûå

  îáÿçàòåëüñòâà:

� Êðàòêîñðî÷íûå

êðåäèòû è çàéìû

� Êðåäèòîðñêàÿ

çàäîëæåííîñòü

� Àâàíñû

ïîëó÷åííûå

� Ïðî÷èå òåêóùèå

îáÿçàòåëüñòâà

=

Âåëè÷èíà ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ îòðàæàåò äîëþ

ñðåäñòâ, ïðèíàäëåæàùèõ ïðåäïðèÿòèþ, â åãî òåêóùèõ àêòèâàõ è

ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç õàðàêòåðèñòèê ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè



6

Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Èçìåíåíèå âåëè÷èíû ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ -

îäèí èç êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ

îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè

Àêòèâ Ïàññèâ

Òåêóùèå

îáÿçàòåëüñòâà

Ò
å
ê
ó
ù

è
å

À
ê
ò
è
â
û

Ñîáñòâåííûå

îáîðîòíûå ñðåäñòâà
Ñîáñòâåííûå

îáîðîòíûå ñðåäñòâà

Ñîáñòâåííûå

ñðåäñòâà

Âíåîáîðîòíûå

àêòèâû

Äîëãîñðî÷íûå

îáÿçàòåëüñòâà

Òåêóùèå àêòèâû

Òåêóùèå

îáÿçàòåëüñòâà
-

Ñîáñòâåííûå

ñðåäñòâà

Äîëãîñðî÷íûå

îáÿçàòåëüñòâà-
Âíåîáîðîòíûå àêòèâû

+

Îáîðîòíûå

ñðåäñòâà

Âåëè÷èíà ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïîêàçûâàåò íå òîëüêî íàñêîëüêî

òåêóùèå àêòèâû ïðåâûøàþò òåêóùèå îáÿçàòåëüñòâà, íî è íàñêîëüêî

âíåîáîðîòíûå àêòèâû ôèíàíñèðóþòñÿ çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ

è äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Àíàëèç ñòðóêòóðû îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

� Ñòðóêòóðà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïîêàçûâàåò òàêæå, êàêàÿ ÷àñòü

òåêóùèõ àêòèâîâ ôèíàíñèðóåòñÿ çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ è

äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ, à êàêàÿ - çà ñ÷åò çàåìíûõ, âêëþ÷àÿ

êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû áàíêîâ

� Âåëè÷èíà è ñòðóêòóðà ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ìîæåò

îòðàæàòü äëèòåëüíîñòü è îñîáåííîñòè ôèíàíñîâîãî öèêëà, à

òàêæå ðÿä äðóãèõ ôàêòîðîâ

� Ñòðóêòóðà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ - ýòî ïðîïîðöèè ðàñïðåäåëåíèÿ

ðåñóðñîâ ìåæäó îòäåëüíûìè ýëåìåíòàìè òåêóùèõ àêòèâîâ

� Ñòðóêòóðà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ îòðàæàåò, â ÷àñòíîñòè, ñïåöèôèêó

îïåðàöèîííîãî öèêëà
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Òîâàðû îòãðóæåííûå

Ïðî÷èå äåáèòîðû

Àâàíñû âûäàííûå

Çàäîëæåííîñòü áþäæåòà

Äåíåæíûå ñðåäñòâà

Ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû

Íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî 

Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ

Ïðî÷èå àêòèâû 

39%

6%
7%

3%

2%

17%

8%
16%

2%

Ñòðóêòóðà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ
Ïðèìåð ÀÎ �Ôàðìàöåÿ�

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1. 12. 1995 ã.
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Àíàëèç ñòðóêòóðû îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

                                           Ïðîäîëæåíèå ïðèìåðà

� Çíà÷èòåëüíóþ äîëþ â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ çàíèìàþò òîâàðû

îòãðóæåííûå (äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü). Îáùàÿ âåëè÷èíà

äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè (áåç ó÷åòà àâàíñîâ, âûäàííûõ

ïîñòàâùèêàì) ñîñòàâëÿåò 47% îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ

� Ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû è çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè òàêæå

ñîñòàâëÿþò çíà÷èòåëüíóþ äîëþ òåêóùèõ àêòèâîâ (33%)

� Àâàíñû âûäàííûå (7%) äîïîëíèòåëüíî óâåëè÷èâàþò

ïðîäîëæèòåëüíîñòü ôèíàíñîâîãî öèêëà

� Äëÿ áîëåå ïîäðîáíîãî àíàëèçà èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

íåîáõîäèìî îöåíèòü îáîðà÷èâàåìîñòü êàæäîé èç âåñîìûõ ÷àñòåé

òåêóùèõ àêòèâîâ
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Îáîðà÷èâàåìîñòü òåêóùèõ àêòèâîâ

Ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ïîêàçàòåëè ëèêâèäíîñòè è

ïëàòåæåñïîñîáíîñòè íåïîñðåäñòâåííî çàâèñÿò îò òîãî, íàñêîëüêî

áûñòðî ñðåäñòâà, âëîæåííûå â òåêóùèå àêòèâû, ïðåâðàùàþòñÿ â

ðåàëüíûå äåíüãè

Äëèòåëüíîñòü íàõîæäåíèÿ ñðåäñòâ â îáîðîòå îïðåäåëÿåòñÿ ñîâîêóïíûì

âëèÿíèåì ðÿäà ðàçíî íàïðàâëåííûõ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ

Äëÿ âû÷èñëåíèÿ êîýôôèöèåíòà îáîðà÷èâàåìîñòè  òåêóùèõ àêòèâîâ

(Êîá.) èñïîëüçóåòñÿ ñëåäóþùàÿ ôîðìóëà:

Äëÿ àíàëèçà óäîáíî èñïîëüçîâàòü ïðîèçâîäíûé ïîêàçàòåëü:

Êîá.   =
Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè

Ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà òåêóùèõ àêòèâîâ çà ïåðèîä

  Ïåðèîä îáîðîòà (Äíè) = ×èñëî äíåé â ïåðèîäå / Êîá.



11

Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Èçìåíåíèå ïåðèîäà îáîðîòà îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ

îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

                                   Ïðèìåð ÀÎ �Ôàðìàöåÿ�

Ïðîèçâîäñòâåííûå 

çàïàñû

Íåçàâåðøåííîå 

ïðîèçâîäñòâî

Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ

Òîâàðû îòãðóæåííûå
Àâàíñû, âûäàííûå 

ïîñòàâùèêàì

0

20

40

60

80

100

120

140

ßíâàðü Ôåâðàëü Ìàðò Àïðåëü Ìàé Èþíü Èþëü Àâãóñò Ñåíòÿáðü Îêòÿáðü Íîÿáðü

Äíè

Îáùèé ïåðèîä 

îáîðîòà 

133

 äíÿ
90 äíåé

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðè÷èí ñíèæåíèÿ îáùåãî ïåðèîäà îáîðîòà òåêóùèõ àêòèâîâ

ñëåäóåò ïðîàíàëèçèðîâàòü äèíàìèêó  ïåðèîäîâ îáîðîòà îñíîâíûõ âèäîâ

îáîðîòíûõ ñðåäñòâ (òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ, íåçàâåðøåííîãî

ïðîèçâîäñòâà, çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè è äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè)
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Àíàëèç îáîðà÷èâàåìîñòè ýëåìåíòîâ òåêóùèõ àêòèâîâ

                                             Ïðîäîëæåíèå ïðèìåðà

� Îáùèé ïåðèîä îáîðîòà ðàñòåò è íà êîíåö ãîäà äîñòèãàåò 133

äíåé, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ñíèæåíèþ îáîðà÷èâàåìîñòè òåêóùèõ

àêòèâîâ íà  48% çà ãîä

� Î÷åâèäíî óõóäøåíèå ïîêàçàòåëåé ïåðèîäà îáîðîòà âñåõ

ýëåìåíòîâ òåêóùèõ àêòèâîâ, à ïåðèîä îáîðîòà äåáèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè âûðîñ îñîáåííî ðåçêî. Ýòà íåãàòèâíàÿ

òåíäåíöèÿ îñîáåííî âàæíà, ïîñêîëüêó äåáèòîðñêàÿ

çàäîëæåííîñòü çàíèìàåò áîëüøóþ äîëþ â ñòðóêòóðå îáîðîòíûõ

ñðåäñòâ

� Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà îòíîñèòåëüíî âûñîêîå çíà÷åíèå

ïåðèîäîâ îáîðîòà ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ è ãîòîâîé

ïðîäóêöèè ïðè òîì, ÷òî ïåðèîä îáîðîòà íåçàâåðøåííîãî

ïðîèçâîäñòâà ïî÷òè â 2,5 ðàçà ìåíüøå êàæäîãî èç ýòèõ

ïîêàçàòåëåé è ñîñòàâëÿåò 15 äíåé, ÷òî ïðèâîäèò ê

íåîïðàâäàííîìó óäëèíåíèþ ôèíàíñîâîãî öèêëà



13

Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ðåíòàáåëüíîñòü òåêóùèõ àêòèâîâ

Ðåíòàáåëüíîñòü

ïðîäàæ

Îáîðà÷èâàåìîñòü
òåêóùèõ àêòèâîâ

Ðåíòàáåëüíîñòü
òåêóùèõ àêòèâîâ

Îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü

Îáúåì ïðîäàæ

=

Îáúåì ïðîäàæ

Ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà òåêóùèõ

àêòèâîâ

=

Ýòîò ïîêàçàòåëü äàåò êîìïëåêñíóþ îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ

îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

Ïîêàçàòåëü ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí â âèäå ïðîèçâåäåíèÿ äâóõ äðóãèõ

èíäèêàòîðîâ: ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ è îáîðà÷èâàåìîñòè òåêóùèõ

àêòèâîâ

%

%
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Àíàëèç ðåíòàáåëüíîñòè òåêóùèõ àêòèâîâ

                                           Ïðèìåð ÀÎ �Ôàðìàöåÿ�

   Ïîêàçàòåëü ðåíòàáåëüíîñòè òåêóùèõ àêòèâîâ ðåçêî óõóäøèëñÿ â 1995

ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì è ñíèçèëñÿ äî óðîâíÿ 1993 ã.

1992 1993 1994 1995
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40%

50%

60%

70%

80%

  Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðè÷èí ýòîãî ñíèæåíèÿ äîïîëíèòåëüíî

íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ è

îáîðà÷èâàåìîñòü òåêóùèõ àêòèâîâ

41%
48%

80%

48%
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ è îáîðà÷èâàåìîñòü òåêóùèõ

àêòèâîâ                                 Ïðîäîëæåíèå ïðèìåðà

0%

10%

20%

30%

40%

50%

Â 1994 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 1993 ãîäîì îáîðà÷èâàåìîñòü óâåëè÷èëàñü â  1,5 ðàçà.

Ñíèæåíèå ðåíòàáåëüíîñòè áûëî íåçíà÷èòåëüíûì, ïîýòîìó êîìïëåêñíûé ïîêàçàòåëü

ðåíòàáåëüíîñòè òåêóùèõ àêòèâîâ â 1994 ãîäó áûë âûøå, ÷åì â 1993 è 1995. Â 1995

ãîäó âûðîñ ïåðèîä îáîðîòà è îäíîâðåìåííî çíà÷èòåëüíî ñíèçèëàñü

ðåíòàáåëüíîñòü, ïîýòîìó ïîêàçàòåëü ðåíòàáåëüíîñòè òåêóùèõ àêòèâîâ ñîêðàòèëñÿ

íà  40% ïî ñðàâíåíèþ ñ 1994 ãîäîì

Áëàãîäàðÿ ñíèæåíèþ ïåðèîäà îáîðîòà (ïîêàçàòåëÿ, îáðàòíîãî îáîðà÷èâàåìîñòè) â

1994 ãîäó, ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû òåêóùèõ àêòèâîâ â 1994 ãîäó áûëà îòíîñèòåëüíî

âûñîêîé.
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Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ Ïåðèîä îáîðîòà òåêóùèõ àêòèâîâ, äíè
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè - áàëàíñèðîâàíèå

ìåæäó ðèñêàìè

Ðàñõîäû è ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ
íåäîñòàòêîì îáîðîòíûõ ñðåäñòâ:

� Çàäåðæêè â ñíàáæåíèè ñûðüåì è

ìàòåðèàëàìè è êàê ñëåäñòâèå

óâåëè÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè

ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà  è ðîñò

çàòðàò

� Ñíèæåíèå îáúåìîâ ïðîäàæ èç-çà

íåäîñòàòî÷íûõ çàïàñîâ ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

� Äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû íà ðåøåíèå

âîïðîñîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ

Ðàñõîäû è ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ
èçáûòêîì îáîðîòíûõ ñðåäñòâ:

�Çàïàñû ìîãóò èñïîðòèòüñÿ ôèçè÷åñêè
èëè ìîðàëüíî óñòàðåòü

�Ðîñò ðàñõîäîâ íà õðàíåíèå èçëèøêîâ
çàïàñîâ

�Äîëæíèêè ìîãóò îòêàçàòüñÿ ïëàòèòü ëèáî
îáàíêðîòèòüñÿ

�Áàíêè, â êîòîðûõ õðàíÿòñÿ äåíåæíûå
ñðåäñòâà, ìîãóò îáàíêðîòèòüñÿ

�Áîëåå âûñîêèé îáúåì òîâàðíî-
ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ è ãîòîâîé
ïðîäóêöèè óâåëè÷èâàåò íàëîã íà
èìóùåñòâî

�Èíôëÿöèÿ ìîæåò çíà÷èòåëüíî
óìåíüøèòü ðåàëüíóþ ñòîèìîñòü
äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è äåíåæíûõ
ñðåäñòâ

Îïòèìàëüíûé óðîâåíü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïîçâîëèò ìàêñèìèçèðîâàòü 

ïðèáûëü ïðè ïðèåìëåìîì óðîâíå ëèêâèäíîñòè è êîììåð÷åñêîãî ðèñêà
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

 Ñîäåðæàíèå

 Îáîðîòíûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ
    Îïðåäåëåíèå è ñòðóêòóðà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ
    Îáîðà÷èâàåìîñòü è ðåíòàáåëüíîñòü òåêóùèõ àêòèâîâ

Ôèíàíñîâûé öèêë
    Äëèòåëüíîñòü ôèíàíñîâîãî öèêëà - ïåðèîä îáîðîòà ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ
    Ðàñ÷åò ïîòðåáíîñòè è àíàëèç ñòðóêòóðû îáîðîòíûõ ñðåäñòâ äëÿ ôèíàíñîâîãî öèêëà

Óïðàâëåíèå çàïàñàìè

    Óïðàâëåíèå òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûìè çàïàñàìè. Ìåòîä ÀÂÑ êîíòðîëÿ òîâàðíî-
    ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ
    Îïðåäåëåíèå íàèáîëåå ýêîíîìè÷íîãî ðàçìåðà çàêàçà
    Óïðàâëåíèå ñåáåñòîèìîñòüþ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Óïðàâëåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ
    Ïðèåìû óïðàâëåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ
    Êîíòðîëü è àíàëèç äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî ñðîêàì âîçíèêíîâåíèÿ
    Çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòîâ ñ ïîêóïàòåëÿìè
    Áàëàíñ äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè
    Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòîâ èíêàññàöèè íà îñíîâå ðååñòðà ñòàðåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

� Ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë - íà÷èíàåòñÿ ñ ìîìåíòà ïîñòóïëåíèÿ

ìàòåðèàëîâ íà ñêëàä ïðåäïðèÿòèÿ, çàêàí÷èâàåòñÿ â ìîìåíò

îòãðóçêè ïîêóïàòåëþ ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ áûëà èçãîòîâëåíà èç

äàííûõ ìàòåðèàëîâ

� Ôèíàíñîâûé öèêë - íà÷èíàåòñÿ ñ ìîìåíòà îïëàòû ïîñòàâùèêàì

äàííûõ ìàòåðèàëîâ (ïîãàøåíèå êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè),

çàêàí÷èâàåòñÿ â ìîìåíò ïîëó÷åíèÿ äåíåã îò ïîêóïàòåëåé çà

îòãðóæåííóþ ïðîäóêöèþ (ïîãàøåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè)

Äëÿ îöåíêè äëèòåëüíîñòè öèêëîâ èñïîëüçóþòñÿ ïîêàçàòåëè

îáîðà÷èâàåìîñòè - (ïåðèîä îáîðîòà â äíÿõ)

Ôèíàíñîâûé è ïðîèçâîäñòâåííûé öèêëû

n ïåðèîä   îáîðîòà   çàïàñîâ   ñûðüÿ

n ïåðèîä îáîðîòà íåçàâåðøåííîãî

ïðîèçâîäñòâà

n ïåðèîä îáîðîòà çàïàñîâ ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

n ïåðèîä îáîðîòà êðåäèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

n ïåðèîä îáîðîòà äåáèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë ôèíàíñîâûé öèêë
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ïðîèçâîäñòâåííûé è ôèíàíñîâûé öèêëû

Ïîñòóïëåíèå

ñûðüÿ

Îòãðóçêà

ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

Ïîëó÷åíèå

ñðåäñòâ îò

ïîêóïàòåëÿ

Ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë

Îïëàòà

ñûðüÿ

Ôèíàíñîâûé öèêë

Ïåðèîä îáîðîòà

êðåäèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

Ïåðèîä îáîðîòà

äåáèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòèÏåðèîä îáîðîòà ÒÌÇ, íåçàâåðøåííîãî

ïðîèçâîäñòâà è ãîòîâîé ïðîäóêöèè
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ïóòè ñîêðàùåíèÿ ôèíàíñîâîãî öèêëà

Ôèíàíñîâûé

öèêë   (Äíè)
=

Ïðîèçâîäñòâåííûé

öèêë

Ïåðèîä îáîðîòà

êðåäèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

+ -
Ïåðèîä îáîðîòà

äåáèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

Ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà

Óìåíüøåíèå ïåðèîäà îáîðîòà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

Óâåëè÷åíèå ïåðèîäà îáîðîòà êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

Óìåíüøåíèå ïåðèîäà îáîðîòà çàïàñîâ

Óìåíüøåíèå ïåðèîäà îáîðîòà íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà

Óìåíüøåíèå ïåðèîäà îáîðîòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Ïåðèîä îáîðîòà

äåáèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

=

Ñðåäíÿÿ äåáèòîðñêàÿ

çàäîëæåííîñòü

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè

çà ïåðèîä

×èñëî äíåé â

àíàëèçèðóåìîì

ïåðèîäå
õ

Ïåðèîä îáîðîòà

êðåäèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

=

Ñðåäíÿÿ êðåäèòîðñêàÿ

çàäîëæåííîñòü

Çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî

ïðîäóêöèè çà ïåðèîä

×èñëî äíåé â

àíàëèçèðóåìîì

ïåðèîäå

õ

+-
Ïåðèîä

îáîðîòà

àâàíñîâ
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ñîîòíîøåíèå äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî è

ôèíàíñîâîãî öèêëîâ

Äëèòåëüíîñòü

ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà
  Äëèòåëüíîñòü ôèíàíñîâîãî

                  öèêëà

ÄÇÊÇ

Çàïàñû    ÍÏ ÃÏ

Çàïàñû    ÍÏ      ÃÏ
Àâàíñû

ïîëó÷åííûå

Àâàíñû

âûäàííûå

Çàïàñû    ÍÏ ÃÏ

ÊÇ
Àâàíñû

ïîëó÷åííûå

ÄÇ

Çàïàñû    ÍÏ ÃÏ
Àâàíñû

âûäàííûå
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ïðåäïðèÿòèþ íåîáõîäèìî ïåðèîäè÷åñêè îöåíèâàòü ñâîè
ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ è ñòðåìèòüñÿ óäåðæèâàòü èõ
íà ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîì óðîâíå

Øàãè, íåîáõîäèìûå äëÿ îöåíêè ïîòðåáíîñòè êîìïàíèè â îáîðîòíûõ
ñðåäñòâàõ :

� Øàã 1 : îöåíèòü îáúåì ïîòåíöèàëüíûõ ïðîäàæ êîìïàíèè

� Øàã 2 : ñîñòàâèòü ïðîèçâîäñòâåííûé ïëàí äëÿ ýòîãî óðîâíÿ ïðîäàæ

� Øàã 3 : îöåíèòü êàïèòàëîâëîæåíèÿ â ñûðüå è ìàòåðèàëû, íåîáõîäèìûå äëÿ ýòîãî

                  óðîâíÿ ïðîäàæ

� Øàã 4 : îöåíèòü ïåðèîä ïðîèçâîäñòâà è ðàçìåð êàïèòàëîâëîæåíèé â

                  íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî è çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè

� Øàã 5 : îöåíèòü êàïèòàëîâëîæåíèÿ â äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü íà îñíîâå

                  êðåäèòíîé ïîëèòèêè êîìïàíèè

� Øàã 6  : îöåíèòü óñëîâèÿ êðåäèòà, âûäâèãàåìûå ïîñòàâùèêàìè ñûðüÿ è åãî âëèÿíèå

                 íà ïîòðåáíîñòü â ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ

Ðàñ÷åò ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ
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Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ðàñ÷åò ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ

                               Ïðèìåð ÀÎ �Ýëåêòðîèíñòðóìåíò�

(òûñ. ðóá.)

Ñòîèìîñòü ñûðüÿ è ïîêóïíûõ ìàòåðèàëîâ íà åäèíèöó ïðîäóêöèè îïðåäåëÿåòñÿ ïî êàëüêóëÿöèè.

Ñòîèìîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè :   â íåçàâåðøåííîì ïðîèçâîäñòâå - îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå ðàñ÷åòà;

â çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè - ïî ñåáåñòîèìîñòè;  â äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè - ïî ïðîäàæíîé öåíå.

Ýëåêòðî-

èíñòðóìåíò

180 òûñ. øò.

Ïíåâìî-

èíñòðóìåíò

18 òûñ. øò.
Ðóêàâà

360 òûñ. øò.Ãîäîâîé îáúåì ïðîäàæ : 

Îáùàÿ

ïîòðåáíîñòü

Ñòàòüÿ
Öåíà 

çà øò. 

Òðåáóåòñÿ 

â äåíü 

Öåíà 

çà øò. 

Òðåáóåòñÿ 

â äåíü 

Öåíà 

çà øò. 

Òðåáóåòñÿ 

â äåíü 

Òðåáóåòñÿ 

â äåíü 

Ïåðèîä 

îáîðîòà 

Èòîãî 

òðåáóåòñÿ

Îáúåì ïðîäàæ â äåíü, (øò.)        500         50     1,000 

    Ñûðüå è ìàòåðèàëû 75      37,500 40        2,000 25      25,000       64,500 15          967,500 

    ÍÇÏ 90      45,000 60        3,000 26      26,000       74,000 20       1,480,000 

    Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ 170      85,000 150        7,500 45      45,000     137,500 6          825,000 

Äåáèòîð. çàäîëæåííîñòü 175      87,500 200      10,000 52      52,000     149,500 45       6,727,500 

Ïðåäîïëàòà ïîñòàâùèêàì       -               -        -               -        -               -                -            -                     -   

Ïîòðåáíîñòü â ôèíàíñèðî-

âàíèè òåêóùèõ àêòèâîâ
 255,000   22,500  148,000  425,500  10,000,000 

Êðåäèòîð. çàäîëæåííîñòü 75      37,500 40        2,000 25      25,000       64,500 40       2,580,000 

Ïðåäîïëàòà ïîêóïàòåëåé       -               -        -               -        -               -                -            -                     -   

Èòîãî ôèíàíñèðóåòñÿ çà 

ñ÷åò òåêóùèõ îáÿçàòåëüñòâ
  (37,500)    (2,000)  (25,000)   (64,500)      (2,580,000)

Ïîòðåáíîñòü â ñîáñòâåííûõ 

îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ
   217,500      20,500    123,000     361,000    7,420,000 
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Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Èìååòñÿ íåäîñòàòîê â îáåñïå÷åííîñòè ñûðüåì è ìàòåðèàëàìè â ñóììå 264,5 ìëí. ðóá.

ïðè èçáûòêå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â íåçàâåðøåííîì ïðîèçâîäñòâå è äåáèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè â ñóììå 742,5 ìëí. ðóá.
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Íåäîñòàòîê

Èçáûòîê

Àíàëèç óïðàâëåíèÿ îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè

                                             Ïðîäîëæåíèå ïðèìåðà

Èçáûòîê Íåäîñòàòîê 

Ñòàòüÿ
Òðåáóåòñÿ 

ïî ðàñ÷åòó 

Ôàêòè÷åñêè   

â íàëè÷èè  
Îòêëîíåíèå 

Ñûðüå è ìàòåðèàëû         967,500             703,000 (264,500)

ÍÇÏ      1,480,000          1,622,000 142,000 

Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ         825,000            759,000 (66,000)

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü      6,727,500          7,328,000 600,500 

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü      2,580,000          3,964,000 1,384,000 

×èñòàÿ ïîòðåáíîñòü â 

îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ
  7,420,000      6,448,000 (972,000)

(4,000,000)

(2,000,000)

-

2,000,000

4,000,000

6,000,000

8,000,000

ò
û

ñ
. 
ð
ó
á

Òðåáóåòñÿ ïî ðàñ÷åòó Ôàêòè÷åñêè     â íàëè÷èè  
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Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Íà âñåõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñóùåñòâóåò äîñòóïíàÿ ïåðâè÷íàÿ èíôîðìàöèÿ,

êîòîðàÿ ìîæåò áûòü îáðàáîòàíà ñ ïîìîùüþ ïðåäñòàâëåííûõ âûøå

êîëè÷åñòâåííûõ ìåòîäèê

Ïðèìåíåíèå ýòèõ  ìåòîäèê ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü äàííûå, íåîáõîäèìûå äëÿ

ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé

Ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè ïîçâîëÿþò ïðîâîäèòü àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è ñëåäèòü

çà ýôôåêòèâíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ:

� Âåëè÷èíà òåêóùèõ àêòèâîâ è ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

� Ñòðóêòóðà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

� Îáîðà÷èâàåìîñòü îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

� Ðåíòàáåëüíîñòü òåêóùèõ àêòèâîâ

� Äëèòåëüíîñòü ôèíàíñîâîãî öèêëà

Äàëåå ðàññìîòðåíû íåêîòîðûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ îáîðîòíûìè
ñðåäñòâàìè

Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
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Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

 Ñîäåðæàíèå

 Îáîðîòíûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ
    Îïðåäåëåíèå è ñòðóêòóðà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ
    Îáîðà÷èâàåìîñòü è ðåíòàáåëüíîñòü òåêóùèõ àêòèâîâ

Ôèíàíñîâûé öèêë
    Äëèòåëüíîñòü ôèíàíñîâîãî öèêëà - ïåðèîä îáîðîòà ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ
    Ðàñ÷åò ïîòðåáíîñòè è àíàëèç ñòðóêòóðû îáîðîòíûõ ñðåäñòâ äëÿ ôèíàíñîâîãî öèêëà

Óïðàâëåíèå çàïàñàìè

    Óïðàâëåíèå òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûìè çàïàñàìè. Ìåòîä ÀÂÑ êîíòðîëÿ òîâàðíî-
    ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ
    Îïðåäåëåíèå íàèáîëåå ýêîíîìè÷íîãî ðàçìåðà çàêàçà
    Óïðàâëåíèå ñåáåñòîèìîñòüþ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Óïðàâëåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ
    Ïðèåìû óïðàâëåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ
    Êîíòðîëü è àíàëèç äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî ñðîêàì âîçíèêíîâåíèÿ
    Çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòîâ ñ ïîêóïàòåëÿìè
    Áàëàíñ äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè
    Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòîâ èíêàññàöèè íà îñíîâå ðååñòðà ñòàðåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Óïðàâëåíèå çàïàñàìè

Öåëü ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè - îáåñïå÷åíèå

áåñïåðåáîéíîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè  â íóæíîì

êîëè÷åñòâå è â óñòàíîâëåííûå ñðîêè è äîñòèæåíèå íà

îñíîâå ýòîãî ïîëíîé ðåàëèçàöèè âûïóñêà ïðè

ìèíèìàëüíûõ ðàñõîäàõ íà ñîäåðæàíèå çàïàñîâ

Òåðìèí  çàïàñû  âêëþ÷àåò â ñåáÿ:

� òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûå çàïàñû (ñûðüå è ìàòåðèàëû)

� íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî

� ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ íà ñêëàäå

Ïîä  óïðàâëåíèåì ïîíèìàåòñÿ  êîíòðîëü çà ñîñòîÿíèåì çàïàñîâ è

ïðèíÿòèå ðåøåíèé, íàöåëåííûõ íà ýêîíîìèþ âðåìåíè è ñðåäñòâ çà

ñ÷åò ìèíèìèçàöèè çàòðàò ïî ñîäåðæàíèþ çàïàñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ

ñâîåâðåìåííîãî âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû
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Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûìè çàïàñàìè (ÒÌÇ)

ïîçâîëÿåò:

� Óìåíüøèòü ïðîèçâîäñòâåííûå ïîòåðè èç-çà äåôèöèòà ìàòåðèàëîâ

� Óñêîðèòü îáîðà÷èâàåìîñòü ýòîé êàòåãîðèè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

� Ñâåñòè ê ìèíèìóìó èçëèøêè òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ, êîòîðûå

óâåëè÷èâàþò ñòîèìîñòü îïåðàöèé è �çàìîðàæèâàþò� äåôèöèòíûå

äåíåæíûå ñðåäñòâà

� Ñíèçèòü ðèñê ñòàðåíèÿ è ïîð÷è òîâàðîâ

� Ñíèçèòü çàòðàòû íà õðàíåíèå òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ  çàïàñîâ

Óïðàâëåíèå òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûìè çàïàñàìè
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Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ìåòîä ÀÂÑ êîíòðîëÿ òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ

Ñîãëàñíî ÀÂÑ-ìåòîäó çàïàñû ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ äåëÿòñÿ íà 3

êàòåãîðèè ïî ñòåïåíè âàæíîñòè îòäåëüíûõ âèäîâ â çàâèñèìîñòè îò èõ

óäåëüíîé ñòîèìîñòè:

� Êàòåãîðèÿ À âêëþ÷àåò îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî íàèáîëåå öåííûõ

âèäîâ ðåñóðñîâ, êîòîðûå òðåáóþò ïîñòîÿííîãî è ñêðóïóëåçíîãî

ó÷åòà è êîíòðîëÿ (âîçìîæíî äàæå åæåäíåâíîãî). Äëÿ ýòèõ

ðåñóðñîâ îáÿçàòåëåí ðàñ÷åò îïòèìàëüíîãî ðàçìåðà çàêàçà

� Êàòåãîðèÿ Â ñîñòàâëåíà èç òåõ âèäîâ òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ

çàïàñîâ, êîòîðûå â ìåíüøåé ñòåïåíè âàæíû äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ è

êîòîðûå îöåíèâàþòñÿ è ïðîâåðÿþòñÿ ïðè åæåìåñÿ÷íîé

èíâåíòàðèçàöèè; äëÿ ÒÌÇ ýòîé êàòåãîðèè, êàê è êàòåãîðèè À,

ïðèåìëåìû ìåòîäèêè îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîãî ðàçìåðà çàêàçà

� Êàòåãîðèÿ Ñ âêëþ÷àåò øèðîêèé àññîðòèìåíò îñòàâøèõñÿ

ìàëîöåííûõ âèäîâ òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ, çàêóïàåìûõ

îáû÷íî â áîëüøîì êîëè÷åñòâå
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Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Èñïîëüçîâàíèå ÀÂÑ-ìåòîäà äëÿ êîíòðîëÿ òîâàðíî-

ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ

                                      Ïðèìåð äëÿ ÀÎ �Ôàðìàöåÿ�
1. Ïîäñ÷èòàåì âñå çàòðàòû íà ñûðüå äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïåíèöèëëèíà â 1995 ã.

2. Ñãðóïïèðóåì âñå 153 âèäà ñûðüÿ â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ èõ ñòîèìîñòè

3. Â ïîëó÷åííîì ñïèñêå âûäåëèì 3 ñëåäóþùèå ãðóïïû ñûðüÿ:

� Êàòåãîðèÿ À - 3 âèäà ñûðüÿ, ñòîèìîñòü êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò ïî÷òè  60% îò

îáùåé ñóììû ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò

� Êàòåãîðèÿ Â - 6 íàèìåíîâàíèé, ñòîèìîñòü êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò îêîëî  30%

� Êàòåãîðèÿ Ñ - âñå îñòàëüíûå 144 âèäà ñûðüÿ, óäåëüíûé âåñ êîòîðîãî â

çàòðàòàõ íà ñûðüå è ìàòåðèàëû ìåíüøå 10%
¹ Í à èì å í î â à í è å   â è ä à Ñ ò î è ì î ñ òü  ñ û ð üÿ , Ó ä å ë üí . â å ñ Ñ î â î êó ï í û é Ê à òå ãî ð è ÿ

   ñ û ð üÿ òû ñ . ð ó á . % ï ð î ö å í ò

Â ñ å ãî  3 4 ,2 2 7 , 16 7       1 0 0

1 Ô ë à ê î í û  1 0  ì ë 1 0 , 2 4 9 ,1 9 3           2 9 .9 2 9 .9 A

2 Ï ð î á ê è  À Á .È Ð -1 1 9 5 , 6 1 0 ,7 0 7             1 6 .4 4 6 .3 A

3 Ñ à õ à ð  ì î ë î ÷ í û é  (ë à ê òî çà ) 9 2 % 4 , 4 8 4 ,3 1 0             1 3 .1 5 9 .4 A

4 Ô å í è ë à ö å ò à ì è ä 3 , 3 4 7 ,3 4 7             9 .8 6 9 .2 B

5 Á ó ò è ë à ö å òà ò 2 , 1 6 0 ,4 5 7             6 .3 7 5 .5 B

6 Ê î ë ï à ÷ ê è  ä ë ÿ  ö å õ à  3 , 1 4 1 , 7 8 0 ,9 7 9             5 .2 8 0 .7 B

7 Ê î ð î á êà  5 0 -ò è  ì å ñ ò í à ÿ 1 , 2 9 8 ,7 7 6             3 .8 8 4 .5 B

8 Ì à ñ ë î  ï î ä ñ î ë í å ÷ í î å 1 , 2 1 5 ,2 5 7             3 .6 8 8 .1 B

9 Ê î ð î á  â /÷ 7 8 7 ,7 4 1               2 .3 9 0 .4 B

1 0 Á ó ò à í î ë 6 6 4 , 1 8 2                1 .9 9 2 .3 C

1 1 Ì ó ê à  ñ î å â à ÿ 4 0 6 , 6 7 4                1 .2 9 3 .5 C

È  ä ð ó ãè å  14 2  â è ä à  ñ û ð ü ÿ 2 , 2 2 1 ,5 4 4             6 .5 10 0 Ñ

Â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèôèêè ïðåäïðèÿòèÿ â àíàëèòè÷åñêèõ öåëÿõ äåëåíèå íà êàòåãîðèè ìîæåò áûòü ñäåëàíî â äðóãèõ ïðîïîðöèÿõ  
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Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Èñïîëüçîâàíèÿ ÀÂÑ-ìåòîäà äëÿ êîíòðîëÿ òîâàðíî-

ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ                Ïðîäîëæåíèå ïðèìåðà

� Îñíîâíîå âíèìàíèå ïðè êîíòðîëå è óïðàâëåíèè çàïàñàìè äîëæíî áûòü

óäåëåíî 3 íàèâàæíåéøèì âèäàì ñûðüÿ (êàòåãîðèÿ À)

� Äîïîëíèòåëüíî äëÿ 6 âèäîâ ñûðüÿ (êàòåãîðèÿ Â) ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèìåíÿòü

ïðèåìû âû÷èñëåíèÿ íàèáîëåå ýêîíîìè÷íîãî (îïòèìàëüíîãî) ðàçìåðà çàêàçà

è îöåíèâàòü ñòðàõîâîé çàïàñ

� Êîíòðîëü çà îñòàëüíûìè âèäàìè ñûðüÿ ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ ðàç â ìåñÿö

Êëàññèôèêàöèÿ ÀÂÑ-ìåòîäà ïîçâîëÿåò ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà êîíòðîëå

òîëüêî çà íàèáîëåå âàæíûìè âèäàìè ÒÌÇ (êàòåãîðèè À è Â) è òåì ñàìûì

ñýêîíîìèòü âðåìÿ, ðåñóðñû è ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ

6 ïîçèöèé

3 ïîçèöèè

144 ïîçèöèè

Êàòåãîðèÿ À 

60%Êàòåãîðèÿ Â 30%

Êàòåãîðèÿ Ñ 

10%

Ðåçóëüòàòû ãðóïïèðîâêè ÀÂÑ-ìåòîäà äëÿ 

ïåíèöèëëèíà 
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Îïðåäåëåíèå íàèáîëåå ýêîíîìè÷íîãî ðàçìåðà çàêàçà

                                           Ïðèìåð  ÀÎ �Ôàðìàöåÿ�

Äëÿ ïåíèöèëëèíà, íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ êîòîðîãî ïðèõîäèòñÿ

îêîëî 50% îò ñóììû âñåõ çàòðàò, ñòîèìîñòü ôëàêîíîâ çàíèìàåò ïî÷òè

30% îò îáùåé ñòîèìîñòè ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ

Ýòîò âèä òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ  çàïàñîâ ïîïàäàåò â êàòåãîðèþ À,

ïîýòîìó äëÿ íåãî íà îñíîâå ïëàíà ïðîèçâîäñòâà ïåíèöèëëèíà ñëåäóåò

îïðåäåëèòü ðàçìåð íàèáîëåå ýêîíîìè÷íîãî îáúåìà çàêàçà (Q*)

Ââåäåì îáîçíà÷åíèÿ ñëåäóþùèõ âåëè÷èí, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â

ðàñ÷åòàõ:

� Î - ñòîèìîñòü âûïîëíåíèÿ îäíîãî çàêàçà (ðàñõîäû íà
ðàçìåùåíèå çàêàçà, èçäåðæêè ïî ïîëó÷åíèþ è ïðîâåðêå òîâàðîâ)

� Ñ  - çàòðàòû ïî ñîäåðæàíèþ íà åäèíèöó çàïàñîâ çà íåêîòîðûé
ïåðèîä. Â òîì ÷èñëå ðàñõîäû ïî õðàíåíèþ, òðàíñïîðòèðîâêå,
ñòðàõîâàíèþ âìåñòå ñ òðåáóåìûì óðîâíåì ïðèáûëè íà
èíâåñòèðîâàííûé â çàïàñû êàïèòàë

�  S - âåëè÷èíà ðàñõîäà ôëàêîíîâ çà òîò æå ïåðèîä
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Íåêîòîðûå ïðåäïîëîæåíèÿ, èñïîëüçóåìûå ïðè

ðàñ÷åòå íàèáîëåå ýêîíîìè÷íîãî ðàçìåðà çàêàçà

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ñòîèìîñòü âûïîëíåíèÿ îäíîãî çàêàçà (Î),

çàòðàòû ïî ñîäåðæàíèþ åäèíèöû çàïàñîâ (Ñ) è âåëè÷èíà ðàñõîäà

òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé çà íåêîòîðûé ïåðèîä (S)

ÿâëÿþòñÿ ïîñòîÿííûìè

Åñëè òàêæå ïðèíÿòü, ÷òî ðàñõîä çàïàñîâ óñòîé÷èâ âî âðåìåíè, òî

                  Ñðåäíèé îáúåì çàïàñîâ = Q / 2  åäèíèö,

ãäå Q - çàêàçàííûé îáúåì çàïàñîâ (â åäèíèöàõ); ïðè÷åì

ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îí íå èçìåíÿåòñÿ â òå÷åíèå âñåãî

ðàññìàòðèâàåìîãî âðåìåíè

Q

Q/2Ç
à
ï
à
ñ
û

Âðåìÿ

Çàêàçàííûé îáúåì

 çàïàñîâ
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Èëëþñòðàöèè íàèáîëåå ýêîíîìè÷íîãî (îïòèìàëüíîãî)

ðàçìåðà çàêàçà

Ðàçìåð çàêàçà Q

Ñóììàðíûå èçäåðæêè

Z1 + Z2

Èçäåðæêè õðàíåíèÿ

 Z1 = (C x Q)/ 2

Ñòîèìîñòü âûïîëíåíèÿ çàêàçà

Z2 = S õ O/ Q

Îïòèìàëüíûé ðàçìåð

 çàêàçà  Q*

Íàèìåíüøèå

ñóììàðíûå

èçäåðæêè

È
ç
ä
å
ð
æ

ê
è
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Òî÷êà âîçîáíîâëåíèÿ çàêàçà è ðåçåðâíûé çàïàñ

Âðåìÿ âûïîëíåíèÿ çàêàçà

Å
ä
è
í
è
ö
û

Òî÷êà

âîçîá-

íîâëåíèÿ

çàêàçà

Q

Ðåçåðâíûé çàïàñ

Íàèáîëåå ýêîíîìè÷íûé

ðàçìåð çàêàçà  Q*

Âðåìÿ
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ðàñ÷åò íàèáîëåå ýêîíîìè÷íîãî ðàçìåðà çàêàçà äëÿ

ôëàêîíîâ

Îïòèìàëüíûé ðàçìåð çàêàçà îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

                              Q* =     2 õ S õ Î/Ñ

Äëÿ íàøåãî ïðèìåðà ïðè ïëàíàõ ïðîèçâîäñòâà ïåíèöèëëèíà â îáúåìå

13 700 òûñ. ôëàêîíîâ â ìåñÿö ðàñõîä ïî íîðìàì ñîñòàâèò S = 13 700 õ

1,045 = 14316,5 òûñ. ôëàêîíîâ â ìåñÿö

Çàòðàòû ïî ñîäåðæàíèþ çàïàñîâ, ïî îöåíêàì, ñîñòàâëÿþò îêîëî  10%

òðàíñïîðòíî-çàãîòîâèòåëüíûõ ðàñõîäîâ ( 925,8 ìëí. ðóá./ ìåñÿö)

Çíà÷èò çàòðàòû ïî ñîäåðæàíèþ çàïàñîâ Ñ = 0,1 õ 925 800/ 14 316,5 =

= 6,47 òûñ. ðóá. íà òûñ. ôëàêîíîâ / ìåñÿö

Ñòîèìîñòü âûïîëíåíèÿ îäíîãî çàêàçà (Î) ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 100

òûñ. ðóá.

Íàèáîëåå ýêîíîìè÷íûé ðàçìåð çàêàçà ðàâåí:

  Q* =    (2 õ 14 316,5 õ 100)/ 6,47  = 665,2 òûñ. ôëàêîíîâ

Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî çàêàçû äîëæíû ïîñòóïàòü 14 316,5/655,2 =
 = 22 ðàçà â ìåñÿö
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ìåòîä ÀÂÑ êîíòðîëÿ çàïàñîâ è ðàñ÷åò íàèáîëåå

ýêîíîìè÷íîãî ðàçìåðà çàêàçà

                                                               Âûâîäû

� Ó ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé èìååòñÿ äîñòóïíàÿ è î÷åíü âàæíàÿ

èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà ïðè êîíòðîëå ÒÌÇ

� Ãðóïïèðîâêè ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò äîëæíû ïðîâîäèòüñÿ äëÿ âñåõ

âèäîâ ÒÌÇ ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ñðåäè íèõ íàèáîëåå çíà÷èìûõ

� Â ðåçóëüòàòå ðàíæèðîâàíèÿ ïî ñòîèìîñòè îòäåëüíûõ âèäîâ ñûðüÿ è

ìàòåðèàëîâ ñðåäè íèõ ìîæåò áûòü âûäåëåíà êîíêðåòíàÿ ãðóïïà,

êîíòðîëü çà ñîñòîÿíèåì êîòîðîé èìååò ïåðâîî÷åðåäíîå çíà÷åíèå äëÿ

óïðàâëåíèÿ îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ

� Äëÿ íàèáîëåå çíà÷èìûõ è äîðîãîñòîÿùèõ âèäîâ ñûðüÿ öåëåñîîáðàçíî

îïðåäåëèòü íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûé ðàçìåð çàêàçà è çàäàòü âåëè÷èíó

ðåçåðâíîãî (ñòðàõîâîãî) çàïàñà

� Ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî èç ñîîáðàæåíèé ýêîíîìèè ñðåäñòâ ïðè

ïðîèçâîäñòâå ïåíèöèëëèíà íåîáõîäèìî ñòðåìèòüñÿ ê òàêèì ðàçìåðàì

çàêàçîâ, ÷òîáû ôëàêîíû ïîñòóïàëè åæåäíåâíî; ñòðàõîâîé çàïàñ ïðè

ýòîì ìîæåò áûòü ðàâåí 3-5 äíåâíîé ïîòðåáíîñòè âî ôëàêîíàõ
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Çàìå÷àíèÿ, êàñàþùèåñÿ âíåäðåíèÿ ðàññ÷èòàííîãî

îïòèìàëüíîãî ðàçìåðà çàêàçà

Ïðèâåäåííûå ðàñ÷åòû ÿâëÿþòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå òåîðåòè÷åñêèìè

è íå ó÷èòûâàþò çàòðàòû íà òðàíñïîðòèðîâêó ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ

Íåîáõîäèìî ñîïîñòàâèòü ýêîíîìèþ, êîòîðóþ ìîæåò ïîëó÷èòü

ïðåäïðèÿòèå çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ îïòèìàëüíîãî ðàçìåðà çàêàçà, ñ

äîïîëíèòåëüíûìè òðàíñïîðòíûìè çàòðàòàìè, êîòîðûå âîçíèêàþò ïðè

ðåàëèçàöèè ýòîãî ïðåäëîæåíèÿ

Íàïðèìåð, åæåäíåâíàÿ ïîñòàâêà ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà

ïåíèöèëëèíà íà ÀÎ �Ôàðìàöåÿ� ìîæåò ïîòðåáîâàòü ñîäåðæàíèÿ

çíà÷èòåëüíîãî ïàðêà ãðóçîâûõ àâòîìàøèí; òðàíñïîðòíî-

ýêñïëóàòàöèîííûå èçäåðæêè ìîãóò ïðåâûñèòü �ýêîíîìèþ�, êîòîðóþ äàåò

îïòèìèçàöèÿ ðàçìåðîâ çàïàñîâ

Ïðåäëîæåíèå, êîòîðîå ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü îïðåäåëåííûé âûøå

íàèáîëåå ýêîíîìè÷íûé ðàçìåð çàêàçà, ñîñòîèò â ñëåäóþùåì: âîçìîæíî

ñîçäàíèå êîíñèãíàöèîííîãî ñêëàäà èñïîëüçóåìîãî ñûðüÿ ïîáëèçîñòè îò

ïðåäïðèÿòèÿ
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Óïðàâëåíèå çàïàñàìè ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Â óïðàâëåíèè çàïàñàìè ïðîäóêöèè íà ñêëàäå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû
òàêèå æå ïðèåìû, êàê è ïðè óïðàâëåíèè çàïàñàìè òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ
öåííîñòåé, â ÷àñòíîñòè, ìåòîä ÀÂÑ

Ñ ïîìîùüþ ïðåäñòàâëåííûõ âûøå ìåòîäèê, à òàêæå íà îñíîâå àíàëèçà
çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé è ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé  ìîæåò áûòü
îïðåäåëåí íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûé ãðàôèê ïîñòóïëåíèÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè
íà ñêëàä è ðàçìåð ñòðàõîâîãî çàïàñà

Çàòðàòû íà õðàíåíèå, ó÷åò è äðóãèå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ
îáåñïå÷åíèåì ðèòìè÷íîñòè ïîñòàâêè ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè,
íåîáõîäèìî ñîïîñòàâèòü ñ ïðåèìóùåñòâàìè, êîòîðûå äàåò áåñïåðåáîéíîå
ñíàáæåíèå òðàäèöèîííûõ ïîêóïàòåëåé è âûïîëíåíèå ïåðèîäè÷åñêèõ
ñðî÷íûõ çàêàçîâ

Ðàññìîòðèì äðóãîé ÷àñòíûé ïðèåì, ñâÿçàííûé ñ ïåðåõîäîì íà
íàèáîëåå âûãîäíûé ìåòîä ñïèñàíèÿ çàòðàò: ïðèìåð òîãî, êàê ñïèñàíèå â
ïðîèçâîäñòâî ìàòåðèàëîâ ïî ïîñëåäíåé öåíå èõ ïðèîáðåòåíèÿ (ìåòîä
ËÈÔÎ) ïîçâîëÿåò óñòðàíèòü èíôëÿöèîííîå çàíèæåíèå ðàñ÷åòíîé
ñåáåñòîèìîñòè ãîòîâîé ïðîäóêöèè è, òåì ñàìûì, èçáåæàòü
ïðåæäåâðåìåííîé óïëàòû ÷àñòè íàëîãà íà ïðèáûëü
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Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ðàñ÷åò ñåáåñòîèìîñòè ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè çà

íåêîòîðûé ïåðèîä âðåìåíè

      Ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè =

                                   = Ñåáåñòîèìîñòü òîâàðíîé ïðîäóêöèè +

   + Ñòîèìîñòü îñòàòêîâ íà íà÷àëî - Ñòîèìîñòü îñòàòêîâ íà êîíåö

        ïåðèîäà

Â óñëîâèÿõ âûñîêîé èíôëÿöèè, êîãäà ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàþòñÿ öåíû íà

ñûðüå, î÷åíü âàæíî ïðàâèëüíî âûáðàòü ñïîñîá ñïèñàíèÿ ìàòåðèàëîâ â

ïðîèçâîäñòâî

Ïåðåõîä îò ïðèåìà ñïèñàíèÿ ïî ñðåäíåé öåíå çà íåêîòîðûé ïåðèîä

âðåìåíè ê ìåòîäó ËÈÔÎ, ïðè êîòîðîì, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñïèñûâàþòñÿ

ìàòåðèàëû ïî öåíå ïîñëåäíåãî ïðèîáðåòåíèÿ, ïîçâîëèò ïîâûñèòü

ñåáåñòîèìîñòü òîâàðíîé ïðîäóêöèè è ñíèçèòü íàëîãîîáëàãàåìóþ áàçó

Ïðè ýòîì ñòîèìîñòü ðàíåå ïðèîáðåòåííîãî ñûðüÿ (ïî îòíîñèòåëüíî

íèçêèì öåíàì) ðàñïðåäåëÿåòñÿ ïî çàïàñàì ÒÌÇ, íåçàâåðøåííîãî

ïðîèçâîäñòâà è ãîòîâîé ïðîäóêöèè, è óâåëè÷èâàåòñÿ ñåáåñòîèìîñòü

ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè
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Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ïðèìåð âûãîäû, ïîëó÷åííîé ïðè ïåðåõîäå íà ìåòîä

ËÈÔÎ

                                          Ïðèìåð ÀÎ �Ôàðìàöåÿ�
Ñäåëàåì ïðèáëèæåííóþ îöåíêó ýêîíîìèè, êîòîðóþ ìîæåò ïîëó÷èòü

ÀÎ �Ôàðìàöåÿ�, ïåðåéäÿ ñ ìåòîäà ñïèñàíèÿ ìàòåðèàëîâ â

ïðîèçâîäñòâî ïî ñðåäíåé öåíå íà ìåòîä ËÈÔÎ, çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ

íàëîãà íà ïðèáûëü. Äîëÿ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ â ñåáåñòîèìîñòè

ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâëÿåò 47%

Çàìåòèì, ÷òî äî íåäàâíåãî âðåìåíè ïðåäïðèÿòèå èìåëî

äîñòàòî÷íûé çàïàñ ðåíòàáåëüíîñòè, ÷òîáû âíåäðèòü ïðåäëîæåííûé

ìåòîä óïðàâëåíèÿ ñåáåñòîèìîñòüþ

Ïðè ñåáåñòîèìîñòè òîâàðíîé ïðîäóêöèè â ñðåäíåì  12,5 ìëðä. ðóá.

â ìåñÿö, ñòîèìîñòü ñûðüÿ áóäåò ðàâíà 5,875 ìëðä. ðóá.

Ðàçîâûé ðîñò öåí íà ñûðüå è ìàòåðèàëû íà 5% ìîæåò ïðèâåñòè ê

óâåëè÷åíèþ ñåáåñòîèìîñòè ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè íà  293,75 ìëí.

ðóá. â ìåñÿö (0,05 õ 5 875), åñëè èñïîëüçîâàòü ìåòîä ËÈÔÎ

Ïðè ñïèñàíèè íà ïðîèçâîäñòâî ïî ñðåäíåé öåíå ñåáåñòîèìîñòü

óâåëè÷èëàñü áû íà 146,9 ìëí. ðóá. Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìèÿ ïî íàëîãó

íà ïðèáûëü ïðè ñòàâêå íàëîãà 35% ñîñòàâèëà áû  51,4 ìëí. ðóá. çà

ìåñÿö èëè 616,8 ìëí. ðóá. â ãîä
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Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ñðàâíåíèå âûãîä, ïîëó÷àåìûõ ïðè ïåðåõîäå íà

ìåòîä  ËÈÔÎ ñ ìåòîäà ÔÈÔÎ è ñðåäíèõ öåí

                                          Ïðîäîëæåíèå ïðèìåðà
Ñîïîñòàâèì ýêîíîìèþ, êîòîðóþ ìîæåò èìåòü ïðåäïðèÿòèå ïðè óïëàòå íàëîãà íà

ïðèáûëü ïðè ïåðåõîäå â ñïèñàíèè ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ îò ìåòîäà ÔÈÔÎ ê

ìåòîäó ñðåäíèõ öåí è ìåòîäó ËÈÔÎ

         Ðàñ÷åò ïðîâîäèòñÿ íà 1000 ðóá. ñåáåñòîèìîñòè òîâàðíîé ïðîäóêöèè

Â íàèëó÷øåì âàðèàíòå ïðè ïåðåõîäå â ñïèñàíèè ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ ñ ìåòîäà

ÔÈÔÎ íà ìåòîä ËÈÔÎ ýêîíîìèÿ ïî íàëîãó íà ïðèáûëü ñîñòàâëÿåò 8 ðóá. íà

1000 ðóá. òîâàðíîé ïðîäóêöèè

Ñòîèìîñòü ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ â òîâàðíîé
ïðîäóêöèè (äîëÿ 47%) 470 ðóá.
Ðîñò ñòîèìîñòè ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ (ïðè
èíôëÿöèè 5%) 0,05 õ 470 = 24 ðóá.

Óâåëè÷åíèå ñåáåñòîèìîñòè ðåàëèçîâàííîé

ïðîäóêöèè ïðè ïåðåõîäå ñî ñïèñàíèÿ ñûðüÿ è

ñðåäíèõ öåí 24 õ 0,5 = 12 ðóá.

ËÈÔÎ 24 ðóá.

Ñíèæåíèå íàëîãà íà ïðèáûëü (ïðè ñòàâêå íàëîãà
35%) ïðè ïåðåõîäå ñî  ñïèñàíèÿ ñûðüÿ è

ñðåäíèõ öåí 12 õ 0,35 = 4 ðóá.

ËÈÔÎ 24 õ 0,35 = 8 ðóá.

 ìàòåðèàëîâ ïî ìåòîäó ÔÈÔÎ íà ìåòîä

ìàòåðèàëîâ ïî ìåòîäó ÔÈÔÎ íà ìåòîä
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Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Çàìå÷àíèÿ, êàñàþùèåñÿ ïðåäëîæåíèÿ ïåðåõîäà ê

ìåòîäó ËÈÔÎ

� Óðîâåíü èíôëÿöèè çíà÷èòåëüíî âûøå íîðìû ðåíòàáåëüíîñòè

� Â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà ó÷åòíàÿ ñòîèìîñòü îñòàòêîâ

ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà ñêëàäå íà êîíåö ìåñÿöà çíà÷èòåëüíî

íèæå ñåáåñòîèìîñòè òîâàðíîé ïðîäóêöèè çà ýòîò ìåñÿö

� Ïîêóïêà ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ ïðîèçâîäèòñÿ ðåãóëÿðíî ñ

ïåðèîäîì íå áîëüøå ìåñÿöà

� Ó ïðåäïðèÿòèÿ åñòü íåêîòîðûé �çàïàñ� ðåíòàáåëüíîñòè, è

ïîýòîìó ïåðåõîä íà ìåòîä ËÈÔÎ íå ïðèâåäåò ê óáûòêàì è, êàê

ñëåäñòâèå, ê ñàíêöèÿì ñî ñòîðîíû íàëîãîâûõ îðãàíîâ

Âíåäðåíèå ýòîãî ïðåäëîæåíèÿ èìååò ñìûñë ïðè ñëåäóþùèõ  óñëîâèÿõ:
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Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ïåðåõîä íà ìåòîä ËÈÔÎ ó÷åòà çàòðàò

                                    Çàêëþ÷èòåëüíûå çàìå÷àíèÿ

Åñëè ïðèìåíèòü ïåðåõîä íà ìåòîä ËÈÔÎ ñ ìåòîäà ÔÈÔÎ

(ñïèñàíèå ìàòåðèàëîâ íà ñåáåñòîèìîñòü ãîòîâîé ïðîäóêöèè ïî

öåíå ïåðâûõ ïî âðåìåíè çàêóïîê), òî â ýòîì ñëó÷àå ýêîíîìèÿ

ïî íàëîãó íà ïðèáûëü ìîæåò áûòü â  2 ðàçà âûøå, ÷åì â ñëó÷àå

ïåðåõîäà ñ ó÷åòà èçäåðæåê ïî ñðåäíåé öåíå

Äîïîëíèòåëüíóþ ýêîíîìèþ ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòîäà

ËÈÔÎ ìîæåò äàòü ñíèæåíèå íàëîãà íà èìóùåñòâî, ïîñêîëüêó â

ýòîì ñëó÷àå îñòàòêè ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ íà êîíåö îò÷åòíîãî

ïåðèîäà áóäóò îöåíèâàòüñÿ ïî íàèìåíüøåé çà âåñü ïåðèîä

öåíå
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Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

 Ñîäåðæàíèå

 Îáîðîòíûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ
    Îïðåäåëåíèå è ñòðóêòóðà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ
    Îáîðà÷èâàåìîñòü è ðåíòàáåëüíîñòü òåêóùèõ àêòèâîâ

Ôèíàíñîâûé öèêë
    Äëèòåëüíîñòü ôèíàíñîâîãî öèêëà - ïåðèîä îáîðîòà ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ
    Ðàñ÷åò ïîòðåáíîñòè è àíàëèç ñòðóêòóðû îáîðîòíûõ ñðåäñòâ äëÿ ôèíàíñîâîãî öèêëà

Óïðàâëåíèå çàïàñàìè

    Óïðàâëåíèå òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûìè çàïàñàìè. Ìåòîä ÀÂÑ êîíòðîëÿ òîâàðíî-
    ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ
    Îïðåäåëåíèå íàèáîëåå ýêîíîìè÷íîãî ðàçìåðà çàêàçà
    Óïðàâëåíèå ñåáåñòîèìîñòüþ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Óïðàâëåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ
    Ïðèåìû óïðàâëåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ
    Êîíòðîëü è àíàëèç äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî ñðîêàì âîçíèêíîâåíèÿ
    Çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòîâ ñ ïîêóïàòåëÿìè
    Áàëàíñ äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè
    Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòîâ èíêàññàöèè íà îñíîâå ðååñòðà ñòàðåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè
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Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Óïðàâëåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ

� Îïðåäåëåíèå ïîëèòèêè ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòà è èíêàññàöèè

äëÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï ïîêóïàòåëåé è âèäîâ ïðîäóêöèè

� Àíàëèç è ðàíæèðîâàíèå ïîêóïàòåëåé â çàâèñèìîñòè îò

îáúåìîâ çàêóïîê, èñòîðèè êðåäèòíûõ îòíîøåíèé è

ïðåäëàãàåìûõ óñëîâèé îïëàòû

� Êîíòðîëü ðàñ÷åòîâ ñ äåáèòîðàìè ïî îòñðî÷åííûì èëè

ïðîñðî÷åííûì çàäîëæåííîñòÿì

� Îïðåäåëåíèå ïðèåìîâ óñêîðåíèÿ âîñòðåáîâàíèÿ äîëãîâ è

óìåíüøåíèÿ áåçíàäåæíûõ äîëãîâ

� Çàäàíèå óñëîâèé ïðîäàæè, îáåñïå÷èâàþùèõ ãàðàíòèðîâàííîå

ïîñòóïëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ

� Ïðîãíîç ïîñòóïëåíèé äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò äåáèòîðîâ íà

îñíîâå êîýôôèöèåíòîâ èíêàññàöèè
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Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ïî÷åìó âàæíî óïðàâëåíèå äåáèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòüþ?

�Ïîëó÷åíèå ïëàòåæåé îò äåáèòîðîâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ

èñòî÷íèêîâ ïîñòóïëåíèÿ ñðåäñòâ íà ïðåäïðèÿòèå

�Äåôèöèò äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ýêîíîìèêå çàñòàâèë êîìïàíèè

èçìåíèòü óñëîâèÿ ïðîäàæ ñâîåé ïðîäóêöèè, ÷òî, â ñâîþ

î÷åðåäü, èçìåíèëî ñóùåñòâîâàâøèå ðàíåå îòíîøåíèÿ ñ

ïîêóïàòåëÿìè è ïðàêòèêó ïîëó÷åíèÿ äåíåã è ïîòðåáîâàëî îò

ïðåäïðèÿòèé âûðàáîòêè íîâîé ïîëèòèêè ïðåäîñòàâëåíèÿ

êðåäèòà è èíêàññàöèè

�Íåîäíîðîäíîå âëèÿíèå èíôëÿöèè íà ðàçëè÷íûå ãðóïïû òîâàðîâ

óñëîæíèëî êîîðäèíàöèþ ìåæäó ïîëèòèêîé â îáëàñòè çàêóïîê è

ïîëèòèêîé ïðîäàæ, ÷òî ïðèäàåò äîïîëíèòåëüíîå çíà÷åíèå

âíåäðåíèþ ýôôåêòèâíûõ ïðîöåäóð èíêàññàöèè

�Ó÷åò ðåàëüíûõ èçäåðæåê èëè âûãîä îò ïðèíèìàåìûõ êðåäèòíûõ

ðåøåíèé ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ êàê èíñòðóìåíò ðàñøèðåíèÿ

ïðîäàæ è ïîâûøåíèÿ îáîðà÷èâàåìîñòè òåêóùèõ àêòèâîâ
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Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ïðèåìû óïðàâëåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ

� Ó÷åò çàêàçîâ, îôîðìëåíèå ñ÷åòîâ è óñòàíîâëåíèå õàðàêòåðà

äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

� Ïðîâåäåíèå ÀÂÑ-àíàëèçà äåáèòîðîâ

� Àíàëèç çàäîëæåííîñòè ïî âèäàì ïðîäóêöèè äëÿ îïðåäåëåíèÿ

íåâûãîäíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ èíêàññàöèè òîâàðîâ

� Îöåíêà ðåàëüíîé ñòîèìîñòè ñóùåñòâóþùåé äåáèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

� Óìåíüøåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè íà ñóììó

áåçíàäåæíûõ äîëãîâ

� Êîíòðîëü çà ñîîòíîøåíèåì äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

� Îïðåäåëåíèå êîíêðåòíûõ ðàçìåðîâ ñêèäîê ïðè äîñðî÷íîé

îïëàòå

� Îöåíêà âîçìîæíîñòè ôàêòîðèíãà - ïðîäàæè äåáèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè
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Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Êîíòðîëü è àíàëèç äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî

ñðîêàì âîçíèêíîâåíèÿ

ÀÎ �Òàíòàë�

  Àíàëèç ïî ñðîêàì

    âîçíèêíîâåíèÿ:

� Ïîçâîëÿåò îöåíèòü

ýôôåêòèâíîñòü è

ñáàëàíñèðîâàííîñòü

ïîëèòèêè êðåäèòà è

ïðåäîñòàâëåíèÿ ñêèäîê

� Îïðåäåëÿåò îáëàñòè, â

êîòîðûõ íåîáõîäèìû

äîïîëíèòåëüíûå óñèëèÿ ïî

âîçâðàòó äîëãîâ

� Äàåò áàçó äëÿ ñîçäàíèÿ

ðåçåðâà ïî ñîìíèòåëüíûì

äîëãàì

� Ïîçâîëÿåò ñäåëàòü

ïðîãíîç ïîñòóïëåíèé

ñðåäñòâ

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

 0-30 äíåé 30-60 äíåé 60-90 äíåé ñâûøå 90 äíåé

 íà 01.05. 96 ã.  íà 01.06. 96 ã.

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî ñðîêàì

âîçíèêíîâåíèÿ

ì
ë
í
. 
ð
ó
á
.

Ïðèìåð ÀÎ �Òàíòàë�
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Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ðååñòð ñòàðåíèÿ ñ÷åòîâ äåáèòîðîâ

                                      Ïðèìåð: ÀÎ �Ýëåêòðîèíñòðóìåíò�

(ìëí. ðóá.)Ðååñòð ñòàðåíèÿ ñ÷åòîâ äåáèòîðîâ   íà  1.01.96

 ¹  

ï.ï.
Íàèìåíîâàíèå äåáèòîðà

0-30  

äíåé

30-60 

äíåé

60-90 

äíåé

ñâûøå 

90 äíåé
Âñåãî

Äîëÿ 

(%)

1 ÇÀÎ "Èíñòðóìåíò", Ìîñêâà 618    401   -    -         1,019 34.6%

2 ÀÎ "Ìåõèíñòðóìåíò",  Òâåðü 544        544   18.5%

3 ÀÎ " Ýêñêàâàòîðíûé çàâîä", Òâåðü 512    -    -    2            514   17.5%

4 ÌÏÏ "Òåõíèêà", Îìñê -     -    16     233        249   8.5%

5 "Ñòðîéèíñòðóìåíò-öåíòð", Õèìêè -     -    -    244        244   8.3%

6 ÀÎ "Ìàøçàâîä", Åêàòåðèíáóðã 102    100   -    -         202   6.9%

7 ÀÎ "Ïíåâìîñòðîéìàøèíà", Ìîñêâà 24      -    -    92          116   3.9%

8 ÌÒÏÊ Èíòåðñôåðà, Íîâãîðîä 103    3       -    -         106   3.6%

9 ÀÝÑ, Óäîìëÿ 100    -    -    -         100   3.4%

10 Óðàëýíåðãî 100    -    -    -         100   3.4%

Ïðî÷èå äåáèòîðû 577    58     45     87          767   26.1%

Èòîãî (ìëí. ðóá.) 1,517 161 61   1,203   2,943 100%

Äîëÿ (%) 51.5% 5.5% 2.1% 40.9% 100%

Óäåëüíûé âåñ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â ñîñòàâå òåêóùèõ àêòèâîâ èçìåíÿëñÿ

â ïðåäåëàõ 53-58 %. Íà ñ÷åòàõ äåñÿòè îñíîâíûõ äåáèòîðîâ ñêîíöåíòðèðîâàíî 

îêîëî 74 % îò âñåé ñóììû çàäîëæåííîñòè è  áîëåå 92 % îò çàäîëæåííîñòè 

ïðîñðî÷åííîé ñâûøå 3-õ ìåñÿöåâ 

Äåñÿòü

îñíîâíûõ

 äåáèòîðîâ 

â ïîðÿäêå 

óáûâàíèÿ
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Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Âçâåøåííîå ñòàðåíèå ñ÷åòîâ äåáèòîðîâ

                                               Ïðèìåð ÀÎ �Òàíòàë�

Êëàññèôèêàöèÿ 

äåáèòîðîâ ïî

ñðîêàì 

âîçíèêíîâåíèÿ

Ñóììà 

äåáèòîðñêîé 

çàäîëæåííîñòè, 

ìëí. ðóá. Óäåëüíûé âåñ 

Âçâåøåííîå 

ñòàðåíèå ñ÷åòîâ,

äíè

          0-30  äíåé 1 332                0.440

30-60 514                   0.170 5

60-90 819                   0.270 16

90-120 122                   0.040 4

120-150 99                     0.033 4

150-180 74                     0.024 4

180-360 45                     0.015 3

360-720 22                     0.007 3

ñâûøå 720 äíåé 3                       0.001 0

Èòîãî: 3 030         1.000 38

� Ïðåäïðèÿòèå ðåàëèçóåò ñâîþ ïðîäóêöèþ, ïðåäîñòàâëÿÿ îòñðî÷êó

ïîêóïàòåëÿì íå áîëåå  30 äíåé

� Íà ïðàêòèêå íåðåäêè çàäåðæêè ïëàòåæåé ñâåðõ ýòîãî ñðîêà

� Ðåàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå î ïîãàøåíèè ñ÷åòîâ äåáèòîðîâ  äàåò

            âçâåøåííîå ñòàðåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

Èç-çà ïðîñðî÷åííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ñðåäíèé ðåàëüíûé

ñðîê îïëàòû ñ÷åòîâ äåáèòîðàìè áîëüøå óñòàíîâëåííîãî íà  38 äíåé
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Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Îöåíêà ðåàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ äåáèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè                          Ïðèìåð ÀÎ �Òàíòàë�

Êëàññèôèêàöèÿ 

äåáèòîðîâ ïî ñðîêàì

âîçíèêíîâåíèÿ

Ñóììà äåáèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè, 

ìëí. ðóá.

Óäåëüíûé âåñ â

îáùåé ñóììå, %

Âåðîÿòíîñòü 

áåçíàäåæíûõ 

äîëãîâ

Ñóììà 

áåçíàäåæíûõ 

äîëãîâ, ìëí. ðóá.

Ðåàëüíàÿ 

âåëè÷èíà 

çàäîëæåííîñòè, 

ìëí. ðóá.

            0-30 äíåé 1 332               43.96 0.025 33.3               1 298.7      

30-60 514                 16.96 0.050 25.7               488.3         

60-90 819                 27.03 0.075 61.4               757.6         

90-120 122                 4.03 0.100 12.2               109.8         

120-150 99                   3.27 0.150 14.9               84.2           

150-180 74                   2.44 0.300 22.2               51.8           

180-360 45                   1.49 0.500 22.5               22.5           

360-720 22                   0.73 0.750 16.5               5.5             

ñâûøå 720 äíåé 3                     0.10 0.950 2.9                 0.2             

Èòîãî: 3 030          100.00 0.07 211.5          2 818.5   

� ×òîáû èìåòü áîëåå ðåàëüíóþ îöåíêó ñðåäñòâ, êîòîðûå â ïåðñïåêòèâå ñìîæåò

ïîëó÷èòü ïðåäïðèÿòèå îò äåáèòîðîâ, íóæíî ïîïûòàòüñÿ îöåíèòü  âåðîÿòíîñòü

áåçíàäåæíûõ äîëãîâ â ãðóïïàõ ïî ñðîêàì âîçíèêíîâåíèÿ çàäîëæåííîñòè

� Îöåíêó ìîæíî ñäåëàòü íà îñíîâå ýêñïåðòíûõ äàííûõ, ëèáî èñïîëüçóÿ

íàêîïëåííóþ ñòàòèñòèêó

Ñäåëàííûå îöåíêè ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðåäïðèÿòèå íå ïîëó÷èò 211,5 ìëí. ðóá.

èëè 7%  îò îáùåé ñóììû äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Íà ýòó ñóììó äîëæåí

áûòü ñôîðìèðîâàí ðåçåðâ ïî ñîìíèòåëüíûì äîëãàì



53

Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòîâ ñ ïîêóïàòåëÿìè

� Ïðåäîïëàòà. Îáû÷íî ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ñêèäêè

� ×àñòè÷íàÿ ïðåäîïëàòà. Ñî÷åòàåò ïðåäîïëàòó è ïðîäàæó â êðåäèò

� Ïåðåäà÷à íà ðåàëèçàöèþ. Ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî êîìïàíèÿ ñîõðàíÿåò ïðàâà

ñîáñòâåííîñòè íà òîâàðû, ïîêà íå áóäåò ïîëó÷åíà îïëàòà çà íèõ

� Âûñòàâëåíèå ïðîìåæóòî÷íîãî ñ÷åòà. Ýôôåêòèâíî ïðè äîëãîñðî÷íûõ

êîíòðàêòàõ è îáåñïå÷èâàåò ðåãóëÿðíûé ïðèòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî ìåðå

âûïîëíåíèÿ îòäåëüíûõ ýòàïîâ ðàáîòû

� Áàíêîâñêàÿ ãàðàíòèÿ. Ïðåäïîëàãàåò, ÷òî áàíê áóäåò âîçìåùàòü íåîáõîäèìóþ

ñóììó â ñëó÷àå íåèñïîëíåíèÿ äåáèòîðîì ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ

� Ãèáêîå öåíîîáðàçîâàíèå. Èñïîëüçóåòñÿ äëÿ çàùèòû ïðåäïðèÿòèÿ îò

èíôëÿöèîííûõ óáûòêîâ. Ãèáêèå öåíû ìîãóò áûòü:

Ñ öåëüþ ìàêñèìèçàöèè ïðèòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèþ

ñëåäóåò ðàçðàáîòàòü ñèñòåìû äîãîâîðîâ ñ ãèáêèìè óñëîâèÿìè ñðîêîâ

è ôîðìû îïëàòû:

� ïðèâÿçàíû ê îáùåìó èíäåêñó èíôëÿöèè

� çàâèñåòü îò èíäåêñà èíôëÿöèè äëÿ êîíêðåòíûõ ïðîäóêòîâ

� ó÷èòûâàòü ôàêòè÷åñêèé ñðîê îïëàòû è ïðèáûëü îò àëüòåðíàòèâíûõ

âëîæåíèé äåíåæíûõ ñðåäñòâ
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Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ñòðàòåãèÿ çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòîâ

Êîíòðàêòû äîëæíû áûòü ãèáêèìè:

� Åñëè ïîëíàÿ ïðåäîïëàòà íåâîçìîæíà, òî ñëåäóåò ïîïûòàòüñÿ

ïîëó÷èòü ÷àñòè÷íóþ ïðåäîïëàòó

� Ââåñòè ñèñòåìó ñêèäîê, à íå íåñêîëüêî ðàçðîçíåííûõ ñêèäîê

� Îöåíèòü âëèÿíèå ñêèäîê íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû

äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè

� Óñòàíîâèòü öåëåâûå îðèåíòèðû äëÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïðîäàæ:

     íàïðèìåð, ÷àñòü ïðîäàæ â êðåäèò ìîæåò áûòü çàðåçåðâèðîâàíà

     òîëüêî äëÿ:
- ïåðñïåêòèâíûõ êëèåíòîâ, êîòîðûå â äàííûé ìîìåíò íå

èìåþò â íàëè÷èè äåíåæíûõ ñðåäñòâ

- âõîäà íà íîâûå âàæíûå ðûíêè

- îòäåëüíûõ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñëó÷àåâ

� Óñòàíîâèòü âîçíàãðàæäåíèå ïåðñîíàëà îòäåëà ñáûòà â çàâèñèìîñòè

îò ýôôåêòèâíîñòè ìåð ïî ïðîäàæàì è ïîëó÷åíèþ ïëàòåæåé
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Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ñêèäêè â êîíòðàêòàõ

� Ïðåäëîæåíèå ñêèäîê êëèåíòàì îïðàâäàíî, åñëè îíî ïðèâîäèò

ê ðàñøèðåíèþ ïðîäàæ è áîëåå âûñîêîé îáùåé ïðèáûëè

� Åñëè êîìïàíèÿ èñïûòûâàåò äåôèöèò äåíåæíûõ ñðåäñòâ, òî

ñêèäêè ìîãóò áûòü ïðåäîñòàâëåíû ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ

ïðèòîêà äåíåã, äàæå åñëè â îòäàëåííîé ïåðñïåêòèâå îáùèé

ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò îò êîíêðåòíîé ñäåëêè áóäåò

îòðèöàòåëüíûì

� Ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, ñêèäêàì çà ðàííþþ îïëàòó

äîëæíî îòäàâàòüñÿ ïðåäïî÷òåíèå ïåðåä øòðàôàìè çà

ïðîñðî÷åííóþ îïëàòó. Ïîñëåäíåå ñâÿçàíî õîòÿ áû ñ òåì, ÷òî

áîëåå âûñîêàÿ ïðèáûëü âåäåò ê ïîâûøåíèþ íàëîãîâ, â òî

âðåìÿ êàê ñêèäêè ïðèâåäóò ê ñíèæåíèþ íàëîãîîáëàãàåìîé

áàçû

� Ñêèäêè îáû÷íî áîëåå öåëåñîîáðàçíû: ïîîùðåíèå âñåãäà

äåéñòâóåò ëó÷øå, ÷åì øòðàô
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Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Âëèÿíèå èíôëÿöèè è àëüòåðíàòèâíûõ âëîæåíèé íà

ðàçìåð ñêèäêè

� Â óñëîâèÿõ èíôëÿöèè ëþáàÿ îòñðî÷êà ïëàòåæà âåäåò ê óìåíüøåíèþ òåêóùåé

ñòîèìîñòè ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè. Ñëåäóåò îöåíèòü âîçìîæíîñòü

ïðåäîñòàâëåíèÿ ñêèäêè ïðè äîñðî÷íîé îïëàòå

               Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ïðåäïðèÿòèå âûíóæäåíî êîìïåíñèðîâàòü óâåëè÷åíèå äåáèòîðñêîé

                                   çàäîëæåííîñòè çà ñ÷åò êðàòêîñðî÷íûõ êðåäèòîâ áàíêîâ

Â ðàññìîòðåííîì ïðèìåðå ïðåäïðèÿòèå ïðè ñêèäêå ñ ó÷åòîì àëüòåðíàòèâíîãî

âëîæåíèÿ è èíôëÿöèè òåðÿåò ìåíüøå, ÷åì èç-çà èíôëÿöèè è íåîáõîäèìîñòè

âûïëàòû ïðîöåíòîâ çà ïîëüçîâàíèå êðåäèòîì ïðè îòñðî÷êå ïëàòåæà â 30 äíåé

  Ïðåäîñòàâëåíèå ñêèäêè Áåç ñêèäêè

Óñëîâèÿ îïëàòû  ïðåäîïëàòà, ñêèäêà 10 % îòñðî÷êà 30 äíåé

Èíäåêñ öåí (ïðè èíôëÿöèè  5 % â ìåñÿö) 1.05

* Êîýôôèöèåíò ïàäåíèÿ ïîêóïàòåëüñêîé  ñïîñîáíîñòè äåíåã 0.952

Ïîòåðè îò èíôëÿöèè ñ êàæäîé  1000  ðóáëåé 1000-1000 õ 0.952= 47,6 ðóá.

Ïîòåðè îò ïðåäîñòàâëåíèÿ ñêèäêè ñ êàæäîé 1000  ðóáëåé 100 ðóá. -

Ðåçóëüòàò îò  ñêèäêè è ïîòåðè îò èíôëÿöèè c  1000 ðóá. 100 ðóá. 47,6 ðóá.

Îïëàòà ïðîöåíòîâ áàíêîâñêîãî êðåäèòà (123  % ãîäîâûõ ) 1000 õ 1,23/12 = 102,5 ðóá.

Äîõîä îò àëüòåðíàòèâíûõ âëîæåíèé (ïðè ðåíòàáåëüíîñòè 10 % 

â ìåñÿö) ñ ó÷åòîì èíôëÿöèè (900 õ 0,1) õ 0,952 =85,7 ðóá.

Ðåçóëüòàò îò ïðåäîñòàâëåíèÿ ñêèäêè, ïîòåðü îò èíôëÿöèè è

âûãîäû îò àëüòåðíàòèâíûõ âëîæåíèé, ñ êàæäîé  1000  ðóá. 100 - 85,7 = 14,3 ðóá. 47,6 + 102,5 = 150,1  ðóá.

* Êîýôôèöèåíò ïàäåíèÿ ïîêóïàòåëüíîé  ñïîñîáíîñòè, âåëè÷èíà îáðàòíàÿ èíäåêñó öåí
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Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ïðèìåð ðàñ÷åòà äîïóñòèìîé ñêèäêè ïðè îïëàòå

ñûðüÿ

Ìèíèìàëüíî

äîïóñòèìûé

ïðîöåíò ñêèäêè

123 %

360

45= õ = 15 % äëÿ îïëàòû ïðè

îòãðóçêå

Ìèíèìàëüíî

äîïóñòèìàÿ

âåëè÷èíà ñêèäêè

= 1 000 õ 15% =  150 ðóá. íà 1000 ðóá.

Ïðåäîñòàâëåíèå ñêèäêè 5% Áåç ñêèäêè

Ìîìåíò îïëàòû ïðè îòãðóçêå ñûðüÿ ÷åðåç 45 äíåé

Îïëàòà çà ñûðüå  950 1 000 

Ðàñõîäû ïî âûïëàòå 

ïðîöåíòîâ ïðè ñòàâêå 123%  950 õ 1.23 õ (45/360)=146

Èòîãî ðàñõîä 1 096 1 000 

Ïðè íàõîæäåíèè ðàâíîâåñèÿ ìåæäó äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòüþ íåîáõîäèìî îöåíèâàòü óñëîâèÿ êðåäèòà

ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ óìåíüøåíèÿ

èçäåðæåê èëè óâåëè÷åíèÿ âûãîäû, ïîëó÷àåìîé ïðåäïðèÿòèåì

Ïðåäïðèÿòèå

íå èìååò

âûãîäû îò

èñïîëüçîâàíèÿ

ñêèäêè
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Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòîâ èíêàññàöèè íà îñíîâå

ðååñòðà ñòàðåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

� Ðååñòð ñòàðåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ñîäåðæèò

èñõîäíóþ èíôîðìàöèþ äëÿ ïðîãíîçà ïîñòóïëåíèÿ ñðåäñòâ

� Ïóòåì ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêè äàííûõ î òåìïàõ ïîãàøåíèÿ

äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ñ ðàçëè÷íûìè ñðîêàìè

âîçíèêíîâåíèÿ ìîæíî ïîëó÷èòü ñðåäíèå öèôðû - äîëè

ïîñòóïëåíèé â òåêóùåì ïåðèîäå ñðåäñòâ îò çàäîëæåííîñòè

îïðåäåëåííîãî ñðîêà ïî îòíîøåíèþ ê îáúåìó ðåàëèçàöèè

ïåðèîäà âîçíèêíîâåíèÿ çàäîëæåííîñòè - êîýôôèöèåíòû

èíêàññàöèè

� Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà íå èìååòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ èëè

îíè èìåþò çíà÷èòåëüíûé ðàçáðîñ, è ïîýòîìó íå ìîãóò áûòü

ïîäñ÷èòàíû äîñòîâåðíûå ñðåäíèå çíà÷åíèÿ, ìîæíî

èñïîëüçîâàòü íàèìåíüøèå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ

èíêàññàöèè  äëÿ ïðîãíîçà ïåññèìèñòè÷åñêîãî âàðèàíòà

� Íà îñíîâå äàííûõ î ïîãàøåíèè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

ìîæíî òàêæå îïðåäåëèòü äîëþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â îáùåé

ñóììå ïîñòóïëåíèé
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Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòîâ èíêàññàöèè íà îñíîâå ðååñòðà

ñòàðåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

íà 01.02.

0-30  

30-6060-90

ñâûøå 90

30-60

60-90

ñâûøå 120

0-30  

íà 01.03.

90-120

ßíâàðü Ôåâðàëü

Îòãðóçêà

Ïîñòóïëåíèå

Îòãðóçêà Ïîñòóïëåíèå

Îòãðóçêà - Ïîñòóïëåíèÿ = Èçìåíåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

                  Êîýôôèöèåíò èíêàññàöèè òåêóùåãî ìåñÿöà =
Îòãðóçêà ôåâðàëÿ- äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (0-30) íà 1.03.

Îòãðóçêà ôåâðàëÿ

Êîýôôèöèåíò  èíêàññàöèè ïðåäûäóùåãî ìåñÿöà  =
Ïîãàøåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè (0-30)  íà 1.02.

Îòãðóçêà ÿíâàðÿ

Âíîâü

îáðàçîâàííàÿ

äåáèòîðñêàÿ

çàäîëæåííîñòü
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Ðååñòð ñòàðåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è ðàñ÷åò
êîýôôèöèåíòîâ èíêàññàöèè
                                                            Ïðèìåð  ÀÎ �Òàíòàë�

� Èç ïðèìåðà âèäíî, ÷òî èìåþùèåñÿ íà ïðåäïðèÿòèè äàííûå ïîçâîëÿþò

ðàññ÷èòàòü ñðåäíèå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ èíêàññàöèè

� Òî, ÷òî ñóììà âñåõ êîýôôèöèåíòîâ èíêàññàöèè íå ðàâíà 100%, óêàçûâàåò

íà òî, ÷òî â ñèëó ñëîæèâøåéñÿ íà ïðåäïðèÿòèè êðåäèòíîé ïîëèòèêè

îáúåêòèâíî ñóùåñòâóåò ñîìíèòåëüíàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü

1.01. 96 ã. 1.02. 96 ã. 1.03. 96 ã. 1.04. 96 ã. 1.05. 96 ã. 1.06. 96 ã.

Îòãðóçêà ïðîøëîãî ìåñ., ìëí. ðóá. 4 020     2 738      3 776      5 522      6 176        3 022      

Ïîñòóïëåíèå ñðåäñòâ, ìëí. ðóá. 1 676     2 842      4 362      5 600       5 980        3 209      

Ñóììà äåáèòîðñêîé çàäîëæ., ìëí. ðóá. 2 357   2 451    2 369    2 570     2 855      3 030     

Ðååñòð ñòàðåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè (ïî äàííûì ïðåäïðèÿòèÿ)

ñðîê   0-30 äíåé 975    1 009   998     1 337   1 214    1 332  

          30-60 äíåé 642    534     467     607      898       514     

          60-90 äíåé 454    583     400     346      543       819     

          ñâûøå 90 äíåé 286    325     504     280      200       365     

Îïëàòà â òåêóùåì ìåñÿöå 3 045   1 729    2 778    4 185     4 962      1 690     Ñð. çíà÷., %

Êîýô. èíêàññàöèè òåêóùåãî ìåñ.,% 75.7  63.1   73.6   75.8    80.3     55.9        70.8   

Ïîãàøåíèå "30-60" 441         542        391          439           700         

Êîýô. èíêàññàöèè "30-60",% 14.61 13.48 14.28 11.63 12.68     13.3   

Ïîãàøåíèå "60-90" 59           134        121         64             79           

Êîýô. èíêàññàöèè "60-90", % 2.25 4.44 3.01 2.34 2.09 2.8     

Ïîãàøåíèå " ñâûøå 90" 129         79          120         146           178         

Êîýô. èíêàññàöèè "ñâûøå 90", % 4.0 3.02 3.98 3.63 6.50 4.2     

Ñóììà êîýôôèöèåíòîâ 84.06      94.51     97.05      97.94        77.19      91.15      
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Ïðîäàæà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

� Ôàêòîðèíã: ñïåöèàëüíîå àãåíòñòâî (�ôàêòîð�) è êëèåíò çàêëþ÷àþò
äîãîâîð î ïðîäàæå êîíêðåòíîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Çàòåì

ïðåäïðèÿòèå èçâåùàåò êëèåíòà î òîì, ÷òî ôàêòîð êóïèë èõ äîëãè.

Ïîñëå ýòîãî ôàêòîð îñóùåñòâëÿåò ïëàòåæè ïðåäïðèÿòèþ íà îñíîâàíèè
äîãîâîðà, ïðè÷åì íåçàâèñèìî îò òîãî, çàïëàòèë ïîêóïàòåëü èëè íåò. Çà

ïðåäîñòàâëåíèå ôàêòîðîì òàêîé óñëóãè êëèåíò ïîëó÷àåò �íà ðóêè�
íîìèíàëüíóþ ñóììó äîëãà ñî ñêèäêîé

� Ôàêòîðèíã ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ ðàñøèðåíèÿ ïðîäàæ:

    - âîçìîæíîñòü ïðîäàâàòü íîâûì ãðóïïàì ïîêóïàòåëåé

    - áîëåå áûñòðàÿ îáîðà÷èâàåìîñòü êàïèòàëà

� Ôàêòîðèíã èìååò ðÿä íåäîñòàòêîâ:

    - ÷èñòûå óáûòêè èç-çà ïîëó÷åíèÿ íåïîëíîé ñóììû äîëãà

    - ïîòåðÿ êîíòðîëÿ íàä äîëæíèêàìè

    - ïîòåðÿ èíôîðìàöèè î äîëæíèêàõ, êàê ïîòåíöèàëüíûõ  êëèåíòàõ


