
Îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû âûïóñêàåìîé

ïðîäóêöèè

Ìåòîäû ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñïðîñà
Ôóíêöèÿ ñïðîñà
Ìåòîä ðåãðåññèè äëÿ ïîñòðîåíèÿ ôóíêöèè ñïðîñà
Ïðèìåð èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà ðåãðåññèè äëÿ ïîñòðîåíèÿ 
ôóíêöèè ñïðîñà

Îïòèìèçàöèÿ ïðèáûëè, èçäåðæåê è îáúåìîâ 
ïðîèçâîäñòâà
Ñîîòíîøåíèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ
Îñíîâíûå ïîäõîäû ê öåíîîáðàçîâàíèþ
Îöåíêà ïîëó÷àåìîé ïðèáûëè ñ ïîçèöèè áåçóáûòî÷íîñòè
Ïðèìåð èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäèêè ïðåäåëüíîãî àíàëèçà äëÿ
ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè

Èñïîëüçîâàíèå èíòåðïîëÿöèîííûõ ìîäåëåé äëÿ
âûáîðà îïòèìàëüíûõ öåí è îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà

Ïðîãíîç ïðèáûëè è ïîòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò
ïðîäàæ
Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäèêè 
ïðåäåëüíîãî àíàëèçà
Ïðîãíîç ïîòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ 
ïðåäåëüíîãî àíàëèçà
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Ñîäåðæàíèå

Ìåòîäû ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñïðîñà

    Ôóíêöèÿ ñïðîñà

    Ìåòîä ðåãðåññèè äëÿ ïîñòðîåíèÿ ôóíêöèè ñïðîñà

    Ïðèìåð èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà ðåãðåññèè äëÿ ïîñòðîåíèÿ ôóíêöèè ñïðîñà

Îïòèìèçàöèÿ ïðèáûëè, èçäåðæåê è îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà

    Ñîîòíîøåíèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ

    Îñíîâíûå ïîäõîäû ê öåíîîáðàçîâàíèþ

    Îöåíêà ïîëó÷àåìîé ïðèáûëè ñ ïîçèöèè áåçóáûòî÷íîñòè

    Ïðèìåð èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäèêè ïðåäåëüíîãî àíàëèçà äëÿ ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè

Èñïîëüçîâàíèå èíòåðïîëÿöèîííûõ ìîäåëåé äëÿ âûáîðà îïòèìàëüíûõ

öåí è îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà

Ïðîãíîç ïðèáûëè è ïîòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò ïðîäàæ

    Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäèêè ïðåäåëüíîãî  àíàëèçà

    Ïðîãíîç ïîòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ïðåäåëüíîãî àíàëèçà
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Îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè

● Àíàëèç ïîêóïàòåëüñêîãî ñïðîñà íà îòäåëüíûå ïðîäóêòû

● Ó÷åò îãðàíè÷åíèé, ñâÿçàííûõ ñ ñóùåñòâóþùèìè

ïðîèçâîäñòâåííûìè ìîùíîñòÿìè, èìåþùèìèñÿ îáîðîòíûìè

ðåñóðñàìè è ïîòðåáíîñòüþ ðûíêà â îòäåëüíûõ ïðîäóêòàõ

● Âûáîð ñ ó÷åòîì ðûíî÷íîãî ñïðîñà ðàöèîíàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ

öåí è îáúåìîâ ðåàëèçàöèè

● Ïðîãíîç ïîòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ ñðàâíåíèÿ ïëàíîâîé è

îïòèìàëüíîé ïðîãðàìì ïðîèçâîäñòâà

Îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè âêëþ÷àåò

ñëåäóþùèå ýëåìåíòû:
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Ñîäåðæàíèå

Ìåòîäû ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñïðîñà

    Ôóíêöèÿ ñïðîñà

    Ìåòîä ðåãðåññèè äëÿ ïîñòðîåíèÿ ôóíêöèè ñïðîñà

    Ïðèìåð èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà ðåãðåññèè äëÿ ïîñòðîåíèÿ ôóíêöèè ñïðîñà

Îïòèìèçàöèÿ ïðèáûëè, èçäåðæåê è îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà

    Ñîîòíîøåíèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ

    Îñíîâíûå ïîäõîäû ê öåíîîáðàçîâàíèþ

    Îöåíêà ïîëó÷àåìîé ïðèáûëè ñ ïîçèöèè áåçóáûòî÷íîñòè

    Ïðèìåð èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäèêè ïðåäåëüíîãî àíàëèçà äëÿ ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè

Èñïîëüçîâàíèå èíòåðïîëÿöèîííûõ ìîäåëåé äëÿ âûáîðà îïòèìàëüíûõ

öåí è îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà

Ïðîãíîç ïðèáûëè è ïîòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò ïðîäàæ

    Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäèêè ïðåäåëüíîãî  àíàëèçà

    Ïðîãíîç ïîòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ïðåäåëüíîãî àíàëèçà
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Ìåòîäû ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñïðîñà

                                                                  Ïîíÿòèå ñïðîñà

� Ðûíî÷íûé ñïðîñ íà êîíêðåòíûé âèä ïðîäóêòà - ýòî

ìàêñèìàëüíûé îáúåì ïðîäàæ äàííîãî èçäåëèÿ â äàííîì

ìåñòå è â äàííûé ïåðèîä ïî îïðåäåëåííîé öåíå

� Â íàãëÿäíîé ôîðìå ñïðîñ íà êîíêðåòíûé ïðîäóêò ìîæåò

áûòü ïðåäñòàâëåí çàâèñèìîñòüþ öåíû åäèíèöû ïðîäóêòà îò

îáùåãî êîëè÷åñòâà ïðîäàæ ïðîäóêöèè ýòîãî âèäà çà

íåêîòîðûé ïåðèîä âðåìåíè

� Ýòó çàâèñèìîñòü â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå íàçûâàþò

ôóíêöèåé ñïðîñà
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Ãðàôè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå ôóíêöèè ñïðîñà

� Ôóíêöèÿ ñïðîñà - íàáîð äàííûõ â ãðàôè÷åñêîé èëè òàáëè÷íîé ôîðìå

î ñëîæèâøåìñÿ íà ðûíêå ñîîòíîøåíèè ìåæäó öåíîé íà òîâàð è

âîçìîæíûì îáúåìîì åãî ðåàëèçàöèè ïî ýòîé öåíå

� Ïðè �ýëàñòè÷íîì� ñïðîñå  ýòà çàâèñèìîñòü èìååò ñëåäóþùèé âèä:
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Îáúåì ðåàëèçàöèè

Ôóíêöèÿ ñïðîñà
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Îäíèì èç íàãëÿäíûõ êîëè÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ

ïðîãíîçèðîâàíèÿ  ñïðîñà ÿâëÿåòñÿ ìåòîä ïîñòðîåíèÿ

ðåãðåññèîííîé çàâèñèìîñòè

� Ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòîäà ðåãðåññèè ïðîãíîç ñïðîñà îïèðàåòñÿ

íà ôàêòè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ î ïðîäàæàõ è èñïîëüçóåò

êîëè÷åñòâåííûå ïðèåìû îáðàáîòêè äàííûõ çà ïðîøåäøèé ïåðèîä

âðåìåíè

� Â íàèáîëåå íàãëÿäíîé ôîðìå ìåòîä ïîñòðîåíèÿ ðåãðåññèîííîé

çàâèñèìîñòè ñîñòîèò â àíàëèçå âðåìåííûõ ðÿäîâ ïðîäàæ è öåí,

ôîðìèðîâàíèè ïðåäñòàâèòåëüíîé âûáîðêè è ýêñòðàïîëÿöèè

çàâèñèìîñòè �öåíà-îáúåì ïðîäàæ� íà áëèæàéøåå áóäóùåå

� Â îñíîâå ìåòîäà ëåæàò ïðåäïîëîæåíèÿ î ñòàáèëüíîñòè ïðè÷èííî-

ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé è î ðåãóëÿðíîñòè ýâîëþöèè ôàêòîðîâ âíåøíåé

ñðåäû, ÷òî äåëàåò âîçìîæíûì èñïîëüçîâàíèå ïðèåìîâ

ýêñòðàïîëÿöèè òåíäåíöèè, íàáëþäàåìîé â ïðîøëîì, íà áóäóùåå
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� Ïåíèöèëëèí ñîñòàâëÿåò îêîëî 50% îáùåãî îáúåìà ïðîäàæ

ïðåäïðèÿòèÿ, è äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè åãî ðåàëèçàöèÿ ïðèíîñèëà

îñíîâíóþ ìàññó ïðèáûëè, ïîýòîìó äàííîìó âèäó ïðîäóêöèè íà

ïðåäïðèÿòèè äîëæíî óäåëÿòüñÿ îñîáîå âíèìàíèå

� Óðîâåíü êîíêóðåíöèè ñðåäè ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ ïåíèöèëëèí,

îöåíèâàåòñÿ êàê âûñîêèé

� Èç-çà öåíîâîãî äàâëåíèÿ êîíêóðåíòîâ â ïîñëåäíåå âðåìÿ ÀÎ

�Ôàðìàöåÿ� �òåðÿåò� ñâîþ äîëþ ðûíêà, ïîýòîìó ïî-âîçìîæíîñòè

òî÷íûé àíàëèç ñïðîñà è ïåðåñìîòð ñîáñòâåííîé ñòðàòåãèè ñòàë

íåîáõîäèìîñòüþ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ

� Öåëü èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà ðåãðåññèè ñîñòîèò â ïðîãíîçèðîâàíèè

ñïðîñà íà ïåíèöèëëèí â íà÷àëå 1996 ãîäà íà îñíîâå àíàëèçà  äàííûõ î

öåíàõ è îáúåìàõ ðåàëèçàöèè â 1995 ãîäó

Èñïîëüçîâàíèå  ìåòîäà  ðåãðåññèè   äëÿ ïîñòðîåíèÿ

ôóíêöèè ñïðîñà íà ïðèìåðå ïðîäàæ ïåíèöèëëèíà

                                           Ïðèìåð ÀÎ �Ôàðìàöåÿ�
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� Èñõîäíûìè äàííûìè äëÿ ïîñòðîåíèÿ ôóíêöèè ñïðîñà ñëóæàò îáúåìû

ðåàëèçàöèè, ïðèáûëü è ñîîòâåòñòâóþùèå öåíû íà ïåíèöèëëèí çà âñå

ìåñÿöû 1995 ã.

� Ïîñêîëüêó íà íà÷àëî êàæäîãî ìåñÿöà ó ïðåäïðèÿòèÿ áûëè îñòàòêè ýòîãî

ïðîäóêòà íà ñêëàäå, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî îáúåìû ðåàëèçàöèè

àäåêâàòíî îòðàæàþò ñïðîñ íà ïåíèöèëëèí íà ñåãìåíòå ðûíêà,

êîíòðîëèðóåìîì ÀÎ �Ôàðìàöåÿ�

� Èç ýòîãî íàáîðà äàííûõ íóæíî ñôîðìèðîâàòü ïðåäñòàâèòåëüíóþ

âûáîðêó, èñêëþ÷èâ èç íåå  çíà÷åíèÿ, êîòîðûå, ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì,

�âûïàäàþò� èç îáùåãî ðÿäà, â ÷àñòíîñòè, íå ÿâëÿþòñÿ ïîêàçàòåëüíûìè

äëÿ ñòàáèëüíîé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ; òàêæå ïîäâåðãíóòü áàçó äàííûõ

ïåðâè÷íîé ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêå

� Îáðàáîòàííûé ìàññèâ äàííûõ áóäåò ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ ïîñòðîåíèÿ

àíàëèòè÷åñêîé çàâèñèìîñòè öåíû íà ïåíèöèëëèí îò îáúåìîâ

åæåìåñÿ÷íûõ ïðîäàæ (äëÿ íàãëÿäíîñòè, à òàêæå ïðåäïîëàãàÿ åå

äàëüíåéøåå èñïîëüçîâàíèå, â êà÷åñòâå òàêîé çàâèñèìîñòè ïðèíÿòà

ëèíåéíàÿ àïïðîêñèìàöèÿ)

Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ïîñòðîåíèÿ ðåãðåññèîííîé

çàâèñèìîñòè íåîáõîäèìî ïðåäâàðèòåëüíî îòñîðòèðîâàòü
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Ïðèìåð îáðàáîòêè ìàññèâà èñõîäíûõ äàííûõ

             Îáúåìû ðåàëèçàöèè è öåíû íà ïåíèöèëëèí çà ìåñÿöû 1995 ã.
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   Íà äèàãðàììå  çíà÷êîì �Õ� îòìå÷åíû òå ìåñÿöû, äàííûå êîòîðûõ ñëåäóåò

èñêëþ÷èòü èç ðàññìîòðåíèÿ:

� ÿíâàðü: ñðåäíÿÿ öåíà ðåàëèçàöèè â ýòîò ìåñÿö â îñíîâíîì îïðåäåëÿëàñü

öåíàìè ïðåäûäóùåãî ãîäà è áûëà áîëåå, ÷åì íà 40% íèæå ñðåäíèõ öåí íà

ïåíèöèëëèí â 1995 ã. Ïîýòîìó äàííûå ýòîãî ìåñÿöà èñêëþ÷àþòñÿ êàê

�âûïàäàþùèå� èç îáùåãî ðÿäà

� èþëü è äåêàáðü: èñêëþ÷àþòñÿ, ïîñêîëüêó â ýòè ìåñÿöû ïðîäàæè

ïåíèöèëëèíà ïî ðàçëè÷íûì ïðè÷èíàì áûëè óáûòî÷íûìè (íàñ æå

èíòåðåñóåò ïðîãíîç ðåíòàáåëüíîé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ)

� ôåâðàëü è àâãóñò: ïî ïðàâèëàì ïåðâè÷íîé ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêè

ðåçóëüòàòîâ íàáëþäåíèé ýòè ìåñÿöû äîëæíû áûòü èñêëþ÷åíû èç íàáîðà

äàííûõ êàê èìåþùèå íàèáîëüøåå (ïî âûðó÷êå) è íàèìåíüøåå (ïî

ïðèáûëè) çíà÷åíèå

   Ïîä÷åðêíåì, äàííàÿ ìåòîäèêà èìååò îò÷àñòè ñóáúåêòèâíûé õàðàêòåð, íî

òåì íå ìåíåå ÿâëÿåòñÿ óäîáíîé äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðåäâàðèòåëüíûõ îöåíîê

ñïðîñà

Ïðèìåð ñîðòèðîâêè ìàññèâà èñõîäíûõ äàííûõ

                                                       Ïðåäâàðèòåëüíàÿ îáðàáîòêà
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Ïîñòðîåíèå ëèíåéíîé àïïðîêñèìàöèè ôóíêöèè ñïðîñà

äëÿ ìåñÿ÷íûõ ïðîäàæ ïåíèöèëëèíà

Ñ ïîìîùüþ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ íà  îñíîâå îòîáðàííûõ äàííûõ ñòðîèòñÿ

ëèíåéíàÿ çàâèñèìîñòü öåíû îò âûðó÷êè çà ìåñÿö
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Âûðó÷êà, ìëí. ðóá./ ìåñÿö

Ëèíåéíàÿ àïïðîêñèìàöèÿ

Ìàêñèìàëüíîå ðàñõîæäåíèå ðàñ÷åòíûõ è ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ íå ïðåâûøàåò

10%. Ñ÷èòàåì, ÷òî òàêîé òî÷íîñòè äîñòàòî÷íî äëÿ ïðèáëèæåííûõ ðàñ÷åòîâ.

Ïîä÷åðêíåì, ÷òî ïðåäëàãàåìàÿ ïðîñòåéøàÿ ìîäåëü, ðàñ÷åòû íà îñíîâå êîòîðîé

ìîæíî ïðîâåñòè �îò ðóêè�, èñïîëüçóåòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè äëÿ èëëþñòðàöèè
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Êîëè÷åñòâåííûå äàííûå î ôóíêöèè ñïðîñà äëÿ äîëè

ðûíêà ïåíèöèëëèíà                  Ïðèìåð ÀÎ �Ôàðìàöåÿ�

   Ïðåäñòàâëåíèå ôóíêöèè ñïðîñà â âèäå ëèíåéíîé çàâèñèìîñòè èìååò

ñëåäóþùèé âèä:

                                          P = a0 + a1 x Q,

    ãäå  P - ñðåäíÿÿ öåíà 1000 ôëàêîíîâ ïåíèöèëëèíà, òûñ. ðóá.

     Q - îáúåì ðåàëèçàöèè ïåíèöèëëèíà çà ìåñÿö â íàòóðàëüíîì

              âûðàæåíèè, òûñ. ôëàê.

     a0 , a1 - ïîñòîÿííûå êîýôôèöèåíòû, çíà÷åíèÿ êîòîðûõ

                    îïðåäåëÿþòñÿ ñ ïîìîùüþ ìåòîäîâ ìàòåìàòèêè

       a0 = 739,21 òûñ. ðóá.,   a1= -0,0117 òûñ. ðóá./ òûñ. ôëàê.

  Çíàê êîýôôèöèåíòà a1 óêàçûâàåò íà ñíèæåíèå öåí íà ïðîäóêöèþ ñ ðîñòîì

îáúåìîâ ïðîäàæ, òî åñòü ñïðîñ íà  ïåíèöèëëèí ÿâëÿåòñÿ ýëàñòè÷íûì
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� Ïðîãíîç, ñäåëàííûé íà îñíîâå âðåìåííûõ ðÿäîâ äàííûõ, èìååò ñìûñë

äëÿ êðàòêîñðî÷íîãî ïåðèîäà, â îòíîøåíèè êîòîðîãî ìîæíî ïðèíÿòü,

÷òî õàðàêòåðèñòèêè èçó÷àåìîãî ÿâëåíèÿ ñóùåñòâåííî íå èçìåíÿþòñÿ.

Ýòî ïðåäïîëîæåíèå ÷àñòî îêàçûâàåòñÿ ðåàëèñòè÷íûì âñëåäñòâèå

èíåðöèîííîñòè ñðåäû

� Îñíîâíàÿ îãðàíè÷åííîñòü ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ ñîñòîèò â òîì, ÷òî

îíè íå ïîçâîëÿþò �ïðåäñêàçàòü� ýâîëþöèþ ñïðîñà, ïîñêîëüêó íå

ñïîñîáíû ïðåäâèäåòü êàêèå-ëèáî ðåçêèå �ïîâîðîòíûå òî÷êè�

� Â óñëîâèÿõ ãëóáîêèõ è áûñòðûõ èçìåíåíèé ñðåäû ïîëó÷åííûå

çàâèñèìîñòè íå â ñîñòîÿíèè ðåàëüíî îòðàçèòü ñêëàäûâàþùèåñÿ

òåíäåíöèè ñïðîñà, ïîñêîëüêó ýòè èçìåíåíèÿ èçíà÷àëüíî íå áûëè

ó÷òåíû â ìîäåëè

� Ïðîãíîç ñïðîñà íåîáõîäèìî äåëàòü äëÿ âñåõ âèäîâ âûïóñêàåìîé

ïðîäóêöèè. Íî ýòà çàäà÷à îñîáåííî àêòóàëüíà äëÿ ïðîäóêòîâ,

çàíèìàþùèõ çíà÷èòåëüíóþ äîëþ â îáúåìå ïðîäàæ

Î âîçìîæíîñòÿõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ

                                                           Íåêîòîðûå çàìå÷àíèÿ
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Ñîäåðæàíèå

Ìåòîäû ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñïðîñà

    Ôóíêöèÿ ñïðîñà

    Ìåòîä ðåãðåññèè äëÿ ïîñòðîåíèÿ ôóíêöèè ñïðîñà

    Ïðèìåð èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà ðåãðåññèè äëÿ ïîñòðîåíèÿ ôóíêöèè ñïðîñà

Îïòèìèçàöèÿ ïðèáûëè, èçäåðæåê è îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà

    Ñîîòíîøåíèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ

    Îñíîâíûå ïîäõîäû ê öåíîîáðàçîâàíèþ

    Îöåíêà ïîëó÷àåìîé ïðèáûëè ñ ïîçèöèè áåçóáûòî÷íîñòè

    Ïðèìåð èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäèêè ïðåäåëüíîãî àíàëèçà äëÿ ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè

Èñïîëüçîâàíèå èíòåðïîëÿöèîííûõ ìîäåëåé äëÿ âûáîðà îïòèìàëüíûõ

öåí è îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà

Ïðîãíîç ïðèáûëè è ïîòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò ïðîäàæ

    Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäèêè ïðåäåëüíîãî  àíàëèçà

    Ïðîãíîç ïîòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ïðåäåëüíîãî àíàëèçà
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Îïòèìèçàöèÿ ïðèáûëè, èçäåðæåê è îáúåìîâ

ïðîèçâîäñòâà

                                               Ìåòîäèêà ïðåäåëüíîãî àíàëèçà

● Ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè âîçìîæíî ïðè

îïòèìàëüíîì ñî÷åòàíèè îáúåìà ðåàëèçàöèè è öåíû íà

âûïóñêàåìóþ ïðîäóêöèþ

● Ñóùåñòâóþò ïðîñòûå è ýôôåêòèâíûå ïðèåìû îïðåäåëåíèÿ

îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ öåí è îáúåìîâ ðåàëèçàöèè, ãëàâíûì

óñëîâèåì ïðèìåíåíèÿ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïðåäâàðèòåëüíîå

äåëåíèå çàòðàò íà ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå

● Çàäà÷à ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè

ïîëîæåíèÿ äèíàìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ ìåæäó ñïðîñîì è

ïðåäëîæåíèåì, à òàêæå â íàõîæäåíèè ðàâíîâåñíîé öåíû è

ñîîòâåòñòâóþùåãî îáúåìà ïðîäàæ
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Ôóíêöèÿ ñïðîñà

Êîëè÷åñòâî ïðîäàâàåìîãî òîâàðà
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Êîëè÷åñòâî ïðîäóêòà,

 îïðåäåëÿåìîå ðûíî÷íûì ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì
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Îñíîâíûå ïîäõîäû ê öåíîîáðàçîâàíèþ êàê ê îäíîìó

èç ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ âåëè÷èíó ïðèáûëè

� Äëÿ ôèðìû, ñòðåìÿùåéñÿ ê ïðî÷íîìó ïîëîæåíèþ íà ðûíêå,

óñòàíîâëåíèå öåíû èìååò êëþ÷åâîå çíà÷åíèå äëÿ óñïåõà èçáðàííîé

ñòðàòåãèè

� Öåíà ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì ñòèìóëèðîâàíèÿ ñïðîñà è

îäíîâðåìåííî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãëàâíûé ôàêòîð äîëãîñðî÷íîé

ðåíòàáåëüíîñòè

� Ïðè ðàçðàáîòêå öåíîâîé ñòðàòåãèè ðàññìàòðèâàþòñÿ öåëè,

ñâÿçàííûå êàê ñ ïðèáûëüþ, òàê è ñ îáúåìîì ïðîäàæ è êîíêóðåíöèåé

� Öåíà îïðåäåëÿåò ðåíòàáåëüíîñòü âñåé äåÿòåëüíîñòè, íå òîëüêî

çàäàâàÿ óðîâåíü ïðèáûëè, íî è ôèêñèðóÿ ÷åðåç îáúåì ïðîäàæ òå

óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ äîñòèãàåòñÿ îêóïàåìîñòü âñåõ çàòðàò (òî÷êà

áåçóáûòî÷íîñòè)

� Íàçíà÷åííàÿ öåíà íåïîñðåäñòâåííî îïðåäåëÿåò óðîâåíü ñïðîñà è,

ñëåäîâàòåëüíî, îáúåì ïðîäàæ ïðè ýëàñòè÷íîì ñïðîñå

� Ñëèøêîì âûñîêàÿ èëè íèçêàÿ öåíà ìîæåò ïîäîðâàòü óñïåõ òîâàðà
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� Íà÷àòü ñ èçäåðæåê - ýòî, íåñîìíåííî, ñàìûé ïîïóëÿðíûé ïîäõîä â

ðàçðàáîòêå öåíîâîé ñòðàòåãèè. Ïîñêîëüêó èçãîòîâèòåëü ïîíåñ

ðàñõîäû, åñòåñòâåííî, ÷òî îí ïðåæäå âñåãî ñòðåìèòñÿ îïðåäåëèòü

óðîâåíü öåíû, îáåñïå÷èâàþùèé ïîêðûòèå ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ

èçäåðæåê è ïîëó÷åíèå ïðèáûëè

� Òðàäèöèîííûé ñïîñîá óñòàíîâëåíèÿ öåíû ( P ) çàêëþ÷àåòñÿ â

ïðèáàâëåíèè ê çàòðàòàì, ñîîòâåòñòâóþùèì ïëàíîâîìó óðîâíþ

âûïóñêà, íåêîòîðîé ôèêñèðîâàííîé íàäáàâêè (d ), îïðåäåëÿåìîé

æåëàåìûì óðîâíåì ðåíòàáåëüíîñòè:

                P = Ñ + d =  Ñïåðåì + C ïîñò/ Q  + d ,

    ãäå  P , Ñ è Q  - öåíà, çàòðàòû íà åäèíèöó è îáùåå êîëè÷åñòâî òîâàðà,

ñîîòâåòñòâóþùèå ïëàíîâîìó óðîâíþ âûïóñêà

          Ñïåðåì - ïåðåìåííûå çàòðàòû íà åäèíèöó ïðîäóêöèè

       C ïîñò -ñóììàðíûå ïîñòîÿííûå èçäåðæêè

Çàòðàòíûé ìåòîä ôîðìèðîâàíèÿ öåíû
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� Ãëàâíûé íåäîñòàòîê öåíû, îïðåäåëåííîé èñêëþ÷èòåëüíî ñ òî÷êè

çðåíèÿ èçäåðæåê, - ýòî èãíîðèðîâàíèå çàâèñèìîñòè ìåæäó öåíîé

è îáúåìîì ïðîäàæ. Íåò íèêàêèõ ãàðàíòèé, ÷òî ýòà öåíà îáåñïå÷èò

òîò îáúåì ïðîäàæ, èñõîäÿ èç êîòîðîãî îíà áûëà ðàññ÷èòàíà

� Îïàñíà ñèòóàöèÿ, êîãäà ðåàëüíûé îáúåì ïðîäàæ îêàçûâàåòñÿ íèæå

æåëàåìîãî óðîâíÿ: ýòî îáû÷íî ïîäòàëêèâàåò óïðàâëåíöåâ ê

äîïîëíèòåëüíîìó ïîâûøåíèþ öåíû äëÿ ñîõðàíåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè

� Ïðè ýëàñòè÷íîì ñïðîñå ýòî ïîâûøåíèå öåí âåäåò, â ñâîþ î÷åðåäü, ê

äàëüíåéøåìó óìåíüøåíèþ îáúåìà ïðîäàæ. Ïîñòîÿííûå èçäåðæêè ïðè

ýòîì ðàñïðåäåëÿòñÿ íà ìåíüøåå êîëè÷åñòâî òîâàðà, è ïîëó÷èòñÿ, ÷òî

ïðè îðèåíòàöèè íà ôèêñèðîâàííóþ ðåíòàáåëüíîñòü íåîáõîäèìî áóäåò

âíîâü ïîâûñèòü öåíû

� Òàêèì îáðàçîì, åñëè â öåíîîáðàçîâàíèè ôèðìà ñòðîãî

ïðèäåðæèâàåòñÿ æåëàåìîãî óðîâíÿ âûïóñêà, âåëè÷èíû èçäåðæåê è

çàäàííîãî óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè, òî îíà ìîæåò ïðèíÿòü îøèáî÷íîå

ðåøåíèå

Íàçíà÷åíèå öåíû òîëüêî ñ ïîçèöèè ðåíòàáåëüíîñòè

ìîæåò ñîçäàâàòü èëëþçèþ ñòàáèëüíîãî ïîëó÷åíèÿ

ïðèáûëè
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� Ïðåäïðèÿòèå  ïðîäàåò â ìåñÿö 100 òûñ. äðåëåé

    ïðîìûøëåííîãî íàçíà÷åíèÿ ïî öåíå 220 òûñ. ðóá. çà øòóêó

� Ïðè ýòèõ îáúåìàõ ïðîäàæ ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè

ñîñòàâëÿåò 200 òûñ. ðóá. Äàííàÿ öèôðà áûëà â öåíòðå âíèìàíèÿ

ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå ñ÷èòàëî, ÷òî ïðîäàâàòü ïî öåíå

íèæå 200 òûñ.ðóá. çíà÷èò çàâåäîìî ïëàíèðîâàòü óáûòêè

� Òâåðäî ïðèäåðæèâàÿñü ýòîé ïîçèöèè, äèðåêòîð �Óäàðíèêà� îòêàçàëñÿ

îò ïðåäëîæåíèÿ ïîñòàâèòü 200 òûñ. äðåëåé îïòîâîìó ïîêóïàòåëþ,

êîòîðûé ïðåäëîæèë öåíó 180 òûñ. ðóá. çà øòóêó

� Ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëÿëè âûïîëíèòü ýòîò çàêàç. Îáúåì

ïðîäàæ ìîã áû òîãäà ñîñòàâèòü: 180 òûñ. ðóá./ øò. õ 200 òûñ. øò. =  36

ìëðä. ðóá.

  Îöåíèì ðåøåíèå äèðåêòîðà ïðè óñëîâèè, ÷òî ïåðåìåííûå çàòðàòû

ñîñòàâëÿþò 130 òûñ. ðóá./øò.

Íå ïîíèìàÿ îñíîâíîé òåíäåíöèè ýëàñòè÷íîãî ñïðîñà,

ìîæíî îøèáèòüñÿ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ

                                                   Ïðèìåð ÀÎ �Óäàðíèê�
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            Òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè äëÿ àíàëèçèðóåìîãî âàðèàíòà ðàâíà

   T min  = Ñïîñò/(1- Ñïåð / Öåíà ) = 7 ìëðä. ðóá./(1- 130/180) = 25,2 ìëðä. ðóá.

  Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî âîçìîæíûé îáúåì ïðîäàæ äëÿ ðàññìàòðèâàåìîãî âàðèàíòà

çíà÷èòåëüíî âûøå óðîâíÿ áåçóáûòî÷íîñòè

� Ñðàâíèì ñóììó ïðèáûëè, êîòîðóþ �Óäàðíèê� ïîëó÷àåò ïðè îáû÷íûõ

ïðîäàæàõ, ñ  âîçìîæíîé ïðèáûëüþ, êîòîðóþ îí èìåë áû, åñëè áû

ðóêîâîäñòâî ïîøëî íà ïðåäëàãàåìîå ñíèæåíèå öåíû

� Ïðèáûëü â îáû÷íîì ñëó÷àå ñîñòàâëÿåò 20 òûñ. ðóá. õ 100 òûñ. øò. =  2

ìëðä. ðóá.

� Â ñëó÷àå ñíèæåíèÿ öåíû, îò êîòîðîãî ïðåäïðèÿòèå îòêàçàëîñü, ïðèáûëü

ìîãëà áûòü  36 ìëðä. ðóá.- (7 ìëðä. ðóá. + 130 òûñ. ðóá./ øò. õ 200 òûñ.

øò.) = 3 ìëðä. ðóá.

�

Èñïîëüçóÿ â öåíîîáðàçîâàíèè ïîíÿòèå

�áåçóáûòî÷íîñòè�, ìîæíî èñêëþ÷èòü ìíîãèå

íåâåðíûå ðåøåíèÿ
�  Íåñëîæíî ïîäñ÷èòàòü, ÷òî ïîñòîÿííûå èçäåðæêè äëÿ �Óäàðíèêà�

    ñîñòàâëÿþò (200 òûñ. ðóá. -130 òûñ. ðóá.) õ 100 òûñ. øò. =

    7 ìëðä. ðóá. â ìåñÿö
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� Íàïîìíèì, ÷òî ïðè îáúåìå ðåàëèçàöèè 100 òûñ. äðåëåé â ìåñÿö

ïðåäïðèÿòèå èìååò 20 òûñ. ðóá. ïðèáûëè íà îäíîé åäèíèöå òîâàðà

� Îçíà÷àåò ëè ýòî, ÷òî ïðîäàâ óæå ïåðâóþ äðåëü, ÀÎ �Óäàðíèê� èìååò â

ñâîåì ðàñïîðÿæåíèè (áåç ó÷åòà íàëîãà è äðóãèõ âûïëàò èç ïðèáûëè) 20

òûñ. ðóá.?

� Êîíå÷íî ýòî íå òàê, ïîñêîëüêó ðåàëüíàÿ �ïðèáûëü�, èìåÿ â âèäó

ñðåäñòâà, îñòàþùèåñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ïðåäïðèÿòèÿ, ïîÿâèòñÿ òîëüêî

òîãäà, êîãäà áóäóò ïîêðûòû âñå èçäåðæêè ïðåäïðèÿòèÿ è, â ÷àñòíîñòè,

îáùàÿ ñóììà ïîñòîÿííûõ çàòðàò (èñïîëüçóåìîå çäåñü ïîíÿòèå

�ïðèáûëü� îòëè÷àåòñÿ îò òðàäèöèîííîãî, èñ÷èñëÿåìîãî â öåëÿõ

íàëîãîîáëîæåíèÿ, ñì. �Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ� )

� Äðóãèìè ñëîâàìè,  ðåàëüíàÿ �ïðèáûëü� ïîÿâèòñÿ òîëüêî òîãäà, êîãäà

ïðè ïðîäàæàõ áóäåò ïåðåéäåí ðóáåæ òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè

� Î÷åâèäíî, ÷òî äèðåêòîð äîïóñòèë îøèáêó, íå ïîíèìàÿ îñíîâíóþ

çàêîíîìåðíîñòü ñïðîñà - çàâèñèìîñòü îáúåìîâ ïðîäàæ îò öåíû

Îöåíêà ïîëó÷àåìîé �ïðèáûëè� ñ ïîçèöèé

áåçóáûòî÷íîñòè                                 Ïðîäîëæåíèå ïðèìåðà
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� Îïðåäåëèì òî÷êó áåçóáûòî÷íîñòè â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè:

  T min  = Ñïîñò/(1- Ñïåð / Öåíà ) = 7 ìëðä. ðóá./(1- 130/220) = 17,11 ìëðä. ðóá.

    èëè â íàòóðàëüíîì èçìåðåíèè   Q min  = T min / 220 òûñ.ðóá = 77 777 øòóê.

� Òàêèì îáðàçîì, òîëüêî ñ ïðîäàæè 77 778-îé äðåëè �Óäàðíèê�, ïîêðûâ

âñå ïîñòîÿííûå çàòðàòû, íà÷íåò ïîëó÷àòü �ïðèáûëü� îò ïðîäàæè ýòîé è

êàæäîé ñëåäóþùåé åäèíèöû òîâàðà, ðàâíóþ ïî âåëè÷èíå âêëàäó íà

ïîêðûòèå, òî åñòü 90 òûñ. ðóá. îò êàæäîé øòóêè

Ðåàëüíàÿ �ïðèáûëü� ìîæåò ïîÿâèòüñÿ òîëüêî òîãäà,

êîãäà ïðåâçîéäåí óðîâåíü áåçóáûòî÷íîñòè

                                                            Ïðîäîëæåíèå ïðèìåðà
Ï
ð
è
áû
ë
ü

Îáúåì ïðîäàæ

T min

Òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè
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Ôîðìèðîâàíèå öåíû ñ òî÷êè çðåíèÿ ñïðîñà

� Àíàëèç èçäåðæåê ïîçâîëÿåò âèäåòü ïîñëåäñòâèÿ ðàçëè÷íûõ öåíîâûõ

ñòðàòåãèé, ðàññìàòðèâàåìûõ ôèðìîé. Îïèðàÿñü íà åãî ðåçóëüòàòû,

ëåã÷å ïåðåéòè ê àñïåêòàì öåíîîáðàçîâàíèÿ, èìåþùèì êà÷åñòâåííûé

õàðàêòåð è ñâÿçàííûì ñ ÷óâñòâèòåëüíîñòüþ ñïðîñà è ðåàêöèåé

êîíêóðåíòîâ

� Î÷åíü âàæíûì äëÿ àíàëèçà ñïðîñà ÿâëÿåòñÿ ïîíÿòèå öåíîâîé

ýëàñòè÷íîñòè:  âûðàæåííîå â ïðîöåíòàõ èçìåíåíèå îáúåìà ïðîäàæ

òîâàðà â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ åãî öåíû íà 1%:

               ε =  % èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ/ % èçìåíåíèÿ öåíû

� Öåíîâàÿ ýëàñòè÷íîñòü, êàê ïðàâèëî, îòðèöàòåëüíàÿ, òàê êàê ïîâûøåíèå

öåíû îáû÷íî âåäåò ê ñíèæåíèþ ñïðîñà  è íàîáîðîò

� Âîçüìåì â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïîñòðîåííóþ ðàíåå ôóíêöèþ ñïðîñà

P ( Q ) äëÿ ïåíèöèëëèíà: öåíîâàÿ ýëàñòè÷íîñòü ε = - 2. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî

óìåíüøåíèå öåíû íà ïåíèöèëëèí íà 1% óâåëè÷èâàåò îáúåì ïðîäàæ íà

2% è íàîáîðîò
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� Ýëàñòè÷íîñòü  âûÿâëÿåòñÿ íà îñíîâå ïðîøëûõ äàííûõ; åå öåííîñòü äëÿ

ïðîãíîçèðîâàíèÿ çàâèñèò îò ñòàáèëüíîñòè óñëîâèé, â êîòîðûõ ïðîâîäèëèñü

íàáëþäåíèÿ

� Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ íóæíî íå òîëüêî óçíàòü, êàê àäàïòèðîâàòü öåíó ê

ðåàëüíîé ÷óâñòâèòåëüíîñòè ðûíêà, íî è îïðåäåëèòü, êàê  âîçäåéñòâîâàòü

íà ýòó ÷óâñòâèòåëüíîñòü â íóæíîì äëÿ ôèðìû íàïðàâëåíèè

� Ýëàñòè÷íîñòü èçìåðÿåò âëèÿíèå èçìåíåíèÿ öåíû íà èçìåíåíèÿ îáúåìà

ïðîäàæ, íî íå ïîêàçûâàåò âëèÿíèå öåíû íà äðóãèå áîëåå ñëîæíûå è ÷àñòî

êîìïëåêñíûå õàðàêòåðèñòèêè, âàæíûå äëÿ ïîíèìàíèÿ ðåàêöèè ïîêóïàòåëÿ

(íàïðèìåð, ïðèâåðæåííîñòü îïðåäåëåííîé ìàðêå)

� Êðîìå òîãî, íà ïðàêòèêå î÷åíü òðóäíî äîáèòüñÿ îöåíîê ýëàñòè÷íîñòè,

äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíûõ è íàäåæíûõ äëÿ îïðåäåëåíèÿ íà èõ îñíîâå

îïòèìàëüíîé öåíû

� Èñïîëüçîâàíèå ãèáêîé öåíû, òî åñòü ïðîäàæè îäíîãî âèäà òîâàðà

ðàçëè÷íûì ïîêóïàòåëÿì ïî ðàçëè÷íûì öåíàì, - îäèí èç ïðàêòè÷åñêèõ

ïðèåìîâ óïðàâëåíèÿ ýëàñòè÷íîñòüþ

Îãðàíè÷åíèÿ ïðè èñïîëüçîâàíèè ïîíÿòèÿ öåíîâîé

ýëàñòè÷íîñòè
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Äåëåíèå çàòðàò íà ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå -

íåîáõîäèìîå óñëîâèå èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäåëüíîãî

àíàëèçà                                    Ïðèìåð ÀÎ �Ôàðìàöåÿ�

● Îïðåäåëèì îïòèìàëüíûé îáúåì ðåàëèçàöèè çà ìåñÿö è

ñîîòâåòñòâóþùóþ öåíó íà ïåíèöèëëèí, èñïîëüçóÿ ïîëó÷åííóþ ðàíåå

ëèíåéíóþ ôóíêöèþ ñïðîñà è  äàííûå îá óðîâíå çàòðàò çà ïîñëåäíèå

ìåñÿöû 1995 ãîäà

● Íà îñíîâå äåëåíèÿ çàòðàò (Ñ), îòíîñÿùèõñÿ ê ïåíèöèëëèíó, íà

ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå, áûëà ïîëó÷åíà ôóíêöèÿ èçäåðæåê:

                                         Ñ = b 0 + b 1 x  Q ,

       ãäå b 0 - óðîâåíü ïîñòîÿííûõ çàòðàò

         b 1 - äîëÿ ïåðåìåííûõ çàòðàò íà åäèíèöó ïðîäóêöèè (çäåñü, 1000

             ôëàêîíîâ ïåíèöèëëèíà)

           b 0 = 1791,33 ìëí. ðóá.,  b 1 = 0,252 ìëí. ðóá./ òûñ. ôëàê.
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Ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè íà îñíîâå ìåòîäèêè

ïðåäåëüíîãî àíàëèçà

Â íà÷àëå ïðåäñòàâèì îïåðàöèîííóþ ïðèáûëü (Ïð) â âèäå

çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà ïðîäàâàåìîãî òîâàðà (Q ) :

                              Ïð =  V - Ñ,

ãäå V  - îáúåì ðåàëèçàöèè, Ñ - ñîâîêóïíûå èçäåðæêè, êîòîðûå
ñîãëàñíî ôóíêöèè èçäåðæåê îïðåäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

                         Ñ = b 0 + b 1 x  Q ,

       ãäå  b 0 - óðîâåíü ïîñòîÿííûõ çàòðàò

            b 1 - äîëÿ ïåðåìåííûõ çàòðàò íà åäèíèöó ïðîäóêöèè

Ïðè ïîñòîÿííûõ öåíàõ    V  = Q õ  Ð,

ãäå öåíà åäèíèöû òîâàðà Ð ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà íà îñíîâå

ôóíêöèè ñïðîñà:

                                        P  = a 0 + a 1 x  Q

 Îêîí÷àòåëüíî äëÿ ïðèáûëè èìååì:

                Ïð = Q õ ( a 0 +  a 1 x  Q ) - b 0 - b 1 x  Q
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Îïðåäåëåíèå ìàêñèìóìà ïðèáûëè, îïòèìàëüíîãî

îáúåìà è öåíû

Â òî÷êå ýêñòðåìóìà çàâèñèìîñòè îïåðàöèîííîé ïðèáûëè Ïð(Q )

ïðîèçâîäíàÿ  d Ïð/d Q ðàâíà íóëþ

Òî åñòü. ïðèáûëü ìàêñèìàëüíà, êîãäà

                      d Ïð/ d Q = a 0 +  2a 1 x  Q  - b 1 = 0

Êîëè÷åñòâî ïðîäàâàåìîãî òîâàðà, ïîçâîëÿþùåå ïîëó÷èòü

ìàêñèìàëüíóþ îïåðàöèîííóþ ïðèáûëü (Q opt), âû÷èñëÿåòñÿ ïî

ôîðìóëå:

                                                                                                          Q opt = ( b 1 - a 0 )/ 2a 1

Ñîãëàñíî ôóíêöèè ñïðîñà öåíà åäèíèöû òîâàðà, ñîîòâåòñòâóþùàÿ

íàéäåííîìó îïòèìàëüíîìó îáúåìó ïðîäàæ, ðàâíà

                         P opt = a 0 +  a 1 Õ  Q opt
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● Ôóíêöèþ ñïðîñà  ðàíåå ïðåäñòàâèëè ëèíåéíîé çàâèñèìîñòüþ öåíû

åäèíèöû ïðîäóêòà îò êîëè÷åñòâà ( P = a 0 +  a 1 õ Q )

● Íàéäåì îïòèìàëüíûé îáúåì ïðîäàæ (Q opt) ïåíèöèëëèíà íà ïåðâûé

ìåñÿö 1996 ã. ïî ôîðìóëå:

                                                                                          Q opt = ( b 1 -a 0 )/ 2a 1 = 20 835 òûñ. ôëàêîíîâ

● Îïðåäåëèì òàêæå ñîîòâåòñòâóþùóþ îïòèìàëüíóþ öåíó:

              P opt = a 0 +  a 1 Õ  Q opt =  495,4 òûñ. ðóá. / 1000 ôëàêîíîâ

● Çíà÷åíèå Q opt íà 50% áîëüøå îáúåìîâ ðåàëèçàöèè â íîÿáðå 1995 ã.

(äàííûå çà íîÿáðü 1995 ã. áóäåì ñ÷èòàòü áàçîâûìè äëÿ ñðàâíåíèÿ)

● Çíà÷åíèå P opt  íà 40% íèæå öåíû, óñòàíîâëåííîé ðóêîâîäñòâîì ÀÎ

�Ôàðìàöåÿ� íà íà÷àëî 1996 ã.

Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäèêè ïðåäåëüíîãî àíàëèçà

                                              Ïðèìåð ÀÎ �Ôàðìàöåÿ�
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Äàííûå 

ïðåäåëüíîãî 

àíàëèçà

Ôàêòè÷åñêèå 

äàííûå çà

íîÿáðü  1995 ã. Îòêëîíåíèå  

Öåíà 1 òûñ. ôë., òûñ. ðóá. 495.4 651.4 156 -                

Âûðó÷êà, òûñ. ðóá. 10 321 659   8 986 804    1 334 855    

Ñåáåñòîèìîñòü, òûñ. ðóá. 7 034 891       6 236 388       798 503          

Ïðèáûëü, òûñ. ðóá. 3 286 768    2 750 416    536 352       

Îáñóæäåíèå ðåçóëüòàòîâ ïðåäåëüíîãî àíàëèçà

                                                Ïðîäîëæåíèå ïðèìåðà

Ñîïîñòàâèì îïòèìàëüíûé âàðèàíò  ñ äàííûìè çà íîÿáðü ìåñÿö 1995 ã.

● Íàéäåííûé îáúåì ïðîäàæ (Q opt) ñîîòâåòñòâóåò ïî÷òè ïîëíîé çàãðóçêå

îáîðóäîâàíèÿ ÀÎ �Ôàðìàöåÿ�, ÷òî íà 15% âûøå óðîâíÿ íîÿáðÿ

● Ó ïðåäïðèÿòèÿ åñòü âîçìîæíîñòü óâåëè÷èòü ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè

ïåíèöèëëèíà íà 536,4 ìëí. ðóá. (20%) â ìåñÿö, ÷òî ìîæåò ñîñòàâèòü

áîëåå 6 ìëðä. ðóá. â ãîä

● Ïðè ýòîì çàòðàòû âîçðàñòóò íà 13%



Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ
Òåõíèêà ýôôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòà

Îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè 32

Ñîäåðæàíèå

Ìåòîäû ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñïðîñà

    Ôóíêöèÿ ñïðîñà

    Ìåòîä ðåãðåññèè äëÿ ïîñòðîåíèÿ ôóíêöèè ñïðîñà

    Ïðèìåð èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà ðåãðåññèè äëÿ ïîñòðîåíèÿ ôóíêöèè ñïðîñà

Îïòèìèçàöèÿ ïðèáûëè, èçäåðæåê è îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà

    Ñîîòíîøåíèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ

    Îñíîâíûå ïîäõîäû ê öåíîîáðàçîâàíèþ

    Îöåíêà ïîëó÷àåìîé ïðèáûëè ñ ïîçèöèè áåçóáûòî÷íîñòè

    Ïðèìåð èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäèêè ïðåäåëüíîãî àíàëèçà äëÿ ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè

Èñïîëüçîâàíèå èíòåðïîëÿöèîííûõ ìîäåëåé äëÿ âûáîðà îïòèìàëüíûõ

öåí è îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà

Ïðîãíîç ïðèáûëè è ïîòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò ïðîäàæ

    Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäèêè ïðåäåëüíîãî  àíàëèçà

    Ïðîãíîç ïîòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ïðåäåëüíîãî àíàëèçà
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� Ïðåäïðèÿòèå âûïóñêàåò øèðîêèé àññîðòèìåíò øâåéíîé

ïðîäóêöèè (áîëåå 250 íàèìåíîâàíèé)

� Ïðè ôîðìèðîâàíèè öåí èñïîëüçóåò çàòðàòíûé ìåòîä

� Ñëåäñòâèåì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðåäïðèÿòèå èìååò ïðîáëåìû

ñî ñáûòîì è íåîïðàâäàííî áîëüøèå çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè

� Çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ìåòîäîì èíòåðïîëÿöèè ïîñòðîèòü

ôóíêöèè ñïðîñà äëÿ îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ

íà îñíîâå äàííûõ ðåãèîíàëüíûõ ìåíåäæåðîâ ïî ïðîäàæàì

� Äàëåå, äëÿ êàæäîãî èç òîâàðîâ ñ ó÷åòîì ñóùåñòâóþùåãî óðîâíÿ

ïðÿìûõ èçäåðæåê îïðåäåëèòü îïòèìàëüíóþ öåíó è îáúåì ïðîäàæ,

îáåñïå÷èâàþùèå ìàêñèìóì âêëàäà íà ïîêðûòèå

Èñïîëüçîâàíèå èíòåðïîëÿöèîííûõ ìîäåëåé äëÿ
âûáîðà îïòèìàëüíûõ îáúåìîâ è öåí
                                           Ïðèìåð ÀÎ �Ñèáèðÿ÷êà�
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Îáúåì ïðîäàæ (øò.)

 Âêëàä íà ïîêðûòèå   Öåíà çà åä.

Îïòèìàëüíûé

îáúåì

117 øò.

115 òûñ. ðóá.

Èíòåðïîëÿöèîííûé ïîëèíîì äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ ôóíêöèè
ñïðîñà è îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíûõ îáúåìîâ è öåí

Ôóíêöèÿ ñïðîñà

Îïòèìàëüíàÿ

öåíà

Ìàêñèìàëüíûé

âêëàä íà

ïîêðûòèå

4800 òûñ. ðóá.
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            Äëÿ êàæäîãî èç âèäîâ ïðîäóêöèè  íåîáõîäèìî:

� Ñîáðàòü îò ðåãèîíàëüíûõ ìåíåäæåðîâ ïî ïðîäàæàì äàííûå î ïðîãíîçå
îáúåìîâ ïðîäàæ ïî ðàçëè÷íûì öåíàì, îòëè÷àþùèìñÿ â íåêîòîðîì
çàäàííîì èíòåðâàëå îò ñóùåñòâóþùèõ

� Ïðîâåñòè ñòàòèñòè÷åñêóþ îáðàáîòêó ýòîé èíôîðìàöèè, èñêëþ÷èâ
�âûïàäàþùèå� èç îáùåãî ðÿäà äàííûå, è ïîäñ÷èòàòü ñðåäíèå çíà÷åíèÿ

� Äëÿ àïïðîêñèìàöèè äàííûõ î âîçìîæíûõ ïðîäàæàõ ïîñòðîèòü
èíòåðïîëÿöèîííûé ïîëèíîì äëÿ ôóíêöèè ñïðîñà âèäà:

                  Öåíà = a õ exp ( b x Îáúåì ïðîäàæ),
    ãäå a è b - êîýôôèöèåíòû àïïðîêñèìàöèè, êîòîðûå âû÷èñëÿþòñÿ ñ

ïîìîùüþ ñïåöèàëüíûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ
� Ñ ïîìîùüþ ñòàòèñòè÷åñêèõ êðèòåðèåâ îöåíèòü ïðèìåíèìîñòü

ïîñòðîåííîé ìîäåëè
� Âûäåëèòü ïåðåìåííóþ ÷àñòü çàòðàò äëÿ êàæäîãî èç ïðîäóêòîâ âñåãî

àññîðòèìåíòà
� Îïðåäåëèòü îïòèìàëüíûé îáúåì ïðîäàæ è öåíó äëÿ êàæäîãî ïðîäóêòà,

äàþùèå äëÿ íåãî ìàêñèìàëüíûé âêëàä íà ïîêðûòèå

Àëãîðèòì ðàñ÷åòà îïòèìàëüíûõ öåí è îáúåìîâ

ïðîäàæ
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Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ïîñòðîåíèÿ ôóíêöèè ñïðîñà

Ïðèìåð äàííûõ, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå îáðàáîòêè èíôîðìàöèè îò ðåãèîíàëüíûõ

ìåíåäæåðîâ ïî ïðîäàæàì

AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA
AA
AA
AA

AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA
AA
AA
AA

Êàêîâ áóäåò îáúåì ïðîäàæ â øò., åñëè:

Íàèìåíîâàíèå Îòïóñêíàÿ öåíà Öåíà ðàâíà 

èçäåëèÿ  íà åä. (òûñ. ð.) îòïóñêíîé íà 10% íà 20% íà 10% íà 20%

Õëîïîê

1 Êîìïë. æ. õ/á 70 105 120 200 90

2 Íî÷. ñîðî÷. õ/á 55 10 50 50

3 Ïëàòüå æ. õ/á 98 37 57 90 15 5

4 Ïë.-êîñò. õ/á 93 80 100 100 70 50

5 Êîìïë. æ. ëåí 260 25

6 Ìóæ. õ/á 12

7 Õàëàò æ. õ/á 93 120 160 220 70 20

8 Ïë. æ. ëåí 177 10 15 30 5

Òðèêîòàæ

9 Áëóçêà æ. òðèê. 75

10 Æàêåò æ. òðèê. 87 54 60 87 40 15

11 Êîìïë. æ. òðèê. 93

12 Ïë.æ.òðèê.øåð. 150 32 50 65 10 3

13 Ïëàòüå æ.òðèê. 55 70 105 130 50 20

14 Ñàðàô. æ. òð. 60 14 30

15 Þáêà æ. òðèê. 120 110 160 230 60 30

16 Êîñò. òðèê. 220 10

17 Æèëåò âåëþð 170 77 79 90 52 20

18 Ïë. æ. òð. õ/á 40

Ïðèìåð ÀÎ �Ñèáèðÿ÷êà�

Öåíà íèæå
îòïóñêíîé

Öåíà íèæå
îòïóñêíîé

Öåíà âûøå
îòïóñêíîé

Öåíà âûøå
îòïóñêíîé ¹
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îò îáúåìà ïðîäàæ è öåíû
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Îïòèìàëüíûé

îáúåì ïðîäàæ

90 øò.

Îïòèìàëüíàÿ öåíà = 77 òûñ. ðóá.
Îïòèìàëüíàÿ öåíà = 113 òûñ. ðóá.

Îïòèìàëüíûé

îáúåì ïðîäàæ

145 øò.

R   = 0.9846
2

R   = 0.9935
2

  Ïðîäîëæåíèå ïðèìåðà

Ôóíêöèè ñïðîñà è îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíûõ îáúåìîâ

ïðîäàæ è öåí íà îòäåëüíûå òîâàðû
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Ïðè îïòèìèçàöèè äëÿ ïðîäóêòîâ 12 è 17 ïîëó÷èëñÿ ìåíüøèé âêëàä íà ïîêðûòèå, ÷åì â

èñõîäíîì âàðèàíòå ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ñâÿçàíî ñ ïîãðåøíîñòüþ àïïðîêñèìàöèè äàííûõ

ðåãèîíàëüíûõ ìåíåäæåðîâ. Â ýòîì ñëó÷àå ðåêîìåíäóåòñÿ âûáèðàòü îáúåìû è öåíû,

äàþùèå ìàêñèìàëüíûé âêëàä íà ïîêðûòèå ïî äàííûì ïðåäïðèÿòèÿ

Èñïîëüçîâàíèå äàííûõ, ïîëó÷åííûõ ìåòîäîì

èíòåðïîëÿöèè, äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïëàíà ïðîèçâîäñòâà
Ïðîäîëæåíèå ïðèìåðà

¹ Íàèìåíîâàíèå Âàðèàíò çàâîäà Îïòèìàëüíûå çíà÷åíèÿ

èçäåëèÿ

Öåíà Îáúåì 

(øò.)

Âêëàä

(òûñ. ðóá.)

Öåíà Îáúåì 

(øò.)

Âêëàä 

Õëîïîê

1 Êîìïë. æ. õ/á  70  105 4 269 5 411

3 Ïëàòüå æ. õ/á  98  37 2 701 4 690

4 Ïë.-êîñò. õ/á  93  80 5 375 5 396

7 Õàëàò æ. õ/á  93  120 9 001 12 455

8 Ïë. æ. ëåí  177  10 1 570 3 518

Òðèêîòàæ

10 Æàêåò æ. òðèê.  87  54  648  692

12 Ïë. æ. òðèê. øåð.  150  32 1 219 1 189

13 Ïëàòüå æ. òðèê.  55  70 1 050 1 084

14 Ñàðàô. æ. òð.  60  0  0  528

15 Þáêà æ. òðèê  120  110 4 400 4 718

17 Æèëåò âåëþð  170  77 10 010

 200
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 146 9 581

Èòîãî 40 243 49 261

(òûñ. ðóá.) (òûñ. ðóá.) (òûñ. ðóá.)
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Ïðåèìóùåñòâà èñïîëüçîâàíèÿ öåíîîáðàçîâàíèÿ,

îðèåíòèðîâàííîãî íà ñïðîñ

� Ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíà ïðåäïðèÿòèå

áóäåò â áîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ðûíî÷íûé ñïðîñ,

à íå íà çàãðóçêó ñóùåñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé

� Èñïîëüçîâàíèå îðèåíòèðîâàííîé íà ñïðîñ ðûíî÷íîé ñèñòåìû

öåíîîáðàçîâàíèÿ òîëüêî ïî îäèííàäöàòè ðàññìîòðåííûì âûøå

ïðîäóêòàì ïîçâîëÿåò óâåëè÷èòü âêëàä íà ïîêðûòèå, à, çíà÷èò, è

ïðèáûëü (ïîñêîëüêó ÀÎ �Ñèáèðÿ÷êà� ðàáîòàåò â öåëîì âûøå

óðîâíÿ áåçóáûòî÷íîñòè) íà  9 478 òûñ. ðóá. â ìåñÿö

� Ïðèìåíåíèå ãèáêîé ñèñòåìû öåí äëÿ ïðîäóêòîâ âñåãî

àññîðòèìåíòà ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèþ óâåëè÷èòü ïðèáûëü

ïðèìåðíî íà 180 ìëí. ðóá.  â ìåñÿö

Âûâîäû ïî ïðèìåðó
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Ñîäåðæàíèå

Ìåòîäû ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñïðîñà

    Ôóíêöèÿ ñïðîñà

    Ìåòîä ðåãðåññèè äëÿ ïîñòðîåíèÿ ôóíêöèè ñïðîñà

    Ïðèìåð èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà ðåãðåññèè äëÿ ïîñòðîåíèÿ ôóíêöèè ñïðîñà

Îïòèìèçàöèÿ ïðèáûëè, èçäåðæåê è îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà

    Ñîîòíîøåíèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ

    Îñíîâíûå ïîäõîäû ê öåíîîáðàçîâàíèþ

    Îöåíêà ïîëó÷àåìîé ïðèáûëè ñ ïîçèöèè áåçóáûòî÷íîñòè

    Ïðèìåð èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäèêè ïðåäåëüíîãî àíàëèçà äëÿ ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè

Èñïîëüçîâàíèå èíòåðïîëÿöèîííûõ ìîäåëåé äëÿ âûáîðà îïòèìàëüíûõ

öåí è îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà

Ïðîãíîç ïðèáûëè è ïîòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò ïðîäàæ

    Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäèêè ïðåäåëüíîãî  àíàëèçà

    Ïðîãíîç ïîòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ïðåäåëüíîãî àíàëèçà



Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ
Òåõíèêà ýôôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòà

Îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè 41

Ïðîãíîç ïðèáûëè è ïîòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò

ïðîäàæ àìïèöèëëèíà

                                                   Ïîñòàíîâêà çàäà÷è

● Íà ïðèìåðå àìïèöèëëèíà, îäíîãî èç âûïóñêàåìûõ ÀÎ �Ôàðìàöåÿ�

ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ ãðóïïû àíòèáèîòèêîâ, ðàññìîòðèì

èñïîëüçîâàíèå ïðåäåëüíîãî àíàëèçà äëÿ ðåøåíèÿ êîìïëåêñíîé

çàäà÷è:

� Îïðåäåëåíèå íàèáîëåå ðàöèîíàëüíîãî îáúåìà ïðîäàæ íà

îñíîâå ôóíêöèè ñïðîñà è ïëàíîâûõ äàííûõ îá óðîâíå çàòðàò

� Ôîðìóëèðîâêà ïðåäëîæåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ãèáêèì

öåíîîáðàçîâàíèåì

� Ñðàâíåíèå ïëàíîâîãî âàðèàíòà âûïóñêà àìïèöèëëèíà ñ

ïðåäëàãàåìûì ðàöèîíàëüíûì âàðèàíòîì, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî

ïîçâîëèò óâåëè÷èòü ïîñòóïëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò

ïðîäàæ è ñîêðàòèòü äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü
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� Ïðîèçâîäñòâî àìïèöèëëèíà áûëî çàïëàíèðîâàíî â îáúåìå 7 700 ìëí.
ðóá., ÷òî ñîñòàâëÿëî 10,1% îò îáùåãî îáúåìà òîâàðíîé ïðîäóêöèè ÀÎ
�Ôàðìàöåÿ

� Ïðè ñðåäíåé ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà àìïèöèëëèíà 57,5%
ïëàíîâàÿ îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü ïîëó÷àëàñü ðàâíîé 2 810,8 ìëí. ðóá.,
÷òî äîëæíî áûëî ñîñòàâèòü îêîëî 24% îò ïëàíîâîé ñóììû ïðèáûëè
ïðåäïðèÿòèÿ

� Öåíà ðåàëèçàöèè áûëà óñòàíîâëåíà  ðàâíîé 1100 òûñ./ 1000 ôëàê.

� Êîýôôèöèåíò âêëàäà íà ïîêðûòèå ïî ïëàíîâûì äàííûì ïîëó÷àëñÿ
ðàâíûì 0,483. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: ýòîò æå êîýôôèöèåíò äëÿ ïåíèöèëëèíà,
çàíèìàþùåãî îêîëî 50% ïðîäàæ, áûë ìåíüøå è ðàâåí 0,448

� Âàæíî, ÷òî öåíà è ïëàíîâûå îáúåìû ïðîäàæ áûëè íàçíà÷åíû áåç
ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëèçà ñïðîñà; ïëàíèðóåìûå îáúåìû ðåàëèçàöèè
âûáðàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ èìåþùèìèñÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè
ìîùíîñòÿìè ÀÎ �Ôàðìàöåÿ� è íàëè÷èåì ó ïðåäïðèÿòèÿ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ

Îáùèå ñâåäåíèÿ î ïëàíàõ ïðîèçâîäñòâà

àìïèöèëëèíà íà II êâàðòàë 1996 ãîäà
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Îñíîâîé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäèêè

ïðåäåëüíîãî àíàëèçà ñëóæèò ôóíêöèÿ ñïðîñà

� Íà îñíîâàíèè ïðîãíîçà ïðîäàæ àìïèöèëëèíà, ñäåëàííîãî îòäåëîì

ìàðêåòèíãà ÀÎ �Ôàðìàöåÿ�, áûëà ïîñòðîåíà ôóíêöèÿ ñïðîñà,

ñâÿçûâàþùàÿ öåíû è îáúåìû ïðîäàæ çà ìåñÿö

� Àíàëèç ýòèõ äàííûõ ïîêàçàë, ÷òî ïëàíîâûå öåíû è îáúåìû ðåàëèçàöèè

íå ñîãëàñóþòñÿ ñ ïðîãíîçîì ñïðîñà: ïî öåíå 1100 òûñ. ðóá./ òûñ.

ôë. ïðåäïðèÿòèå ñìîæåò ïðîäàòü  òîëüêî 1250 òûñ. ôëàêîíîâ â ìåñÿö
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Îáú åì  ïð îäàæ, òû ñ. ô ëàêîí îâ â  ì åñÿö

Ôóíêöèÿ ñïðîñà  íà àìïèöèëëèí
òûñ.ðóá.
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� Íà îñíîâå ïëàíîâûõ äàííûõ îá èçäåðæêàõ áûëî ïðîâåäåíî äåëåíèå

çàòðàò íà ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå, à òàêæå äëÿ êàæäîãî ìåñÿöà

îïðåäåëåíû ïðåäåëüíûå îáúåìû ðåàëèçàöèè è ñîîòâåòñòâóþùèå

öåíû, ñîãëàñîâàííûå ñ ïðîãíîçîì ñïðîñà

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì

ìåòîäèêè ïðåäåëüíîãî àíàëèçà

Ìå ñÿ öû II 

êâ à ðòà ë à

Ïë àí î â û é  

î áú å ì 

ð åà ë èçàöè è, 

òû ñ. ô ë à ê .

Ïð åäå ëüíû é  

î áú å ì 

ð åà ë èçàöè è, 

òû ñ.ô ë à ê .

Ïð åäå ëüíà ÿ   

öåí à , 

òû ñ.ð óá ./ òû ñ.

ô ë à ê .

Ïî ñòî ÿ í í û å  

çà òð àòû ,   

òû ñ. ð óá .

Ïå ðå ìåí í û å  

çà òð àòû , 

òû ñ.ð óá/ òû ñ.

ô ë à ê .

Á à ëà í ñî â à ÿ  

ï ðè áû ëü , 

òû ñ.ð óá .

Àïðåëü 2000 1900 955 332197 554.7 57 428265

Ìàé 3000 1920 950 37 17 01 568.19 36137 4

Èþíü 2000 1900 950 222863 566.25 506262

Èòîãî: 7000 5720 926761 1295901

� Â ýòîì ñëó÷àå ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà äëÿ ðàçíûõ ìåñÿöåâ

èçìåíÿëàñü â ïðåäåëàõ 25-39%, ÷òî áûëî ñóùåñòâåííî íèæå ñðåäíåé

ïëàíîâîé ðåíòàáåëüíîñòè (57,5%)

� Îäíàêî âàæíî áûëî òî, ÷òî, ïî ñäåëàííûì ïðîãíîçàì, ïðåäåëüíîå

êîëè÷åñòâî òîâàðà (â îòëè÷èå îò ïëàíîâûõ îáúåìîâ) áóäåò ïðîäàíî

íà ðûíêå
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Îáñóæäåíèå ðåçóëüòàòîâ ïðåäåëüíîãî àíàëèçà

� Ïîñêîëüêó çàïëàíèðîâàííûå öåíû  è îáúåìû ïðîäàæ íå áûëè

ñîãëàñîâàíû ñ ïðîãíîçîì ñïðîñà, ÀÎ �Ôàðìàöåÿ� ïðè ñëåäîâàíèè

ïëàíó ìîãëî èìåòü ïðîáëåìû ñî ñáûòîì ïðîäóêöèè

� Ýòî ìîãëî ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî ïðåäïðèÿòèå ïðè âûñîêîé

ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà èìåëî áû íåãàòèâíûé ïîòîê äåíåæíûõ

ñðåäñòâ â òå÷åíèå 9 ìåñÿöåâ 1996 ã.

� Â ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ ïîòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ

ÿâëÿåòñÿ, ïîæàëóé, áîëåå âàæíûì êðèòåðèåì óñïåøíîé ðàáîòû

ïðåäïðèÿòèÿ, ÷åì óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè

� Ïðîâåäåííûå ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî ÀÎ �Ôàðìàöåÿ� ñëåäîâàëî

îðèåíòèðîâàòüñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü,  íà ðåàëèçàöèþ ïðåäåëüíûõ

îáúåìîâ àìïèöèëëèíà ïî ðàññ÷èòàííûì öåíàì

� Óðîâåíü ïðèáûëè â ýòîì ñëó÷àå ìîã áûòü íèæå, ÷åì ïðè ñîáëþäåíèè

ïëàíà, íî âåðîÿòíîñòü ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè áûëà ãîðàçäî âûøå
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Ïðîãíîç ïîòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà îñíîâå

ðåçóëüòàòîâ ïðåäåëüíîãî àíàëèçà

� Ðåàëèçàöèÿ àìïèöèëëèíà â îáúåìàõ è ïî öåíàì, îïðåäåëåííûì ñ

ó÷åòîì ðûíî÷íîãî ñïðîñà, ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèþ óñêîðèòü

îáîðà÷èâàåìîñòü äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è óâåëè÷èòü ïîñòóïëåíèå

äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðàêòèêîé ïðåäûäóùåé ðàáîòû

ïðåäïðèÿòèÿ

� Ïîñêîëüêó ïîñòîÿííûå èçäåðæêè áóäóò ïîêðûòû ïðè ðåàëèçàöèè

ïðåäåëüíîãî îáúåìà àìïèöèëëèíà, òî ïðè ïðîäàæàõ äîïîëíèòåëüíîãî

êîëè÷åñòâà ïðîäóêòà ñâåðõ ïðåäåëüíîãî îáúåìà ÀÎ �Ôàðìàöåÿ� ìîæåò

èñïîëüçîâàòü  ãèáêèå öåíû

� Ñäåëàåì ïðîãíîç ñóììû ïðèáûëè è ïîòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ äâóõ

âàðèàíòîâ:

➨       â ïåðâîì âàðèàíòå öåíû è îáúåìû ïðîäàæ ñîîòâåòñòâóþò ïëàíó

➨       öåíû äëÿ âòîðîãî âàðèàíòà, êîòîðûé äàëåå áóäåì íàçûâàòü

          ïðåäåëüíûì, îïðåäåëåíû ñ ïîìîùüþ ìåòîäèêè ïðåäåëüíîãî

          àíàëèçà



Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ
Òåõíèêà ýôôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòà

Îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè 47

Îñíîâíûå ïðåäïîëîæåíèÿ äëÿ ïðîãíîçà ïðèáûëè è

ïîòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò ïðîäàæ àìïèöèëëèíà

� Ïîñêîëüêó â ïîëèòèêå èíêàññàöèè ÀÎ �Ôàðìàöåÿ� â ïîñëåäíåå âðåìÿ íå

ïðîèçîøëî èçìåíåíèé, äëÿ ïðîãíîçà ïðèòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ

èñïîëüçóåì ñëåäóþùèå ïðåäïîëîæåíèÿ, îñíîâàííûå íà ôàêòè÷åñêèõ

äàííûõ ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ :

� Îïëàòà 55,1% îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè ïðîèñõîäèò â òîò æå

ìåñÿö (ñþäà æå âõîäèò ïðåäîïëàòà), ïðè÷åì 42% îïëàòû

ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè è ïîãàøåíèÿ ñ÷åòîâ äåáèòîðîâ

ïðîèçâîäèòñÿ ÷åðåç ðàñ÷åòíûé ñ÷åò èëè êàññó ïðåäïðèÿòèÿ

� Ïîãàøåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïðîèñõîäèò

ñëåäóþùèìè òåìïàìè: â ïåðâûé ìåñÿö, ñëåäóþùèé çà

ìåñÿöåì ðåàëèçàöèè, îïëà÷èâàåòñÿ 12,9% îò îáúåìà

ðåàëèçàöèè ïðåäûäóùåãî ìåñÿöà, âî âòîðîé - 11,7%, â

òðåòèé - 5,5%, â ÷åòâåðòûé - 5%, â ïÿòûé - 4%

� Îñòàâøèåñÿ 5,8% îò îáúåìîâ îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè

áóäåì îòíîñèòü ê äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ñ âûñîêîé

âåðîÿòíîñòüþ íåïîãàøåíèÿ



Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ
Òåõíèêà ýôôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòà

Îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè 48

Ñðàâíåíèå ïîòîêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðè

ðåàëèçàöèè ïëàíîâîé è ïðåäåëüíîé ïðîãðàìì ïî

àìïèöèëëèíó
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Ñðàâíåíèå ïîòîêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðè ðåàëèçàöèè

ïëàíîâîé è ïðåäåëüíîé ïðîãðàìì ïî àìïèöèëëèíó

� Èç-çà ðàçëè÷èÿ â óñëîâèÿõ îïëàòû îòãðóæåííîãî òîâàðà ïîñòóïëåíèÿ

äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ ðàññìàòðèâàåìûõ âàðèàíòîâ ñóùåñòâåííî

îòëè÷àþòñÿ:

� Ïî ïðîãíîçó äëÿ ïëàíîâîãî âàðèàíòà ïîòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò

ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïî èòîãàì 9 ìåñÿöåâ ïîëó÷àëñÿ

îòðèöàòåëüíûì (- 875,9 ìëí. ðóá.)

� Ðàçíîñòü ìåæäó ïîëîæèòåëüíûì äåíåæíûì ïîòîêîì äëÿ ïðåäåëüíîãî

âàðèàíòà è îòðèöàòåëüíûì äëÿ ïëàíîâîãî íà êîíåö ãîäà ìîãëà ñîñòàâèòü

áîëåå 2 ìëðä. ðóá.

� Ñòîèìîñòü áàíêîâñêîãî êðåäèòà íà ýòó ñóììó ïðè ñòàâêå 123% ãîäîâûõ

ñîñòàâëÿëà  205 ìëí. ðóá. â ìåñÿö

� Íà îñíîâàíèè îöåíîê îòäåëà ñáûòà ÀÎ �Ôàðìàöåÿ� â ðàñ÷åòàõ äëÿ

ïðåäåëüíîãî âàðèàíòà áûëî ïðèíÿòî, ÷òî èç-çà áîëåå íèçêèõ öåí, ÷åì

ïëàíîâûå, â ïåðâûé ìåñÿö áóäåò îïëà÷åíî 80% îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè

� Êîýôôèöèåíòû èíêàññàöèè ñðåäñòâ â ïîñëåäóþùèå ìåñÿöû áûëè

ñêîððåêòèðîâàíû ïðîïîðöèîíàëüíî çíà÷åíèÿì, ïðèíÿòûì â ïëàíîâîì

âàðèàíòå
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� Ðàçëè÷èå â îáúåìàõ ïðèáûëè, êîòîðóþ ïî ïðîãíîçó ìîæåò ïîëó÷èòü ÀÎ

�Ôàðìàöåÿ� â êîíöå ãîäà, äëÿ ðàññìàòðèâàåìûõ âàðèàíòîâ íå

ïðåâûøàåò 3% â ïîëüçó ïðåäåëüíîãî âàðèàíòà

� Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî â ñëó÷àå ïðåäåëüíîãî âàðèàíòà ïðè ìåíüøåé

ðåíòàáåëüíîñòè áóäåò ïðîäàíî áîëüøåå êîëè÷åñòâî òîâàðà è, ÷òî î÷åíü

âàæíî, îò ïðîäàæ áóäóò ïîëó÷åíû äåíåæíûå ñðåäñòâà

� Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, êîòîðàÿ ìîæåò âîçíèêíóòü ó ÀÎ

�Ôàðìàöåÿ� îò ïðîäàæ àìïèöèëëèíà ïî èòîãàì 9 ìåñÿöåâ, äëÿ

ïðåäåëüíîãî âàðèàíòà ðàâíà 608 ìëí. ðóá., à äëÿ ïëàíîâîãî âàðèàíòà

îíà ñîñòàâëÿåò 7 983 ìëí. ðóá., èç  êîòîðûõ îêîëî 990 ìëí. ðóá. áóäåò

ñîñòàâëÿòü çàäîëæåííîñòü ñ âûñîêîé âåðîÿòíîñòüþ íåïîãàøåíèÿ

� Îñíîâíûå ïðåèìóùåñòâà ðåàëèçàöèè ïðåäåëüíîãî âàðèàíòà ñîñòîÿò â

òîì, ÷òî â ýòîì ñëó÷àå íå ïîòðåáóåòñÿ ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ

çàåìíûõ ñðåäñòâ äëÿ íèâåëèðîâàíèÿ îòðèöàòåëüíîãî äåíåæíîãî ïîòîêà

è îáñëóæèâàíèÿ çíà÷èòåëüíîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

Ñðàâíåíèå îáúåìîâ ïðèáûëè è ñóìì äåáèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè ïðè ðåàëèçàöèè ïëàíîâîé è

ïðåäåëüíîé ïðîãðàìì ïî àìïèöèëëèíó
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Îñíîâíûå âûâîäû ïî ïðèìåðó

Ó ÀÎ �Ôàðìàöåÿ� åñòü çíà÷èòåëüíûå ðåçåðâû ðåíòàáåëüíîñòè,

èñïîëüçóÿ êîòîðûå, ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ïðîâîäèòü ïîëèòèêó

ãèáêèõ öåí è óñêîðÿòü çà ñ÷åò ýòîãî ïîñòóïëåíèå äåíåæíûõ

ñðåäñòâ

Â ñëó÷àå ïðåäåëüíîãî âàðèàíòà ïîòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò

ïðîèçâîäñòâà àìïèöèëëèíà ñòàíîâèòñÿ ïîëîæèòåëüíûì, íà÷èíàÿ

ñ òðåòüåãî ìåñÿöà ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû

Áàëàíñîâàÿ ïðèáûëü ïî èòîãàì 9 ìåñÿöåâ ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ

ïðèáëèçèòåëüíî ðàâíà áàëàíñîâîé ïðèáûëè îò ïðîäàæ ïî áîëåå

âûñîêîé öåíå, íå ó÷èòûâàþùåé ðûíî÷íûé ñïðîñ

Âñëåäñòâèå óñêîðåíèÿ ïîñòóïëåíèé äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðè

ðåàëèçàöèè ïðåäåëüíîé ïðîãðàììû äåáèòîðñêàÿ

çàäîëæåííîñòü, êîòîðàÿ ìîæåò âîçíèêíóòü ê  êîíöó ãîäà,  äëÿ

ýòîãî âàðèàíòà çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, ÷åì äëÿ ïëàíîâîãî

Äîïîëíèòåëüíàÿ âûãîäà ïðåäïðèÿòèÿ â ôîðìå àëüòåðíàòèâíîé

ñòîèìîñòè ïîëîæèòåëüíîãî äåíåæíîãî ïîòîêà ñîñòàâëÿåò áîëåå

200 ìëí. ðóá. â ìåñÿö


