
Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ

Àíàëèç ñòðóêòóðû çàòðàò

Êëàññèôèêàöèÿ çàòðàò

Ðàñïðåäåëåíèå íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ ïî âèäàì
ïðîäóêöèè

Ìåòîäû êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè

Êëàññèôèêàöèÿ èçäåðæåê â çàâèñèìîñòè îò
èçìåíåíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà,

ðàñ÷åò òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè äëÿ îäíîãî ïðîäóêòà

Âêëàä íà ïîêðûòèå, çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè,
îïåðàöèîííûé ðû÷àã

Ïîäõîäû ê ó÷åòó èçäåðæåê: óïðàâëåí÷åñêèé àñïåêò

Óïðàâëåí÷åñêàÿ ôîðìà îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ

Àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè äëÿ ãðóïïû ïðîäóêòîâ
Ó÷åò îãðàíè÷èâàþùåãî ôàêòîðà. Âêëàä íà åäèíèöó ìîùíîñòè
Îïðåäåëåíèå ðàöèîíàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ 
ïðîäóêöèè åäèíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà

Âûâîäû
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ñîäåðæàíèå

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ

Àíàëèç ñòðóêòóðû çàòðàò

Êëàññèôèêàöèÿ çàòðàò

Ðàñïðåäåëåíèå íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ ïî âèäàì ïðîäóêöèè

Ìåòîäû êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè

Êëàññèôèêàöèÿ èçäåðæåê â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ îáúåìîâ

ïðîèçâîäñòâà, ðàñ÷åò òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè äëÿ îäíîãî ïðîäóêòà

Âêëàä íà ïîêðûòèå, çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè, îïåðàöèîííûé ðû÷àã

Ïîäõîäû ê ó÷åòó èçäåðæåê: óïðàâëåí÷åñêèé àñïåêò

Óïðàâëåí÷åñêàÿ ôîðìà îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ

Àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè äëÿ ãðóïïû ïðîäóêòîâ

    Ó÷åò îãðàíè÷èâàþùåãî ôàêòîðà. Âêëàä íà åäèíèöó ìîùíîñòè

    Îïðåäåëåíèå ðàöèîíàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè åäèíîãî

òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà

Âûâîäû
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ

   Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè - ýòî:

� Çíàíèå òîãî, ãäå, êîãäà è â êàêèõ îáúåìàõ ðàñõîäóþòñÿ

ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèÿ

� Ïðîãíîç òîãî, ãäå, äëÿ ÷åãî è â êàêèõ îáúåìàõ

íåîáõîäèìû äîïîëíèòåëüíûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû

� Óìåíèå îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíî âûñîêèé óðîâåíü îòäà÷è

îò èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ

   Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè - ýòî óìåíèå ýêîíîìèòü ðåñóðñû

è ìàêñèìèçèðîâàòü îòäà÷ó îò íèõ
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ïðåèìóùåñòâà ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè

� Ïðîèçâîäñòâî êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè çà ñ÷åò áîëåå íèçêèõ

èçäåðæåê è, ñëåäîâàòåëüíî, öåí

� Íàëè÷èå êà÷åñòâåííîé è ðåàëüíîé èíôîðìàöèè î ñåáåñòîèìîñòè

îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè è èõ ïîçèöèè íà ðûíêå ïî ñðàâíåíèþ ñ

ïðîäóêòàìè äðóãèõ ïðîèçâîäèòåëåé

� Âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ãèáêîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ

� Ïðåäîñòàâëåíèå îáúåêòèâíûõ äàííûõ äëÿ ñîñòàâëåíèÿ áþäæåòà

ïðåäïðèÿòèÿ

� Âîçìîæíîñòü îöåíêè äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî ïîäðàçäåëåíèÿ

ïðåäïðèÿòèÿ ñ ôèíàíñîâîé òî÷êè çðåíèÿ

� Ïðèíÿòèå îáîñíîâàííûõ  è ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

15%

Ïðèáûëü

85%

Çàòðàòû

150

850

200

1133

15%
Ïðèáûëü

85%

Çàòðàòû

Óâåëè÷åíèå ïðîäàæ

ïðè òîé æå

ðåíòàáåëüíîñòèÑîêðàùåíèå çàòðàò

íà 5,9%

20%
Ïðèáûëü

80%

Çàòðàòû

200

800

Èñõîäíîå

ïîëîæåíèå

Ñðàâíåíèå ýôôåêòîâ îò ñîêðàùåíèÿ çàòðàò è îò

óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïðîäàæ

Ñîêðàùåíèå çàòðàò âñåãî íà 5,9% ìîæåò ïðèíåñòè òàêóþ æå

äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü, êàê è óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîäàæ íà  33%
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Îäèíàêîâîãî óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè â àáñîëþòíîì èçìåðåíèè ìîæíî

äîñòè÷ü êàê çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïðîäàæ íà 33%, òàê è  çà

ñ÷åò ñíèæåíèÿ çàòðàò âñåãî íà 5,9%

Äëÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïðîäàæ çà÷àñòóþ íåîáõîäèìî

äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà, ÷òî â ðÿäå

ñëó÷àåâ ïðîáëåìàòè÷íî èëè ñâÿçàíî ñ äîïîëíèòåëüíûìè çàòðàòàìè

(íàïðèìåð, èñïîëüçîâàíèå êðåäèòîâ áàíêîâ)

Ïðîäàæà äîïîëíèòåëüíîãî êîëè÷åñòâà ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè

ìîæåò ñîçäàòü òðóäíîñòè â ñèëó îãðàíè÷åííîñòè ñïðîñà, à òàêæå

ïðèâåñòè ê äîïîëíèòåëüíûì èçäåðæêàì  íà ðåàëèçàöèþ

Ñíèæåíèå çàòðàò íà âûïóñê åäèíèöû ïðîäóêöèè äàåò âàæíîå

ïðåèìóùåñòâî ïåðåä êîíêóðåíòàìè - âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ

áîëåå íèçêèõ èëè ãèáêèõ öåí

Ñðàâíåíèå ñîêðàùåíèÿ çàòðàò è óâåëè÷åíèÿ îáúåìà

ïðîäàæ ñ òî÷êè çðåíèÿ âëèÿíèÿ íà âåëè÷èíó ïðèáûëè
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ñîäåðæàíèå

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ

Àíàëèç ñòðóêòóðû çàòðàò

Êëàññèôèêàöèÿ çàòðàò

Ðàñïðåäåëåíèå íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ ïî âèäàì ïðîäóêöèè

Ìåòîäû êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè

Êëàññèôèêàöèÿ èçäåðæåê â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ îáúåìîâ

ïðîèçâîäñòâà, ðàñ÷åò òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè äëÿ îäíîãî ïðîäóêòà

Âêëàä íà ïîêðûòèå, çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè, îïåðàöèîííûé ðû÷àã

Ïîäõîäû ê ó÷åòó èçäåðæåê: óïðàâëåí÷åñêèé àñïåêò

Óïðàâëåí÷åñêàÿ ôîðìà îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ

Àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè äëÿ ãðóïïû ïðîäóêòîâ

    Ó÷åò îãðàíè÷èâàþùåãî ôàêòîðà. Âêëàä íà åäèíèöó ìîùíîñòè

    Îïðåäåëåíèå ðàöèîíàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè åäèíîãî

òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà

Âûâîäû
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Àíàëèç ñòðóêòóðû çàòðàò

Ñîñòàâèòü

äèàãðàììó

èçäåðæåê

Ñîñòàâèòü

òðåíä ïî

äèàãðàììå 

èçäåðæåê

Âûÿâèòü âàæíûå

è êîíòðîëèðó-

åìûå èçäåðæêè

Ïîäðîáíî

 èçó÷èòü êàæäóþ 

ñòàòüþ ðàñõîäîâ

Êàê ìîæíî óìåíüøèòü

 âëèÿíèå íåáëàãî-

ïðèÿòíûõ ôàêòîðîâ?

Â êàêèå ïåðèîäû è 

ïî÷åìó ïðîèñõîäÿò

 ðåçêèå èçìåíåíèÿ?

Ñëåäóåò îïðåäåëèòü íå òîëüêî óäåëüíûé âåñ êàæäîé ñòàòüè çàòðàò, íî è

îöåíèòü òåìï èçìåíåíèÿ åå âåëè÷èíû, ÷òîáû  çàðàíåå âûÿâèòü

èçäåðæêè, êîòîðûå  ìîãóò ñòàòü çíà÷èìûìè â áëèæàéøåì áóäóùåì

Îïèñàíèå ïðîöåññà
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Àíàëèç ñòðóêòóðû çàòðàò

 Ïðèìåð:   Ñòðóêòóðà çàòðàò ÀÎ �Êâàíò� çà êâàðòàë

            Ñòàòüÿ çàòðàò                                     ìëí. ðóáëåé          %

Ìàòåðèàëû                              1,354               41,3

Çàðïëàòà                                   289                 8,8

Ýë. ýíåðãèÿ (ñèëîâàÿ)                      108                 3,3

Íàêëàäíûå ðàñõîäû                    1,324                40,4

Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû                  48                 1,5

Ñîö. èíôðàñòðóêòóðà                     153                  4,7

Âñåãî:                                         3,276           100

!

!
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Àíàëèç ñòðóêòóðû çàòðàò

                                            Äèàãðàììà èçäåðæåê

  Íàäî ïîäðîáíåå ïðîàíàëèçèðîâàòü ìàòåðèàëüíûå èçäåðæêè è 

íàêëàäíûå ðàñõîäû

È
ç
ä
å
ð
æ

êè
 (

ì
ë
í
. 
ð
ó
á
.)

Ðàñ÷åò îáùåãî âêëàäà íà ïîêðûòèå ïî çàâîäó çà 1994 ãîä

1994 ãîä

Ìàòåðèàëû 1 354

Çàðïëàòà 289

Ýë.ýíåðãèÿ (ñèëîâàÿ) 108

Íàêëàäíûå ðàñõîäû 1 324

Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû 48

Ñîöèàëüíûå îáúåêòû 153

Âñåãî 3 276

Âàæíûå Êîíòðîëèðóåìûå

Ìàòåðèàëû Õ Õ
0

500

1 000

1 500

2 000

2 500

3 000

3 500

Äèàãðàììà ðàñõîäîâ çà êâàðòàë

Ñîöèàëüíûå îáúåêòû

Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû 

Íàêëàäíûå ðàñõîäû

Ýë.ýíåðãèÿ (ñèëîâàÿ)

Çàðïëàòà

Ìàòåðèàëû

!

!



11

Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Àíàëèç ñòðóêòóðû çàòðàò:

                                                     îïðåäåëèì ...

Ñóùåñòâåííà ëè ñòàòüÿ?

� Íåëüçÿ ïîëó÷èòü ñóùåñòâåííóþ ýêîíîìèþ
     ïî ñòàòüå èçäåðæåê, ñîñòàâëÿþùåé

1% îò âñåõ ðàñõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ

� Äëÿ ïîëó÷åíèÿ 80% ýôôåêòà äîñòàòî÷íî
ïðîàíàëèçèðîâàòü 20% âèäîâ èçäåðæåê - ýòî
èçâåñòíîå ïðàâèëî 80/20

Êîíòðîëèðóåìà ëè ñòàòüÿ?

� Çíà÷èòåëüíàÿ, íî íå êîíòðîëèðóåìàÿ ñòàòüÿ
íå âñåãäà äàåò ïðàêòè÷åñêóþ âîçìîæíîñòü
äëÿ ýêîíîìèè (íàïðèìåð, ñîöèàëüíûå
îáúåêòû)

� Îäíîâðåìåííî ñ ó÷åòîì çíà÷èìûõ èçäåðæåê
ðóêîâîäñòâó ñëåäóåò ñîñðåäîòî÷èòü âíèìàíèå
íà òåõ èç íèõ, êîòîðûå ìîæíî ïîñòåïåííî
ñíèçèòü, à òàêæå íà òåõ, êîòîðûå èíòåíñèâíî
ðàñòóò è ìîãóò äîñòè÷ü âûñîêèõ çíà÷åíèé â
áëèæàéøåå âðåìÿ

Õ

Õ

Õ

Âàæíûå Êîíòðîëèð.

Ìàòåðèàëû Õ Õ

Çàðïëàòà

Ýë. ýíåðãèÿ 

(ñèëîâàÿ)

Íàêëàäíûå 

ðàñõîäû Õ Õ
Êîììåð÷åñêèå 

ðàñõîäû 

Ñîöèàëüíûå 

îáúåêòû

Õ
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Àíàëèç ñòðóêòóðû çàòðàò

          Ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâåííûõ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ

Ï ð î è ç â î ä ñ ò â å í í û å  í à ê ë à ä í û å  ð à ñ õ î ä û

0 %

2 0 %

4 0 %

6 0 %

8 0 %

1 0 0 %

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2

Ï ð î÷ è å  ð à ñ õ îä û  

È ç í îñ  Ì Á Ï

Â í ó ò ð è ç à â îä ñ ê îå

ï å ð å ì å ù å í è å  ã ð ó ç îâ

Ñ îä åð æ à í è å

â ñ ï îì îã à ò å ë ü í îã î
îá îð ó ä îâ à í è ÿ

Ò å ê ó ù è é  ð åì îí ò  ç ä à í è é ,

ñ îîð ó æ åí è é

Ñ îä åð æ à í è å  ç ä à í è é ,

ñ îîð ó æ åí è é

À ì îð ò è ç à ö è ÿ  ç ä à í è é ,

ñ îîð ó æ åí è é  îñ í îâ í û õ  è

â ñ ï îì îã à ò å ë ü í û õ  ö åõ îâ

Ç / ï  À Ó Ï  è  ï ð î÷ å ã î
ï å ð ñ îí à ë à  ñ  í à ÷ è ñ ë å í è ÿ ì è

Ñàìûå âàæíûå ñîñòàâëÿþùèå ïðîèçâîäñòâåííûõ íàêëàäíûõ

ðàñõîäîâ - ýòî àìîðòèçàöèÿ è çàòðàòû íà òåêóùèé ðåìîíò,

à òàêæå ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå çäàíèé è ñîîðóæåíèé,

êîòîðûå èíòåíñèâíî ðàñòóò â ïîñëåäíåå âðåìÿ
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Àíàëèç ñòðóêòóðû çàòðàò

             Ñòðóêòóðà îáùåçàâîäñêèõ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ

Ñàìûå âàæíûå ñîñòàâëÿþùèå â îáùåçàâîäñêèõ íàêëàäíûõ

ðàñõîäàõ - ýòî çàðïëàòà îáùåçàâîäñêîãî ïåðñîíàëà è ïðî÷èå

ðàñõîäû

Çà â î ä ñ ê è å  í à ê ë à ä í û å  ð à ñ õ î ä û

- 2 0 %

0 %

2 0 %

40 %

6 0 %

8 0 %

10 0 %

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Ï ðî÷ è å ð à ñõ îä û

Ï ðîè çâ îä ñòâ î è ñï û ò à í è é ,

îï û òîâ , è ññë åä îâ à í è é

À ì îðò è çà ö è ÿ  îñí îâ í û õ

ñðåä ñòâ

Ñ îä åðæ à í è å è  ò åê ó ù è é

ðåì îí ò çä à í è é ,

ñîîð ó æ åí è é  è  è í â åí òà ðÿ

Ç / ï ë  ñ í à ÷ è ñë åí è ÿ ì è

ðà á îòí è ê îâ  À Ó Ï  è  ï ðî÷ åãî

îá ù åçà â îä ñê îã î ï åðñîí à ë à
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ñîäåðæàíèå

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ

Àíàëèç ñòðóêòóðû çàòðàò

Êëàññèôèêàöèÿ çàòðàò

Ðàñïðåäåëåíèå íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ ïî âèäàì ïðîäóêöèè

Ìåòîäû êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè

Êëàññèôèêàöèÿ èçäåðæåê â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ îáúåìîâ

ïðîèçâîäñòâà, ðàñ÷åò òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè äëÿ îäíîãî ïðîäóêòà

Âêëàä íà ïîêðûòèå, çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè, îïåðàöèîííûé ðû÷àã

Ïîäõîäû ê ó÷åòó èçäåðæåê: óïðàâëåí÷åñêèé àñïåêò

Óïðàâëåí÷åñêàÿ ôîðìà îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ

Àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè äëÿ ãðóïïû ïðîäóêòîâ

    Ó÷åò îãðàíè÷èâàþùåãî ôàêòîðà. Âêëàä íà åäèíèöó ìîùíîñòè

    Îïðåäåëåíèå ðàöèîíàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè åäèíîãî

òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà

Âûâîäû
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Êëàññèôèêàöèÿ èçäåðæåê

Â öåëÿõ àíàëèòè÷åñêîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî ó÷åòà èçäåðæêè

îáÿçàòåëüíî ñëåäóåò ðàçäåëÿòü íà äâå îñíîâíûå êàòåãîðèè

� Ïîñòîÿííûå èëè ïåðåìåííûå  - â çàâèñèìîñòè îò òîãî,

èçìåíÿþòñÿ ëè èçäåðæêè ïðè èçìåíåíèè îáúåìà ïðîèçâîäñòâà

� Ïðÿìûå èëè êîñâåííûå  - â çàâèñèìîñòè îò òîãî, îòíîñÿòñÿ ëè

èçäåðæêè íàïðÿìóþ íà îïðåäåëåííûé âèä ïðîäóêöèè

� Öåëü äàííûõ êëàññèôèêàöèé:

� ïîñòîÿííûå / ïåðåìåííûå  èñïîëüçóþòñÿ  ïðè ïðîâåäåíèè àíàëèçà

áåçóáûòî÷íîñòè è ñâÿçàííûõ ñ íèì ïîêàçàòåëåé, à òàêæå ïðè

îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè

� ïðÿìûå / êîñâåííûå èñïîëüçóþòñÿ ïðè ðàññìîòðåíèè âîïðîñà î

ôàêòå îòíåñåíèÿ  èçäåðæåê íà îïðåäåëåííûé âèä ïðîäóêöèè èëè

ïîäðàçäåëåíèå ïðåäïðèÿòèÿ
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Êëàññèôèêàöèÿ çàòðàò

                                            Ïðÿìûå è êîñâåííûå

Ïðÿìûå  - ýòî çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâîì îòäåëüíûõ

âèäîâ ïðîäóêöèè, íà ñåáåñòîèìîñòü êîòîðûõ îíè ìîãóò áûòü

íåïîñðåäñòâåííî îòíåñåíû

        Îñíîâíûå ñòàòüè ïðÿìûõ çàòðàò:

� ñûðüå è îñíîâíûå ìàòåðèàëû

� ïîêóïíûå èçäåëèÿ è ïîëóôàáðèêàòû

� îñíîâíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ

� ñèëîâàÿ ýëåêòðîýíåðãèÿ

Êîñâåííûå  - ýòî çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâîì íåñêîëüêèõ

âèäîâ ïðîäóêöèè. Ýòè çàòðàòû îòíîñÿòñÿ íà êàæäûé âèä ïðîäóêöèè

ñîãëàñíî ïðèíÿòîé áàçå

      Îñíîâíûå ñòàòüè êîñâåííûõ çàòðàò:

� îáùåöåõîâûå ðàñõîäû

� îáùåçàâîäñêèå ðàñõîäû

� ÷àñòü íåïðîèçâîäñòâåííûõ ðàñõîäîâ
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Êëàññèôèêàöèÿ çàòðàò

 Ïîñòîÿííûå  ÏåðåìåííûåÂñåãî çàòðàò,

(ìëí. ðóá.)

Ïðÿìûå çàòðàòû,  â òîì ÷ èñëå: 935 52% 0 0.0% 935 100.0%

 - cûðüå è ìàòåðèàëû 648 36% 648 100.0%

 - çàðïëàòà îñíîâíàÿ 137 8% 137 100.0%

 - çàðïëàòà äîïîëíèòåëüíàÿ 75 4% 75 100.0%

 - îò÷èñëåíèÿ íà ñîöñòðàõ 43 2% 43 100.0%

 - ýë.  ýíåðãèÿ (ñèëîâàÿ) 31 2% 31 100.0%

 - áðàê 1 0% 1 100.0%

Êî ñâåííûå çàòðàòû,  â òîì ÷ èñëå: 855 48% 720 84.1% 136 15.9%

 - öåõîâûå ðàñõîäû 205 11% 176 85.9% 29 14.1%

 - îáùåçàâîäñêèå ðàñõîäû 529 30% 474 89.6% 55 10.4%

 - êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû 52 3% 52 100.0%

 - íàëîãîâûå ïëàòåæè, îòíîñèìûå íà 

áàëàíñîâóþ ïðèáûëü (Ä80)
70 4% 70 100.0% 0.0%

Ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü òîâàðíîé 

ïðîäóêöèè
1,790 100% 720 40.2% 1,070 59.8%

Ïðèðîñò ïðîäóêöèè íà ñêëàäå (ïî 

ñåáåñòîèìîñòè)
518 208 310

Ôàêòè÷åñêàÿ ñåáåñòîèìîñòü 

ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè
1,272 100% 511 40.2% 761 5 9.8%

Ïðèìåð ÀÎ�Ïóëüñ�
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Êëàññèôèêàöèÿ çàòðàò

  Â ðàññìîòðåííîì ïðèìåðå âñå ïðÿìûå  çàòðàòû ÿâëÿþòñÿ

ïåðåìåííûìè

 Ïðè äåëåíèè êîñâåííûõ  çàòðàò íà ïåðåìåííûå è

ïîñòîÿííûå:

� áîëüøóþ ÷àñòü öåõîâûõ ðàñõîäîâ îòíîñÿò ê ïîñòîÿííûì

ðàñõîäàì (çà èñêëþ÷åíèåì èçíîñà ÌÁÏ è óñëóã âñïîìîãàòåëüíûõ

öåõîâ ïåðèîäè÷åñêîãî õàðàêòåðà (îñíàñòêà, ðåìîíò

îáîðóäîâàíèÿ, èçãîòîâëåíèå òàðû)

� îáùåçàâîäñêèå ðàñõîäû îòíîñÿò ê ïîñòîÿííûì ðàñõîäàì, çà

èñêëþ÷åíèåì íàëîãà íà ïîëüçîâàòåëåé àâòîäîðîã, ò.ê. áàçîé äëÿ

åãî íà÷èñëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáúåì ðåàëèçàöèè

� êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû (òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû, óïàêîâêà, òàðà,

êîìèññèîííûå òîðãîâûõ àãåíòîâ) ÿâëÿþòñÿ â áîëüøåé ÷àñòè

ïåðåìåííûìè

Ïðîäîëæåíèå ïðèìåðà
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Êëàññèôèêàöèÿ èçäåðæåê

� àìîðòèçàöèÿ ñòàíêà A

    ( ïðîèçâîäñòâî

    ïðîäóêöèè )

� çàðïëàòà îñíîâíîãî

ïðîèçâîäñòâåííîãî

ïåðñîíàëà

� ñûðüå è ìàòåðèàëû

� êîìèññèîííûå òîðãîâûõ

àãåíòîâ

� òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû

� ýëåêòðîýíåðãèÿ

(ñèëîâàÿ)

� àìîðòèçàöèÿ ñòàíêà B

(óïàêîâêà ïðîäóêöèè)

� çàðïëàòà ñðåäíåãî è

âûñøåãî çâåíà

óïðàâëåíèÿ

� çàðïëàòà òîðãîâûõ

àãåíòîâ áåç êîìèññèè

� òåïëîýíåðãèÿ äëÿ

îòîïëåíèÿ

� ýëåêòðîýíåðãèÿ äëÿ

ñòàíêîâ

âñïîìîãàòåëüíîãî

ïðîèçâîäñòâà

Ïîñòîÿííûå Ïåðåìåííûå

Ïðÿìûå

Êîñâåííûå
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ñîäåðæàíèå

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ

Àíàëèç ñòðóêòóðû çàòðàò

Êëàññèôèêàöèÿ çàòðàò

Ðàñïðåäåëåíèå íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ ïî âèäàì ïðîäóêöèè

Ìåòîäû êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè

Êëàññèôèêàöèÿ èçäåðæåê â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ îáúåìîâ

ïðîèçâîäñòâà, ðàñ÷åò òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè äëÿ îäíîãî ïðîäóêòà

Âêëàä íà ïîêðûòèå, çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè, îïåðàöèîííûé ðû÷àã

Ïîäõîäû ê ó÷åòó èçäåðæåê: óïðàâëåí÷åñêèé àñïåêò

Óïðàâëåí÷åñêàÿ ôîðìà îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ

Àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè äëÿ ãðóïïû ïðîäóêòîâ

    Ó÷åò îãðàíè÷èâàþùåãî ôàêòîðà. Âêëàä íà åäèíèöó ìîùíîñòè

    Îïðåäåëåíèå ðàöèîíàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè åäèíîãî

òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà

Âûâîäû
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ðàñïðåäåëåíèå íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ ïî âèäàì

ïðîäóêöèè                               Ïðèìåð ÀÎ �Óäàðíèê�

    Ðàññìîòðèì âàðèàíòû ðàñïðåäåëåíèÿ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ ïðè

ñëåäóþùèõ èñõîäíûõ äàííûõ:

� íà ïðåäïðèÿòèè ïðîèçâîäèòñÿ äâà ïðîäóêòà (ýëåêòðî- è

ïíåâìîèíñòðóìåíò)

� êàæäûé ïðîäóêò âûïóñêàåòñÿ íà îòäåëüíîé ïðîèçâîäñòâåííîé

ëèíèè

� îáå ëèíèè íàõîäÿòñÿ â îäíîì öåõå

� ëàáîðàòîðèÿ ðàáîòàåò â îñíîâíîì íà ëèíèþ ýëåêòðîèíñòðóìåíòà
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ðàñïðåäåëåíèå íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ ïî

âèäàì ïðîäóêöèè

                                                 Ïðèìåð 1

Â ýòîì ïðèìåðå íàêëàäíûå ðàñõîäû ðàñïðåäåëåíû ñîãëàñíî çàðïëàòå îñíîâíûõ

ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ:

(òûñ. ðóá.) Ýëåêòðî-

äðåëü

Ïíåâìî-

èíñòðóìåíò

Îáúåì ðåàëèçàöèè 22,000,000 3,000,000

Ïðÿìûå èçäåðæêè â ò.÷.: 13,000,000 1,920,000

Ç/ïë. îñí.ïðîèçâ. ðàáî÷èõ ñ 

íà÷èñëåíèÿìè 1,917,800 240,000

Êîñâåííûå èçäåðæêè â ò.÷.: 7,000,000 876,000

Îáùåöåõîâûå ðàñõîäû 3,555,600 445,000

Îáùåçàâîäñêèå ðàñõîäû 3,444,400 431,000

Ïðèáûëü äî 

íàëîãîîáëîæåíèÿ 2,000,000 204,000

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ 9% 7%
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ðàñïðåäåëåíèå öåõîâûõ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ

ïî âèäàì ïðîäóêöèè

                                                     Ïðèìåð 2

   

(òûñ. ðóá.) Ýëåêòðî-
äðåëü

Ïíåâìî-
èíñòðóìåíò

Îáúåì ðåàëèçàöèè 22,000,000 3,000,000

Ïðÿìûå èçäåðæêè 13,000,000 1,920,000

Êîñâåííûå èçäåðæêè, â ò.÷.: 7,148,000 759,000
Îáùåöåõîâûå ðàñõîäû 3,723,600 308,000
Îáùåçàâîäñêèå ðàñõîäû 3,444,400 431,000

Ïðèáûëü äî 
íàëîãîîáëîæåíèÿ 1,852,000 321,000

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ 8.33% 11.37%

ïî çàðïëàòå îñíîâíûõ ïðîèçâ. ðàáî÷èõÇàðïëàòà íåïðîèçâ. ðàáî÷èõ

Çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå îáîðóäîâàíèÿ  ïî ìàøèííîìó âðåìåíè

Çàðïëàòà öåõîâîãî ÀÓÏ ïî ïðÿìûì èçäåðæêàì

Ïðè òàêîì ðàñïðåäåëåíèè öåõîâûõ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ ïîëó÷åíà ñëåäóþùàÿ

ðåíòàáåëüíîñòü:

Áàçû ðàñïðåäåëåíèÿ âåñîìûõ ñòàòåé îáùåöåõîâûõ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ*:

*Îáùåçàâîäñêèå íàêëàäíûå ðàñõîäû êàê è ïðåæäå ðàñïðåäåëÿþòñÿ ñîãëàñíî çàðïëàòå îñíîâíûõ

 ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ðàñïðåäåëåíèå îáùåçàâîäñêèõ íàêëàäíûõ

ðàñõîäîâ ïî âèäàì ïðîäóêöèè

                                                       Ïðèìåð 3
Áàçû ðàñïðåäåëåíèÿ âåñîìûõ ñòàòåé îáùåçàâîäñêèõ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ*:

äðåëü  èíñòðóìåíò

Îáúåì ðåàëèçàöèè 22,000,000  3,000,000

Ïðÿìûå èçäåðæêè 13,000,000  1,920,000

Êîñâåííûå èçäåðæêè, â ò.÷.: 7,148,000 759,000

Îáùåöåõîâûå ðàñõîäû 3,723,600 308,000

Îáùåçàâîäñêèå ðàñõîäû 3,414,400 461,000

Ïðèáûëü äî 

íàëîãîîáëîæåíèÿ 1,852,000 321,000

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ 8.46% 10.37%

(òûñ. ðóá.) Ýëåêòðî- Ïíåâìî-

Ïðè òàêîì ðàñïðåäåëåíèè çàâîäñêèõ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ ïîëó÷åíà ñëåäóþùàÿ

ðåíòàáåëüíîñòü:

Óñëóãè âñïîìîãàòåëüíûõ öåõîâ                   ïî ìàøèííîìó âðåìåíè

Çàðïëàòà çàâîäñêîãî ÀÓÏ ïî äîëå â îáúåìå ðåàëèçàöèè
Ñîäåðæàíèå ëàáîðàòîðèè                           öåëèêîì íà ëèíèþ ýëåêòðîäðåëåé
Íàëîã íà ïîëüçîâàòåëåé àâòîäîðîã             ïî äîëå â îáúåìå ðåàëèçàöèè

*Öåõîâûå íàêëàäíûå ðàñõîäû ðàñïðåäåëÿþòñÿ êàê â ïðåäûäóùåì ïðèìåðå
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ðàñïðåäåëåíèå íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ:

                                                   Âûâîäû

� Ïðè èçìåíåíèè óðîâíÿ äåòàëèçàöèè è áàçû ðàñïðåäåëåíèÿ

íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ, êàê ïðàâèëî, ïîëó÷àþòñÿ ðàçíûå îöåíêè

ðåíòàáåëüíîñòè îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé èëè

âèäîâ ïðîäóêöèè

� ×åì âûøå äîëÿ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ, òåì áîëüøèõ èçìåíåíèé â

îöåíêàõ ðåíòàáåëüíîñòè îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè ìîæíî îæèäàòü

â ðåçóëüòàòå ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ

� Íå ñóùåñòâóåò èäåàëüíîé áàçû ðàñïðåäåëåíèÿ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ,

íî ñóùåñòâóåò áîëåå êîððåêòíàÿ áàçà ðàñïðåäåëåíèÿ äëÿ êàæäîãî

ïðåäïðèÿòèÿ

� Ïîòåíöèàëüíûå âûãîäû îò áîëåå ïîäðîáíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ

íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ äîëæíû ïðåâîñõîäèòü ñâÿçàííûå ñ íèì çàòðàòû
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ðàñïðåäåëåíèå íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ

  Íåêîððåêòíîå ðàñïðåäåëåíèå íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ ïî âèäàì

ïðîäóêöèè è ïîäðàçäåëåíèÿì ìîæåò ïðèâåñòè ê:

� íåñîîòâåòñòâóþùåìó ðûíî÷íîìó ñïðîñó ñîîòíîøåíèþ öåí
íà îòäåëüíûå ïðîäóêòû

� íåîáîñíîâàííîìó ñíèæåíèþ îáúåìîâ âûïóñêà íåêîòîðûõ
ïðîäóêòîâ

� íåâåðíîé îöåíêå äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ

� Çàðàáîòíàÿ ïëàòà îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ - íå åäèíñòâåííàÿ

âîçìîæíàÿ áàçà ðàñïðåäåëåíèÿ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ. Ê ïðèìåðó, îíà

ïðèåìëåìà ïðè âûñîêîé òðóäîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ è

ìàëîé äîëå íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ â îáùèõ èçäåðæêàõ è íåïðèåìëåìà ïðè

ìàëîé äîëå òðóäà (ìåíåå 10%) è âûñîêîé äîëå íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ

(áîëåå 30%). Ñóùåñòâóþò è äðóãèå áàçû ðàñïðåäåëåíèÿ íàêëàäíûõ

ðàñõîäîâ

� Âûáîð áàçû ðàñïðåäåëåíèÿ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ îïðåäåëÿåòñÿ

ñïåöèôèêîé ïðåäïðèÿòèÿ, åãî îòðàñëåâûìè îñîáåííîñòÿìè, à òàêæå

ñîîòíîøåíèåì îòäåëüíûõ ñòàòåé çàòðàò â ñòðóêòóðå îáùèõ çàòðàò

ïðåäïðèÿòèÿ

Âûâîäû
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ñîäåðæàíèå

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ

Àíàëèç ñòðóêòóðû çàòðàò

Êëàññèôèêàöèÿ çàòðàò

Ðàñïðåäåëåíèå íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ ïî âèäàì ïðîäóêöèè

Ìåòîäû êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè

Êëàññèôèêàöèÿ èçäåðæåê â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ îáúåìîâ

ïðîèçâîäñòâà, ðàñ÷åò òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè äëÿ îäíîãî ïðîäóêòà

Âêëàä íà ïîêðûòèå, çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè, îïåðàöèîííûé ðû÷àã

Ïîäõîäû ê ó÷åòó èçäåðæåê: óïðàâëåí÷åñêèé àñïåêò

Óïðàâëåí÷åñêàÿ ôîðìà îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ

Àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè äëÿ ãðóïïû ïðîäóêòîâ

    Ó÷åò îãðàíè÷èâàþùåãî ôàêòîðà. Âêëàä íà åäèíèöó ìîùíîñòè

    Îïðåäåëåíèå ðàöèîíàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè åäèíîãî

òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà

Âûâîäû
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ìåòîäû êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè:

Äèðåêò-êîñòèíã (�Direct-costing�) è Àáçîðïøåí-êîñòèíã

(�Absorption costing�)

�Absorption costing� - ìåòîä êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè
ïðîäóêöèè ñ ðàñïðåäåëåíèåì âñåõ çàòðàò ìåæäó ðåàëèçîâàííîé
ïðîäóêöèåé è îñòàòêàìè ïðîäóêöèè íà ñêëàäå

�Direct-costing� (�Variable costing�) - ìåòîä êàëüêóëèðîâàíèÿ
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ïðè êîòîðîì âñå çàòðàòû ðàçäåëÿþòñÿ íà
ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå, è ïîñòîÿííûå çàòðàòû îòíîñÿòñÿ íà
ðåàëèçîâàííóþ ïðîäóêöèþ

Îñíîâíîå îòëè÷èå ýòèõ ìåòîäîâ - ïîðÿäîê ðàñïðåäåëåíèÿ ïîñòîÿííûõ
ðàñõîäîâ ìåæäó êàëüêóëÿöèîííûìè ïåðèîäàìè

ïåðèîä îñóùåñòâëåíèÿ ïåðèîä, â êîòîðîì ðåàëèçóåòñÿ

ïðîäóêöèÿ

Öåíòðàëüíûé âîïðîñ - êàêîé ïåðèîä âûáðàòü äëÿ

îòíåñåíèÿ ïîñòîÿííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàñõîäîâ ê

çàòðàòàì íà ðåàëèçàöèþ:
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ìåòîäû êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè

Ïðèìåð 1.

Êîìïàíèÿ ïðîèçâîäèò îäèí ïðîäóêò, ñóùåñòâóþò äàííûå çà 6 ïåðèîäîâ  

                            (òûñ.ðóá.)

Öåíà çà åäèíèöó   10

Ïåðåìåííûå èçäåðæêè íà åäèíèöó       6

Ïîñòîÿííûå èçäåðæêè â êàæäîì ïåðèîäå 300

Íîðìàëüíûé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà çà îäèí ïåðèîä                   150 (øò.)

Ïåðèîä 1 Ïåðèîä 2 Ïåðèîä 3 Ïåðèîä 4 Ïåðèîä 5 Ïåðèîä 6

Îáúåì ïðîäàæ (øò.) 150 120 180 150 140 160

Îáúåì ïðîèçâîäñòâà (øò.) 150 150 150 150 170 140

Íà íà÷àëî 1-ãî ïåðèîäà çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà ñêëàäå íå áûëî,

ïîñòîÿííûå îáùåïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû ñîñòàâëÿëè 300 òûñ.ðóá. çà ïåðèîä,

ïîñòîÿííûå îáùåõîçÿéñòâåííûå ðàñõîäû ñîñòàâëÿëè 100 òûñ.ðóá. çà ïåðèîä
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ìåòîäû êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè:

Äèðåêò-êîñòèíã (�Direct-costing�)

Ïðèìåð 1.1.

(Îáúåì ïðîèçâîäñòâà-Îáúåì

ðåàëèçàöèè)*(ïåðåìåííûå

çàòðàòû íà åäèíèöó)

Ïåðèîä 1 Ïåðèîä 2 Ïåðèîä 3 Ïåðèîä 4 Ïåðèîä 5 Ïåðèîä 6

Çàïàñû ãîòîâîé 

ïðîäóêöèè íà ñêëàäå 

íà íà÷àëî ïåðèîäà

(180) (180)

Ïðîèçâ. ïåðåì. èçäåðæêè (900) (1020) (840)

Çàïàñû ãîòîâîé 

ïðîäóêöèè íà ñêëàäå 

íà êîíåö ïåðèîäà

 180  180  60

Ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâ. 

ïðîäóêöèè ïî ïåðåìåííûì 

èçäåðæêàì

(900) (720) (1080) (900) (840) (960)

Ïîñòîÿííûå 

îáùåïðîèçâåííûå ðàñõîäû
(300)

Ñóììàðíûå ïðîèçâîäñòâ.

èçäåðæêè
(1200) (1020) (1380) (1200) (1140) (1260)

Îáúåì ïðîäàæ 1500 1200 1800 1500 1400 1600

Âàëîâàÿ ïðèáûëü 300 180 420 300 260 340

Îáùåõîçÿéñòâ. ðàñõîäû (100)

×èñòàÿ ïðèáûëü 200 80 320 200 160 240

(900) (900) (900)

(300) (300) (300) (300) (300)

(100) (100) (100) (100) (100)

(òûñ.ðóá.) (òûñ.ðóá.) (òûñ.ðóá.) (òûñ.ðóá.) (òûñ.ðóá.) (òûñ.ðóá.)
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ìåòîäû êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè:

Àáçîðïøåí-êîñòèíã (�Absorption costing�)

Ïðèìåð 1.2.

(Îáúåì ïðîèçâîäñòâà-

Îáúåì ðåàëèçàöèè)*

*(ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü

åäèíèöû)

Ïåðèîä 1 Ïåðèîä 2 Ïåðèîä 3 Ïåðèîä 4 Ïåðèîä 5 Ïåðèîä 6

Çàïàñû ãîòîâîé 

ïðîäóêöèè íà ñêëàäå íà 

íà÷àëî ïåðèîäà

 (240)

Ïðîèçâ.ïåðåì. èçä-êè  (1200)

Çàïàñû ãîòîâîé 

ïðîäóêöèè íà ñêëàäå íà 

êîíåö ïåðèîäà

240 240 80

Ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèç. 

ïðîäóêöèè
(1200) (960) (1440) (1200) (960) (1360)

Îáúåì ïðîäàæ 1500 1200 1800 1500 1400 1600

Âàëîâàÿ ïðèáûëü 300 240 360 300 440 240

Îáùåõîç. ðàñõîäû (100)

×èñòàÿ ïðèáûëü 200 140 260 200 340 140

(1200) (1200) (1200) (1200) (1200)

 (240)

(100) (100) (100)  (100) (100)

(òûñ.ðóá.) (òûñ.ðóá.) (òûñ.ðóá.) (òûñ.ðóá.) (òûñ.ðóá.) (òûñ.ðóá.)
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ìåòîäû êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè :

ïîëíûé (�absorption costing�)

➫ Íàèáîëåå ÷àñòî ïðèìåíÿåòñÿ íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ

➫ Â îñíîâíîì èñïîëüçóåòñÿ äëÿ âíåøíåé îò÷åòíîñòè

➫ Îñíîâûâàåòñÿ íà ðàñïðåäåëåíèè âñåõ çàòðàò, âêëþ÷àåìûõ â

ñåáåñòîèìîñòü, ïî âèäàì ïðîäóêöèè. Ò.å. ïðåäïîëàãàåò ðàñ÷åò

ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè

➫ Ïðåäïîëàãàåò ðàçáèåíèå çàòðàò íà ïðÿìûå è êîñâåííûå

➫ Çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà ñêëàäå îöåíèâàþòñÿ ïî ïîëíîé

ñåáåñòîèìîñòè
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ìåòîäû êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè:

ïîëíûé (�absorption costing�)

✔ Òàê êàê êîñâåííûå ðàñõîäû ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïî âèäàì ïðîäóêöèè ñîãëàñíî

îïðåäåëåííîé áàçå, êîòîðàÿ çàôèêñèðîâàíà â ïðèêàçå îá ó÷åòíîé ïîëèòèêå, à

àáñîëþòíî êîððåêòíîå ðàñïðåäåëåíèå íåâîçìîæíî, òî âñåãäà ñóùåñòâóåò

èñêàæåíèå ðåàëüíîé ñåáåñòîèìîñòè îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè. Â

ðåçóëüòàòå è öåíû íà ýòè âèäû ïðîäóêöèè, êàê ïðàâèëî, ïîëó÷àþòñÿ

íåîáîñíîâàííûìè, ÷òî îáû÷íî âåäåò ê ïîäðûâó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

ïðîäóêöèè

✔ Íî äàííûé ìåòîä ó÷åòà õîðîøî èñïîëüçîâàòü, êîãäà, íàïðèìåð:

- íà ïðåäïðèÿòèè ïðîèçâîäèòñÿ òîëüêî îäèí ïðîäóêò èëè 

íåñêîëüêî ïðîäóêòîâ, íî â íåáîëüøîì îáúåìå;

- ñóììà îáùåïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò ñóùåñòâåííî ìåíÿåòñÿ îò

ïåðèîäà ê ïåðèîäó;

- ïðè íàëè÷èè äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ íà âûïîëíåíèå 

îïðåäåëåííîãî îáúåìà ðàáîò
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ìåòîäû êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè:

Äèðåêò-êîñòèíã (�Direct-costing�)

⇒ Íåçàâèñèìî îò ó÷åòíîé ïîëèòèêè, ïðèíÿòîé íà ïðåäïðèÿòèè,

ýòîò ìåòîä íåîáõîäèì â óïðàâëåí÷åñêîì ó÷åòå

⇒ Îñíîâûâàåòñÿ íà ó÷åòå êîíêðåòíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò

⇒ Ïîñòîÿííûå ðàñõîäû âñåé ñóììîé îòíîñÿòñÿ íà ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò

è íå ðàçíîñÿòñÿ ïî âèäàì ïðîäóêöèè

⇒ Ïðåäïîëàãàåò ðàçáèåíèå çàòðàò íà ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå è,

ñëåäîâàòåëüíî, äàåò âîçìîæíîñòü ïðîâîäèòü àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè

⇒ Äàåò âîçìîæíîñòü áîëåå ãèáêîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ, âñëåäñòâèå ÷åãî

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè óâåëè÷èâàåòñÿ è óìåíüøàåòñÿ

âåðîÿòíîñòü çàòîâàðèâàíèÿ ïðîäóêöèè íà ñêëàäå

⇒ Êðîìå òîãî, äàåò âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü ïðèáûëü, êîòîðóþ ïðèíîñèò

ïðîäàæà êàæäîé äîïîëíèòåëüíîé åäèíèöû ïðîäóêöèè, è,

ñîîòâåòñòâåííî, âîçìîæíîñòü ïëàíèðîâàòü öåíû è ñêèäêè íà

îïðåäåëåííûé îáúåì ïðîäàæ

⇒ Çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà ñêëàäå îöåíèâàþòñÿ òîëüêî ïî

ïåðåìåííûì çàòðàòàì
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ñîäåðæàíèå

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ

Àíàëèç ñòðóêòóðû çàòðàò

Êëàññèôèêàöèÿ çàòðàò

Ðàñïðåäåëåíèå íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ ïî âèäàì ïðîäóêöèè

Ìåòîäû êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè

Êëàññèôèêàöèÿ èçäåðæåê â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ îáúåìîâ

ïðîèçâîäñòâà, ðàñ÷åò òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè äëÿ îäíîãî ïðîäóêòà

Âêëàä íà ïîêðûòèå, çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè, îïåðàöèîííûé ðû÷àã

Ïîäõîäû ê ó÷åòó èçäåðæåê: óïðàâëåí÷åñêèé àñïåêò

Óïðàâëåí÷åñêàÿ ôîðìà îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ

Àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè äëÿ ãðóïïû ïðîäóêòîâ

    Ó÷åò îãðàíè÷èâàþùåãî ôàêòîðà. Âêëàä íà åäèíèöó ìîùíîñòè

    Îïðåäåëåíèå ðàöèîíàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè åäèíîãî

òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà

Âûâîäû
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Êëàññèôèêàöèÿ èçäåðæåê: ïîñòîÿííûå èçäåðæêè

� ÏÎÑÒÎßÍÍÛÅ ÈÇÄÅÐÆÊÈ íå çàâèñÿò îò èçìåíåíèÿ

                                                        îáúåìîâ  ïðîèçâîäñòâà

Îáúåì ïðîèçâîäñòâà

È
ç
ä
å
ð
æ
ê
è

Ïðèìåðû: �Àäìèíèñòðàòèâíûå è óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû

�Àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ

�Àðåíäíàÿ ïëàòà

�Íàëîã íà èìóùåñòâî
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Êëàññèôèêàöèÿ èçäåðæåê: ïåðåìåííûå èçäåðæêè

� ÏÅÐÅÌÅÍÍÛÅ ÈÇÄÅÐÆÊÈ çàâèñÿò îò èçìåíåíèÿ  îáúåìîâ

                                                        ïðîèçâîäñòâà

Îáúåì ïðîèçâîäñòâà

È
ç
ä
å
ð
æ
ê
è

Ïðèìåðû: � Ïðÿìûå ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû

� Çàðàáîòíàÿ ïëàòà îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà

� Òîïëèâî è ýíåðãèÿ íà òåõíîëîãè÷åñêèå íóæäû

Ïåðåìåííûå èçäåðæêè ñ÷èòàþò ïðîïîðöèîíàëüíûìè èçìåíåíèþ

îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Äåëåíèå çàòðàò íà ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå

íåñêîëüêî óñëîâíî

� Ìíîãèå èçäåðæêè ìîãóò áûòü óñëîâíîïîñòîÿííûìè

(óñëîâíîïåðåìåííûìè)

� Ïîñòîÿííûå çàòðàòû ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ òàêîâûìè äî

íåêîòîðîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà; óâåëè÷åíèå åãî âëå÷åò è

óâåëè÷åíèå ýòèõ çàòðàò

�ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå è ýêñïëóàòàöèþ îáîðóäîâàíèÿ ìîãóò

âêëþ÷àòü â ñåáÿ ðàñõîäû íà ïëàíîâûé ðåìîíò,

ïðîèçâîäèìûé âíå çàâèñèìîñòè îò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà

�çàðàáîòíàÿ ïëàòà íåêîòîðûõ êàòåãîðèé ðàáî÷èõ, êîòîðàÿ

ìîæåò âêëþ÷àòü ãàðàíòèðîâàííûé ìèíèìóì

Ïðèìåðû:

Ïðèìåð: �ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ ìîæíî ñ÷èòàòü

íåèçìåííûìè äî îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà; ðîñò

îáúåìîâ è óñëîæíåíèå ïðîèçâîäñòâà íåèçáåæíî âëå÷åò çà

ñîáîé óâåëè÷åíèå, ê ïðèìåðó, ÷èñëà ýêîíîìèñòîâ è îáùåé

ñóììû çàòðàò íà ñîäåðæàíèå àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Êëàññèôèêàöèÿ èçäåðæåê: óñëîâíîïîñòîÿííûå

    èçäåðæêè

� ÓÑËÎÂÍÎÏÎÑÒÎßÍÍÛÅ ÈÇÄÅÐÆÊÈ  çàâèñÿò îò

ïðîèçâåäåííîãî êîëè÷åñòâà, íî ìåíÿþòñÿ ñòóïåí÷àòî ñ èçìåíåíèåì

îáúåìîâ  ïðîèçâîäñòâà

Îáúåì ïðîèçâîäñòâàÈ
ç
ä
å
ð
æ
ê
è

Ðàñõîäû ïî õðàíåíèþ ìàòåðèàëîâ è ãîòîâîé ïðîäóêöèè ñ

ðîñòîì îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ìîãóò èçìåíÿòüñÿ ñêà÷êîì.

Íàïðèìåð, äî îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà äîñòàòî÷íî

àðåíäîâàòü îäèí ñêëàä. Ïðè äàëüíåéøåì ðîñòå îáúåìîâ

ïðîèçâîäñòâà íåîáõîäèìî àðåíäîâàòü äâà ñêëàäà. Ïðè ýòîì

àðåíäíàÿ ïëàòà óâåëè÷èâàåòñÿ

Ïðèìåð:
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Îñíîâíûå ïðåäïîëîæåíèÿ ïðè àíàëèçå

áåçóáûòî÷íîñòè

� ïåðåìåííûå è ïîñòîÿííûå èçäåðæêè äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû

ñ áîëüøîé àêêóðàòíîñòüþ

� ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî íå ïðîèñõîäèò èçìåíåíèé öåí íà ñûðüå  è

ïðîäóêöèþ çà ïåðèîä, íà êîòîðûé îñóùåñòâëÿåòñÿ

ïëàíèðîâàíèå

� ïîñòîÿííûå èçäåðæêè îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè â îãðàíè÷åííîì

äèàïàçîíå îáúåìà ïðîäàæ

� ïåðåìåííûå èçäåðæêè íà åäèíèöó ïðîäóêöèè íå èçìåíÿþòñÿ

ïðè èçìåíåíèè îáúåìà ïðîäàæ

� ïðîäàæè îñóùåñòâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî ðàâíîìåðíî
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ïðèìåíåíèå êëàññèôèêàöèè èçäåðæåê:

ðàñ÷åò òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè äëÿ îäíîãî ïðîäóêòà

� Íåäîñòàòêè �óñëîâíîñòè� ðàçäåëåíèÿ çàòðàò ìíîãîêðàòíî

ïåðåêðûâàþòñÿ àíàëèòè÷åñêèìè ïðåèìóùåñòâàìè, êîòîðûå äàåò

                              àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè

� Òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè - ýòî âåëè÷èíà îáúåìà ïðîäàæ, ïðè êîòîðîé

ïðåäïðèÿòèå áóäåò â ñîñòîÿíèè ïîêðûòü âñå ñâîè èçäåðæêè

(ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå), íå ïîëó÷àÿ ïðèáûëè

� Îáúåì ïðîäàæ â òî÷êå áåçóáûòî÷íîñòè (Tmin) â ñòîèìîñòíîì

âûðàæåíèè ðàâåí:

                          Tmin  =  Ñïîñò   +  Cïåðåì,

    ãäå  Ñïîñò  - ïîñòîÿííûå çàòðàòû

       Cïåðåì -  ïåðåìåííûå çàòðàòû â òî÷êå áåçóáûòî÷íîñòè
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè óðîâåíü áåçóáûòî÷íîñòè îïðåäåëÿåòñÿ

ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

                Tmin  =  Ñïîñò/  (1  -  Cïåðåì / V),

    ãäå  V - îáúåì ïðîäàæ â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè

           Ñïîñò  - ïîñòîÿííûå çàòðàòû

       Cïåðåì -  ïåðåìåííûå çàòðàòû

Â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè êîëè÷åñòâî åäèíèö ïðîäàííûõ òîâàðîâ â

òî÷êå áåçóáûòî÷íîñòè ðàâíî:

              Qmin = Tmin / Öåíà åäèíèöû ïðîäóêöèè

Ôîðìóëà äëÿ ðàñ÷åòà òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

 Òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü, çà êàêèì óðîâíåì ïðîäàæ

îáåñïå÷èâàåòñÿ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ

 

Èñïîëüçîâàíèå êëàññèôèêàöèè èçäåðæåê

È
ç
ä
å
ð
æ
ê
è
 è

 â
û

ð
ó
÷
ê
à

Îáúåì ïðîäàæ

Ïåðåìåííûå

èçäåðæêè

Ïîñòîÿííûå èçäåðæêè

Óñëîâíîïîñòîÿííûå èçäåðæêè

Àïïðîêñèìàöèÿ èçäåðæåê

Ðåàëüíîå èçìåíåíèå 

ñîâîêóïíûõ èçäåðæåê

Âûðó÷êà îò ïðîäàæ

Tmin



44

Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Êëàññèôèêàöèè èçäåðæåê äëÿ îòäåëüíîãî ïðîäóêòà:

                                           Ïðèìåð ÀÎ �Óäàðíèê�

Ïåðåìåííûå

çàòðàòû çàâèñÿò îò

îáúåìà ïðîèçâîäñòâà

Ïîñòîÿííûå

çàòðàòû íå çàâèñÿò

îò îáúåìà

Ïëàí ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ ïíåâìîèíñòðóìåíòà

� Ïåðåìåííûå çàòðàòû íà åäèíèöó ïðîäóêöèè âåëè÷èíà  ïîñòîÿííàÿ

� Ïîñòîÿííûå èçäåðæêè íà åäèíèöó ïðîäóêöèè óìåíüøàþòñÿ ñ óâåëè÷åíèåì

îáúåìà ïðîèçâîäñòâà

Êîëè÷åñòâî 

åäèíèö 

ïðîä óêöèè, ø ò .

Íà  åäèíèöó  

ïðîä óêöèè, 

òûñ . ðóá.

È òîãî ,           

òûñ . ðóá.

Ï ðîäàæ è             12,000                250     3,000,000   

Çàòð à òû
                 -     

Ïåð åìåííûå çàòð àòû                       

Ñûðüå è ìàòåðèàëû 12,000           95                    1 ,14 0,000   

 Ýëåêòðîýíåðãèÿ  (ñèëîâàÿ ) 12,000           4 5                       54 0,000   

Çàðïëàòà îñíîâíûõ ðàáî÷èõ 12,000           20                       24 0,000   

Â ñ åãî  ï åðå ì åí í û õ  çàòðàò 12,000           160            1,920,000 

Ïîñòîÿííûå çàòð àòû                       

Îáùåöåõîâûå ðàñõîäû          4 4 5,000   

Îáùåçàâîäñêèå  ðàñõ îäû          4 31 ,000   

Â ñ åãî  ï îñ òîÿ í í ûå  çàòð àòû      876,000   

Ñ óì ì àð í û å  çà òð àòû   2 ,7 96,000   
                 -     

Ï ðèáûëü 12,000       17                204,000   
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ïðèìåíåíèå êëàññèôèêàöèè èçäåðæåê

                                            Ðàñ÷åò òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè

� Ñêîëüêî åäèíèö ïðîäóêöèè íåîáõîäèìî ïðîäàòü ÀÎ �Óäàðíèê�,

÷òîáû ïîêðûòü âñå çàòðàòû?

Tmin = 876 000/ (1 - 160 000/ 250 000) = 2 433 333,3 òûñ. ðóá.

Íåîáõîäèìûé îáúåì ïðîäàæ

Ìèíèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ïíåâìîèíñòðóìåíòà, êîòîðîå íóæíî

ïðîäàòü, ÷òîáû ïîêðûòü âñå çàòðàòû, ðàâíî

Qmin = Tmin / Öåíà åäèíèöû ïðîäóêöèè =

                                    = 2 433 333,3/ 250 = 9 734 øòóêè

� Òîëüêî ïðîäàæà êàæäîé äîïîëíèòåëüíîé åäèíèöû

ïíåâìîèíñòðóìåíòà ñâåðõ óðîâíÿ (òî÷êè) áåçóáûòî÷íîñòè

áóäåò ïðèíîñèòü ïðåäïðèÿòèþ ïðèáûëü
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ñîäåðæàíèå

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ

Àíàëèç ñòðóêòóðû çàòðàò

Êëàññèôèêàöèÿ çàòðàò

Ðàñïðåäåëåíèå íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ ïî âèäàì ïðîäóêöèè

Ìåòîäû êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè

Êëàññèôèêàöèÿ èçäåðæåê â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ îáúåìîâ

ïðîèçâîäñòâà, ðàñ÷åò òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè äëÿ îäíîãî ïðîäóêòà

Âêëàä íà ïîêðûòèå, çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè, îïåðàöèîííûé ðû÷àã

Ïîäõîäû ê ó÷åòó èçäåðæåê: óïðàâëåí÷åñêèé àñïåêò

Óïðàâëåí÷åñêàÿ ôîðìà îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ

Àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè äëÿ ãðóïïû ïðîäóêòîâ

    Ó÷åò îãðàíè÷èâàþùåãî ôàêòîðà. Âêëàä íà åäèíèöó ìîùíîñòè

    Îïðåäåëåíèå ðàöèîíàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè åäèíîãî

òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà

Âûâîäû
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Âêëàä íà ïîêðûòèå: äâà ïîäõîäà ê ó÷åòó èçäåðæåê

Òðàäèöèîííûé ìåòîä ñóììàðíûõ èçäåðæåê

                  Öåíà ïðîäàæè 250 òûñ. ðóá.

     Ñóììàðíûå çàòðàòû 233 òûñ. ðóá.

Ìåòîä íà îñíîâå âêëàäà íà ïîêðûòèå

                  Öåíà ïðîäàæè 250 òûñ. ðóá.

Ïåðåì. çàòðàòû 160 ò. ðóá. Ïðèáûëü 17 ò.ðóá.Ïîñòîÿí. 73 ò. ðóá.

Ïðèáûëü 17 ò.ðóá.

Ïåðåì. çàòðàòû 160 ò. ðóá.

Âêëàä íà ïîêðûòèå 90 òûñ. ðóá.
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Âêëàä íà ïîêðûòèå

                                             Îñíîâíûå îïðåäåëåíèÿ

� Âêëàä íà ïîêðûòèå  ïîñòîÿííûõ çàòðàò è ôîðìèðîâàíèå ïðèáûëè -

ýòî ðàçíîñòü âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è ïåðåìåííûõ çàòðàò

íà ïðîèçâîäñòâî ýòîé ïðîäóêöèè

                           Âêëàä íà ïîêðûòèå = V     Cïåð

Äëÿ ïëàíîâûõ äàííûõ ÀÎ �Óäàðíèê� ïî âûïóñêó ïíåâìîèíñòðóìåíòà

âêëàä íà ïîêðûòèå ðàâåí 1 080 ìëí. ðóá. ( 3 000 - 1 920 ) ìëí. ðóá.

âêëàä íà ïîêðûòèå äëÿ åäèíèöû ïðîäóêöèè ðàâåí 90 òûñ. ðóá.

                                    ( 250 - 160 ) òûñ. ðóá.

Ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé, íàöåëåííûõ íà óâåëè÷åíèå ïðèáûëè,

íåîáõîäèìî ñòðåìèòüñÿ ê ìàêñèìàëüíîìó óâåëè÷åíèþ âêëàäà íà

ïîêðûòèå
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ôîðìóëû äëÿ âû÷èñëåíèÿ âêëàäà íà ïîêðûòèå

� Èç îïðåäåëåíèÿ âêëàäà íà ïîêðûòèå ñëåäóåò

        Âêëàä íà ïîêðûòèå = Ïîñòîÿííûå çàòðàòû + Ïðèáûëü

             1080 ìëí. ðóá.     =        876 ìëí. ðóá.         +     204 ìëí. ðóá.

    èëè

Êîëè÷åñòâî åäèíèö õ Âêëàä íà ïîêðûòèå äëÿ åäèíèöû ïðîäóêöèè =

                                          = Ïîñòîÿííûå çàòðàòû + Ïðèáûëü

    12 000 åä. õ 90 òûñ. ðóá.  =     876 000 òûñ. ðóá.     +   204 000 òûñ. ðóá.

� Ýòè ôîðìóëû îáëåã÷àþò ðàñ÷åòû, ñâÿçàííûå ñ âîçìîæíûìè

èçìåíåíèÿìè îáúåìà ïðîäàæ, öåíû, èçäåðæåê  è ïðèáûëè
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Êàêîé áóäåò ïðèáûëü ïðè óâåëè÷åíèè îáúåìà ïðîäàæ

íà 10%?

        Âêëàä íà ïîêðûòèå = Ïîñòîÿííûå çàòðàòû + Ïðèáûëü

                  

Îáúåì ïðîäàæ                                                  Êàêîé áóäåò

óâåëè÷èëñÿ íà 10%                                              ïðèáûëü

                                                                                 Õ?

                                        

                 Õ = 12000 õ (1+ 0,1) õ 90 - 876000 = 312 000

13 200 åä. õ 90 òûñ. ðóá.  =     876 000 òûñ. ðóá.   +   312 000 òûñ. ðóá.

 

�Ïðè óâåëè÷åíèè îáúåìà ïðîäàæ íà 10 % ïðèáûëü óâåëè÷èòñÿ íà 52,9 %
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Êàêîé áóäåò ïðèáûëü ïðè âîçìîæíîì óâåëè÷åíèè

ïîñòîÿííûõ çàòðàò íà 10%?

     Âêëàä íà ïîêðûòèå = Ïîñòîÿííûå çàòðàòû + Ïðèáûëü

                                      Ïîñòîÿííûå                      Êàêîé áóäåò

                                         èçäåðæêè                          ïðèáûëü

                                       óâåëè÷èëèñü                            Õ?

                                           íà 10 %

             Õ = 12000  õ 90 000 - 876 000 õ (1+ 0,1) = 116 400

12000 åä. õ 90 òûñ. ðóá.  =  963 600 òûñ. ðóá.   +  116 400 òûñ. ðóá.

�Ïðè óâåëè÷åíèè ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê íà 10 % ïðèáûëü óìåíüøèòñÿ

íà 42,9 %
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ñêîëüêî åäèíèö ïðîäóêöèè íóæíî ïðîäàòü, ÷òîáû

ïîëó÷èòü ïðèáûëü  250 000 òûñ. ðóá.?

       Âêëàä íà ïîêðûòèå  =  Ïîñòîÿííûå çàòðàòû + Ïðèáûëü

     Ñêîëüêî åäèíèö                                            Æåëàåìàÿ ïðèáûëü

      íóæíî ïðîäàòü                                              250 000 òûñ. ðóá.

          Õ?

                                  876 000 + 250 000

                Õ =                                       = 12 512 øòóê

                                           90

12 512 åä. õ 90 òûñ. ðóá.  =     876 000 òûñ. ðóá.       +   250 000 òûñ.

ðóá.

�×òîáû ïîëó÷èòü ïðèáûëü 250 000 òûñ. ðóá. íóæíî ïðîäàòü 12 512 øòóê
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Êàêîé äîëæíà áûòü öåíà, ÷òîáû, ïðîäàâ 12 000 øòóê,

ïîëó÷èòü ïðèáûëü  250 000 òûñ. ðóá.?

 Âûðó÷êà = Ïåðåìåííûå çàòðàòû+ Ïîñòîÿííûå çàòðàòû + Ïðèáûëü

     Êàêîé äîëæíà áûòü                                     Æåëàåìàÿ ïðèáûëü

     öåíà åäèíèöû                                              250 000 òûñ. ðóá.

            Õ?

                        1 920 000 + 876 000 + 250 000

             Õ =                                               = 253 833 

                                     12 000

  12000 åä. õ 253,9 òûñ. ðóá.= 1 920 000 + 876 000 +  250 000òûñ. ðóá.

�×òîáû ïîëó÷èòü ïðèáûëü 250 000 òûñ. ðóá. íóæíî ïðîäàòü ïî öåíå

253,9 òûñ. ðóá. çà øòóêó  12 000 åäèíèö ïðîäóêöèè
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ñêîëüêî åäèíèö íóæíî ïðîäàòü, ÷òîáû äîñòèãíóòü

óðîâíÿ áåçóáûòî÷íîñòè?

            Âêëàä íà ïîêðûòèå = Ïîñòîÿííûå çàòðàòû

 Ñêîëüêî åäèíèö                                      Âñå çàòðàòû ïîêðûòû

  íóæíî ïðîäàòü                                              Ïðèáûëè íåò

         Õ?

                                     876 000

                  Õ =                             =  9 734 åäèíèöû

                                           90

   9 734 åä. õ 90 òûñ. ðóá.  =     876 000 òûñ. ðóá.       +        0

�Óðîâåíü áåçóáûòî÷íîñòè áóäåò äîñòèãíóò,  åñëè ïðåäïðèÿòèå  ïðîäàñò

9 734 åäèíèö ïíåâìîèíñòðóìåíòà
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Âêëàä íà ïîêðûòèå è òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè

Â òî÷êå áåçóáûòî÷íîñòè:

          Âêëàä íà ïîêðûòèå = Ïîñòîÿííûå çàòðàòû

                     Tmin  - Ñïåðåì = Ñïîñò

          èëè

               Tmin  - Ñ õ Tmin  =  Ñïîñò ,

ãäå Ñ - äîëÿ ïåðåìåííûõ çàòðàò â öåíå åäèíèöû ïðîäóêöèè

                          Tmin =  Ñïîñò / (1- Ñ)

Âåëè÷èíà  (1- Ñ) íàçûâàåòñÿ êîýôôèöèåíòîì âêëàäà íà ïîêðûòèå è

ïîêàçûâàåò, êàêàÿ äîëÿ â îáúåìå ïðîäàæ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ

ïîêðûòèÿ ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê è ôîðìèðîâàíèÿ ïðèáûëè

   Êîýôôèöèåíò âêëàäà íà ïîêðûòèå =

                                          Âêëàä íà ïîêðûòèå / Îáúåì ïðîäàæ
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ïîñòîÿííûå çàòðàòû

Ïåðåìåííûå

    çàòðàòû

Tmin

Îáúåì ïðîäàæ

Â
û

ð
ó
÷
ê
à
 î

ò
 ï

ð
î
ä
à
æ
 è

 ç
à
ò
ð
à
ò
û Ïðèáûëü

Âû
ðó

÷ê
à

Çàòðàòû

Óáûòîê

2
 4

3
3
,3

 ì
ë
í
. 
ð
ó
á
.

9 734 øòóêè

Ãðàôèê äëÿ òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè
                                           Ïðèìåð ÀÎ �Óäàðíèê�
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ï
ð
è
á
û
ë
ü

Îáúåì ïðîäàæ

Tmin= 9 734 øòóê

Òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè

� Íà÷èíàÿ ñ ïðîäàæè 9735-îé øòóêè ïíåâìîèíñòðóìåíòà, ÀÎ �Óäàðíèê�

ïîêðîåò âñå ñâîè ïîñòîÿííûå çàòðàòû è íà÷íåò ïîëó÷àòü ïðèáûëü îò

ïðîäàæè ýòîé è êàæäîé ñëåäóþùåé åäèíèöû òîâàðà

Òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè è ïðèáûëü

                                                         Èëëþñòðàöèè

� Èñïîëüçóåìîå çäåñü ïîíÿòèå ïðèáûëè îòëè÷àåòñÿ îò ïðèíÿòîãî äëÿ

öåëåé ó÷åòà â ðîññèéñêîé áóõãàëòåðèè: â îòëè÷èå îò

ðàññìîòðåííîãî ïîäõîäà, ñëåäóÿ òðàäèöèîííîìó îòå÷åñòâåííîìó

ó÷åòó, �ó÷åòíóþ� ïðèáûëü äàåò ïðîäàæà óæå ïåðâîé åäèíèöû òîâàðà
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè - ïðåäåë áåçîïàñíîñòè

Ýòî îöåíêà äîïîëíèòåëüíîãî, òî åñòü ñâåðõ óðîâíÿ

áåçóáûòî÷íîñòè, îáúåìà ïðîäàæ:

                     Îáúåì ïðîäàæ - Òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè
                     =

                                  Îáúåì ïðîäàæ

Äëÿ ïëàíîâûõ äàííûõ ÀÎ �Óäàðíèê� çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè

ðàâåí 18,9%      (( 3 000 - 2 433,3)/ 3 000) õ 100%

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ

ïíåâìîèíñòðóìåíòà ìîãóò  ñíèçèòüñÿ íà 18,9% ïðåæäå, ÷åì

áóäåò äîñòèãíóòà òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè

õ 100%
Çàïàñ

ôèíàíñîâîé

ïðî÷íîñòè

=
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Âëèÿíèå ñòðóêòóðû èçäåðæåê íà ïðèáûëü

� Êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà èçìåíåíèÿ ïðèáûëè â çàâèñèìîñòè îò

èçìåíåíèÿ îáúåìà ðåàëèçàöèè

        Îïåðàöèîííûé ðû÷àã = Âêëàä íà ïîêðûòèå / Ïðèáûëü

� Îïåðàöèîííûé ðû÷àã ïîêàçûâàåò  íà ñêîëüêî ïðîöåíòîâ èçìåíèòñÿ

ïðèáûëü ïðè èçìåíåíèè âûðó÷êè íà 1%.

� Îïåðàöèîííûé ðû÷àã äëÿ ÀÎ �Óäàðíèê� ðàâåí 5,29    (1080 / 204),

òî åñòü ïðè óâåëè÷åíèè îáúåìà ïðîäàæ âûøå òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè

ïíåâìîèíñòðóìåíòà íà 1%, ïðèáûëü óâåëè÷èòñÿ íà  5,29%, è

íàîáîðîò, ïðè ñíèæåíèè îáúåìà ïðîäàæ ïðèáûëü óìåíüøèòñÿ â òîé

æå ïðîïîðöèè

� Îïåðàöèîííûé ðû÷àã ñâÿçàí ñ óðîâíåì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî

ðèñêà: ÷åì îí âûøå, òåì âûøå ðèñê

� ×åì âûøå ðèñê, òåì áîëüøå âîçìîæíîå âîçíàãðàæäåíèå
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Âûñîêîé óðîâåíü îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà

Îáúåì ïðîäàæÂ
û

ð
ó
÷
ê
à
 î

ò
 ï

ð
î
ä
à
æ
 è

 ç
à
ò
ð
à
ò
û

Âûðó
÷ê

à

Ïåðåìåííûå çàòðàòû

Ïîñòîÿííûå çàòðàòû

Øèðîêèé

   óãîë

Ñóììàðíûå çàòðàòû

� Âûñîêèé óðîâåíü ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê ïðè íèçêîì óðîâíå

ïåðåìåííûõ çàòðàò íà åäèíèöó ïðîäóêöèè
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Íèçêèé óðîâåíü îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà

Îáúåì ïðîäàæÂ
û

ð
ó
÷
ê
à
 î

ò
 ï

ð
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à
æ
 è

 ç
à
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ð
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Âûðó
÷ê

à

Ïåðåìåííûå çàòðàòû

Ïîñòîÿííûå çàòðàòû

  Óçêèé

   óãîë

Ñóììàðí
ûå çàò

ðàò
û

� Îòíîñèòåëüíî íèçêèé óðîâåíü ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê, âûñîêèé

óðîâåíü ïåðåìåííûõ çàòðàò íà åäèíèöó ïðîäóêöèè
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Èñïîëüçîâàíèå ïîíÿòèÿ îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà äëÿ

ñðàâíåíèÿ âàðèàíòîâ ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò

Èíîãäà åñòü âîçìîæíîñòü ïåðåíåñòè ÷àñòü ïåðåìåííûõ èçäåðæåê â

ðàçðÿä ïîñòîÿííûõ, è íàîáîðîò (íàïðèìåð, êîãäà ìåíåäæåðàì ïî

ïðîäàæàì óñòàíàâëèâàþòñÿ ôèêñèðîâàííûå îêëàäû âìåñòî óïëàòû

êîìèññèîííûõ îò îáúåìîâ ïðîäàæ)

Îöåíèì íà ïðèìåðå ÀÎ �Óäàðíèê�, êàê îòðàçèòñÿ ïåðåðàñïðåäåëåíèå

çàòðàò âíóòðè íåèçìåííîé ñóììû îáùèõ èçäåðæåê íà ôèíàíñîâûõ

ïîêàçàòåëÿõ, â ÷àñòíîñòè, íà âåëè÷èíå îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà

Ïîñëåäíåå âàæíî, ïîñêîëüêó çíà÷åíèå îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà äëÿ

äàííîãî óðîâíÿ ïðîäàæ âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò ñòðàòåãèþ ïðåäïðèÿòèÿ

                           òûñ. ðóá.  Ïåðâûé âàðèàíò Âòîðîé âàðèàíò Îòêëîíåíèå, %

Ïðîäàæè           3,000,000   3,000,000         0

Çàòðàòû                                               
Ïåðåìåííûå çàòðàòû           1,920,000   1,728,000        -10.0

Âêëàä íà ïîêðûòèå           1,080,000            1,272,000   17.8

Ïîñòîÿííûå çàòðàòû              876,000   1,068,000         21.9

         Ñóììàðíûå çàòðàòû           2,796,000   2,796,000        0.0

Ïðèáûëü              204,000   204,000           0.0

Òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè           2,433,333            2,518,868   3.5

Óðîâåíü îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà 5.29                  6.24                 17.8

Çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè, % 18.9                  16.0                 -15.1
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Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Îáúåì ïðîäàæÂ
û

ð
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 î

ò
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 è

 ç
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ð
à
ò
û

Ïåðåìåííûå

çàòðàòû

Ïîñòîÿííûå

çàòðàòû

Ïðèáûëü

Ñóììàðíûå çàòðàòû

Tmin 1

Tmin 2

Ñðàâíåíèå òî÷åê áåçóáûòî÷íîñòè äëÿ äâóõ âàðèàíòîâ

Âûðó÷êà
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Äëÿ ðàññìîòðåííûõ âàðèàíòîâ îáúåì ïðîäàæ, îáùèå çàòðàòû, à, çíà÷èò, è

ïðèáûëü îäèíàêîâû

Óìåíüøåíèå ïåðåìåííûõ çàòðàò íà 10% ïðè ôèêñèðîâàííîé âåëè÷èíå

ñóììàðíûõ èçäåðæåê ïðèâåëî â äàííîì ïðèìåðå ê óâåëè÷åíèþ óðîâíÿ

áåçóáûòî÷íîñòè íà 3,5%

Ýòî æå èçìåíåíèå äàåò óâåëè÷åíèå óðîâíÿ  îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà íà

17,8%, òî åñòü îùóòèìûé ðîñò  ïðîèçâîäñòâåííîãî ðèñêà

Ïîñëåäíåå îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãèè

ïðåäïðèÿòèÿ â èçìåíèâøèõñÿ óñëîâèÿõ, òàê êàê  â íîâîì âàðèàíòå ïðèáûëü,

êîòîðóþ ïîëó÷àåò ÀÎ �Óäàðíèê�, ñòàíîâèòñÿ áîëåå ÷óâñòâèòåëüíîé ê

èçìåíåíèþ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ

Ñ óâåëè÷åíèåì äîëè ïîñòîÿííûõ çàòðàò äàæå ïðè ñíèæåíèè ïåðåìåííûõ

èçäåðæåê âî âòîðîì âàðèàíòå î÷åíü çíà÷èìûì ñòàíîâèòñÿ êîíòðîëü  îáúåìîâ

ðåàëèçàöèè: âîçìîæíîå ñíèæåíèå ïðîäàæ ìîæåò ïðèâåñòè ê áîëüøåìó

óìåíüøåíèþ ïðèáûëè, ÷åì â ïåðâîì âàðèàíòå, è íàîáîðîò

Ðîñò äîëè ïîñòîÿííûõ çàòðàò äàæå ïðè ñíèæåíèè ïåðåìåííûõ

èçäåðæåê íà åäèíèöó ïðîäóêöèè âñåãäà âåäåò ê íåîáõîäèìîñòè

âûáîðà ñòðàòåãèè, íàöåëåííîé íà ðîñò îáúåìîâ ðåàëèçàöèè

Âûâîäû èç ñðàâíåíèÿ ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ

ðàñïðåäåëåíèÿ  îáùåé ñóììû çàòðàò
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Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

� Ïðè îäèíàêîâûõ ñóììàðíûõ çàòðàòàõ îïåðàöèîííûé ðû÷àã òåì

áîëüøå, ÷åì ìåíüøå äîëÿ ïåðåìåííûõ çàòðàò, èëè, ÷åì áîëüøå

äîëÿ ïîñòîÿííûõ çàòðàò â îáùåé ñóììå èçäåðæåê

� Îïåðàöèîííûé ðû÷àã òåì âûøå, ÷åì áëèæå ê òî÷êå áåçóáûòî÷íîñòè

�ðàñïîëîæåí� îáúåì ïðîäàæ, ñ ÷åì è ñâÿçàí âûñîêèé ðèñê

� Äëÿ ïðîäóêòà ñ âûñîêèì çíà÷åíèåì îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà

ïîëîæåíèå íèæå òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè ñîïðÿæåíî ñ áîëüøèìè

óáûòêàìè; äîñòèæåíèå óðîâíÿ áåçóáûòî÷íîñòè âîçíàãðàæäàåòñÿ

ïðèáûëüþ, áûñòðî ðàñòóùåé ñ óâåëè÷åíèåì ïðîäàæ

� Ñèòóàöèÿ ñ íèçêèì îïåðàöèîííûì ðû÷àãîì ñîïðÿæåíà ñ ìåíüøèì

ðèñêîì, íî òàêæå è ñ ìåíüøèì âîçíàãðàæäåíèåì â ôîðìå ïðèáûëè

   Îïåðàöèîííûé ðû÷àã

                                      Çàêëþ÷èòåëüíûå çàìå÷àíèÿ
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ñîäåðæàíèå

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ

Àíàëèç ñòðóêòóðû çàòðàò

Êëàññèôèêàöèÿ çàòðàò

Ðàñïðåäåëåíèå íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ ïî âèäàì ïðîäóêöèè

Ìåòîäû êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè

Êëàññèôèêàöèÿ èçäåðæåê â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ îáúåìîâ

ïðîèçâîäñòâà, ðàñ÷åò òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè äëÿ îäíîãî ïðîäóêòà

Âêëàä íà ïîêðûòèå, çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè, îïåðàöèîííûé ðû÷àã

Ïîäõîäû ê ó÷åòó èçäåðæåê: óïðàâëåí÷åñêèé àñïåêò

Óïðàâëåí÷åñêàÿ ôîðìà îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ

Àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè äëÿ ãðóïïû ïðîäóêòîâ

    Ó÷åò îãðàíè÷èâàþùåãî ôàêòîðà. Âêëàä íà åäèíèöó ìîùíîñòè

    Îïðåäåëåíèå ðàöèîíàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè åäèíîãî

òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà

Âûâîäû
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Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ïðèíÿòèå ðåøåíèé: ïðîèçâîäèòü èëè ïîêóïàòü?

Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé:

� íàëè÷èå íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ (â ò.÷. îáó÷åííîãî ïåðñîíàëà)

� íàëè÷èå íåñêîëüêèõ ïîñòàâùèêîâ

� âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîèçâîäñòâå ìàòåðèàëîâ-çàìåíèòåëåé

� çàèíòåðåñîâàííîñòü ðàáîòàþùèõ â ñòàáèëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è

âëèÿíèå ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ íà ýòó ñòàáèëüíîñòü

� çàèíòåðåñîâàííîñòü â ðàçâèòèè ÍÈÎÊÐ

� íåîáõîäèìîñòü îõðàíû ñåêðåòîâ ôèðìû

� âîçìîæíîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçðàáîòêè íîâûõ ïðîäóêòîâ

� íåîáõîäèìîñòü êîíòðîëÿ âðåìåíè âûïîëíåíèÿ çàêàçà íà ïîñòàâêó

ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ

� âîçäåéñòâèå íà ñòåïåíü ãèáêîñòè ïðîèçâîäñòâà

� íåîáõîäèìîñòü êîíòðîëÿ êà÷åñòâà è íàäåæíîñòè ïðîäóêòà

� ãóäâèëë è åãî âëèÿíèå íà ïîêóïàòåëåé
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Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ïðèíÿòèå ðåøåíèé: ïðîèçâîäèòü èëè ïîêóïàòü?

 Îáúåì ïðîäàæ Âåðîÿòíîñòü
Ïðåäïîëàãàåìûé 

îáúåì ïðîäàæ

10,000 0.10 1,000
20,000 0.20 4,000
30,000 0.35 10,500
40,000 0.20 8,000
50,000 0.10 5,000
60,000 0.05 3,000

31,500

1-é øàã

Îïðåäåëèì íàèáîëåå âåðîÿòíûé îáúåì ïðîäàæ íà áëèæàéøèé ïåðèîä

âðåìåíè (â äàííîì ñëó÷àå - ìåñÿö). Äëÿ ýòîãî èñïîëüçóåì äàííûå,

ïîëó÷åííûå íà îñíîâå ïðîøëûõ ïðîäàæ è ýêñïåðòíûõ îöåíîê

Íàèáîëåå âåðîÿòíûì äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ áóäåò îáúåì ïðîäàæ â 31,500 øòóê. Äëÿ

ýòîé âåëè÷èíû îáúåìà ïðîäàæ ïåðåìåííûå çàòðàòû ñîñòàâÿò 2,942,100,000 ðóá.

(íà åäèíèöó ïðîäóêöèè -  93,400 ðóá., ïîñòîÿííûå - 837,900,000 ðóá.

Ïðèìåð: ÀÎ�Ýëåêòðîèíñòðóìåíò�
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Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ïðèíÿòèå ðåøåíèé: ïðîèçâîäèòü èëè ïîêóïàòü?

Ïîñòîÿííûå 

çàòðàòû

Ïåðåìåííûå 

çàòðàòû

Ìàòåðèàëû 50,000 50,000

Çàðïëàòà 18,000 18,000

Ýëåêòðîýíåðãèÿ 20,000 20,000

Îáùåïðîèçâîäñòâåííûå 

ðàñõîäû
19,000 14,250 4,750

Îáùåõîçÿéñòâåííûå 

ðàñõîäû
13,000 12,350 650

Ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü 120,000 26,600 93,400

Çàòðàòû íà

åäèíèöó

Öåíà ïîêóïíîãî äâèãàòåëÿ = 110,000 ðóá.

×òî âûãîäíåå äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ? Ïðîèçâåñòè äâèãàòåëü èëè åãî êóïèòü?

Ïðèìåð: ÀÎ�Ýëåêòðîèíñòðóìåíò�

2-é øàã

Ðàñïðåäåëèì çàòðàòû íà ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå
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Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ïðèíÿòèå ðåøåíèé: ïðîèçâîäèòü èëè ïîêóïàòü?

Îæèäàåìûå çàòðàòû ïðè ïðîèçâîäñòâå ñîñòàâÿò:

 448,875,000 + 93,400 õ  31,500 = 3,390,975,000

Îæèäàåìûå çàòðàòû ïðè ïîêóïêå ñîñòàâÿò:

110,000 õ 31,500 = 3,465,000,000

Ïðèìåð: ÀÎ�Ýëåêòðîèíñòðóìåíò�

3-é øàã

Ðàññ÷èòàåì îæèäàåìûå îáùèå çàòðàòû ïðè ïðîèçâîäñòâå è ïðè ïîêóïêå

äâèãàòåëåé

4-é øàã

Ðàññ÷èòàåì çíà÷åíèå îáúåìà ïðîäàæ, ïðè êîòîðîì îæèäàåìûå îáùèå

çàòðàòû ïðè ïðîèçâîäñòâå è ïðè ïîêóïêå äâèãàòåëåé áóäóò ðàâíû

Îáúåì ïðîäàæ áóäåò ðàâåí 27,041 øòóêàì

2-é øàã

Îïðåäåëèì, ïî êàêîé ñåáåñòîèìîñòè äàííûé ïðîäóêò èäåò â ïðîèçâîäñòâî. Ò.å.

èç ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêòà âû÷òåì ïîñòîÿííûå îáùåõîçÿéñòâåííûå

ðàñõîäû, ò.ê. îíè îñòàíóòñÿ íåçàâèñèìî îò òîãî, áóäóò ïðîèçâîäèòüñÿ

äâèãàòåëè èëè íåò ( = 107,650 ðóá.)
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Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ïðèíÿòèå ðåøåíèé: ïðîèçâîäèòü èëè ïîêóïàòü?

4-é øàã

Ïðè îáúåìå ïðîäàæ íèæå 27,041 øòóê è äàííîì óðîâíå çàòðàò ñ

ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ïðåäïðèÿòèþ áóäåò âûãîäíåå ïîêóïàòü

äâèãàòåëè, ÷åì èõ ïðîèçâîäèòü

Ïðè îáúåìå
ïðîèçâîäñòâà 27,041

øòóê çàòðàòû íà
ïðîèçâîäñòâî è
ïðèîáðåòåíèå

äâèãàòåëåé áóäóò
ðàâíû.

Ïðîèçâåñòè

Îáúåì ïðîäàæ (øò.)

Çàòðàòû

27,041 31,500

Êóïèòü
3,465,000,000

3,390,975,000
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Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ñîäåðæàíèå

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ

Àíàëèç ñòðóêòóðû çàòðàò

Êëàññèôèêàöèÿ çàòðàò

Ðàñïðåäåëåíèå íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ ïî âèäàì ïðîäóêöèè

Ìåòîäû êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè

Êëàññèôèêàöèÿ èçäåðæåê â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ îáúåìîâ

ïðîèçâîäñòâà, ðàñ÷åò òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè äëÿ îäíîãî ïðîäóêòà

Âêëàä íà ïîêðûòèå, çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè, îïåðàöèîííûé ðû÷àã

Ïîäõîäû ê ó÷åòó èçäåðæåê: óïðàâëåí÷åñêèé àñïåêò

Óïðàâëåí÷åñêàÿ ôîðìà îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ

Àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè äëÿ ãðóïïû ïðîäóêòîâ

    Ó÷åò îãðàíè÷èâàþùåãî ôàêòîðà. Âêëàä íà åäèíèöó ìîùíîñòè

    Îïðåäåëåíèå ðàöèîíàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè åäèíîãî

òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà

Âûâîäû
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Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Óïðàâëåí÷åñêàÿ ôîðìà îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ

                                                           Ïðèìåð ÀÎ �Ïóëüñ�

� Ñðàâíåíèå îò÷åòîâ î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ ïîêàçûâàåò, ÷òî ïåðåìåííûå

çàòðàòû âûðîñëè ïðîïîðöèîíàëüíî èçìåíåíèþ îáúåìîâ ðåàëèçàöèè

(îòêëîíåíèå ñîñòàâëÿåò 2%)

� Ïîñòîÿííûå çàòðàòû çà II ïîëóãîäèå ïðåâûøàþò ñîîòâåòñòâóþùèå çà

ïðåäûäóùèé ïåðèîä â 2,75 ðàçà. Ïðè÷èíû ýòîãî â ðîñòå îáùåãî îáúåìà

ïðîèçâîäñòâà ïî÷òè íà 200% è èíòåíñèâíîì ðîñòå îòäåëüíûõ ñòàòåé çàòðàò

                ìëí. ðóá. I ïîëóãîäèå II ïîëóãîäèå Ðîñò çà ïîëóãîäèå

Ðåàëèçàöèÿ îò÷åòíîãî ïåðèîäà 2 247 4 489 199.8%

Ïåðåìåííûå çàòðàòû 1 070 2 160 202.0%

Âêëàä íà ïîêðûòèå 1 178 2 328 197.7%

Ïîñòîÿííûå çàòðàòû 721 1 985 275.2%

Ñåáåñòîèìîñòü òîâàðíîé ïðîäóêöèè 1 791 4 145 231.5%

Èçìåíåíèå îñòàòêîâ íà ñêëàäå 518 120 23.1%

Ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè 1 272 4 025 316.4%

Îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü 975 463 47.5%

Íàëîã íà ïðèáûëü ( 35%) 341 162 47.5%

Ðàñõîäû, âûïëà÷èâàåìûå èç ïðèáûëè,

âêëþ÷àÿ ñîö. ñôåðó 178 202 113.4%

×èñòàÿ ïðèáûëü 633 301 47.5%

Òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè 1 376 3 827 278.0%

Çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè 38.7% 14.7% 38.1%

Ýôôåêò îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà 1.21 5.03 416.0%
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Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
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                                                            Ïðîäîëæåíèå ïðèìåðà
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Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
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Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Àíàëèç ñòðóêòóðû ïîñòîÿííûõ çàòðàò

Ïðîäîëæåíèå ïðèìåðà

Îòêëîíåíèå

   Ðàññìîòðèì ñòðóêòóðó ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ
1 ïîëóã. 2 ïîëóã.

Ö åõîâ û å ð à ñõ îä û 1 76 42 6 2 42 %
 - ç à ð ï ë à ò à  ö åõîâ à ÿ 1 8 2 7 1 5 0 %
 - à ì îð ò è ç à ö è ÿ  ç ä à í è é ,  

ñîîð óæåí è é  îñí . è  â ñï îì . ö åõ îâ 3 4 3 4 1 0 0 %

 - ñîä åð æ à í è å â ñï îì . îá îð ó ä îâ à í è ÿ 6 0 2 6 2 43 7%

 - ñîä åð æ à í è å ç ä à í è é ,  ñîîð óæ åí è é 5 2 1 0 5 2 0 2 %
 - ï ð î÷è å 1 2 2 5 2 0 8 %

Î á ù åç à â îä ñê è å ð à ñõîä û 474 71 1 1 5 0 %

 - ç à ð ï ë à ò à  ç à â îä ñê à ÿ 8 1 1 2 2 1 5 1 %
 - ñîä åð æ à í è å,  ð åì îí ò  ç ä à í è é ,  

ñîîð óæåí è é 2 0 9 3 9 6 1 8 9 %

 - à ì îð ò è ç à ö è ÿ  îñí . ñð åä ñò â 1 70 1 70 1 0 0 %
 - ï ð î÷è å 1 4 2 3 1 6 4%
Í à ë îã îâ û å ï ë à ò åæ è ,  îò í îñè ì û å í à  

á à ë à í ñîâ óþ  ï ð è á û ë ü  ( Ä 80) 70 1 2 3 1 76 %

È ò îã î ï îñò îÿ í í û õ  ç à ò ð à ò 72 0 1 ,2 6 0 1 75 %

Îñîáîå âíèìàíèÿ ñëåäóåò óäåëèòü ñàìûì âåñîìûì è

ñàìûì áûñòðîðàñòóùèì ñòàòüÿì èçäåðæåê. Ýòî öåõîâûå è

îáùåçàâîäñêèå ðàñõîäû
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Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
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Èçìåíåíèå ñòàòåé ïîñòîÿííûõ çàòðàò
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Ñðàâíåíèå ðîñòà ñòàòåé ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ çà 1995 ãîä ïî ïîëóãîäèÿì

1-å ïîëóãîäèå

2-å ïîëóãîäèå

1 - çàðïëàòà öåõîâîãî ÀÓÏ ñ íà÷èñëåíèÿìè

2 - àìîðòèçàöèÿ çäàíèé, ñîîðóæåíèé îñíîâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ öåõîâ

3 - ñîäåðæàíèå âñïîìîãàòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ

4 - ñîäåðæàíèå öåõîâûõ çäàíèé è ñîîðóæåíèé

5 - çàðïëàòà çàâîäñêîãî ÀÓÏ ñ íà÷èñëåíèÿìè

6 - ñîäåðæàíèå, ðåìîíò àäìèíèñòðàòèâíûõ çäàíèé, ñîîðóæåíèé

7 - àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ

Ïðîäîëæåíèå ïðèìåðà
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Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ñîäåðæàíèå

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ

Àíàëèç ñòðóêòóðû çàòðàò

Êëàññèôèêàöèÿ çàòðàò

Ðàñïðåäåëåíèå íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ ïî âèäàì ïðîäóêöèè

Ìåòîäû êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè

Êëàññèôèêàöèÿ èçäåðæåê â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ îáúåìîâ

ïðîèçâîäñòâà, ðàñ÷åò òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè äëÿ îäíîãî ïðîäóêòà

Âêëàä íà ïîêðûòèå, çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè, îïåðàöèîííûé ðû÷àã

Ïîäõîäû ê ó÷åòó èçäåðæåê: óïðàâëåí÷åñêèé àñïåêò

Óïðàâëåí÷åñêàÿ ôîðìà îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ

Àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè äëÿ ãðóïïû ïðîäóêòîâ

    Ó÷åò îãðàíè÷èâàþùåãî ôàêòîðà. Âêëàä íà åäèíèöó ìîùíîñòè

    Îïðåäåëåíèå ðàöèîíàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè åäèíîãî

òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà

Âûâîäû
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Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
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Àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè äëÿ ãðóïïû ïðîäóêòîâ

                                           Ïðèìåð ÀÎ �Ôàðìàöåÿ�

Íàèìåíîâàíèå 

ïðîäóêöèè
Ïåðåìåííûå 

çàòðàòû

Ïîñòîÿííûå 

çàòðàòû

Îáúåì 

ðåàëèçàöèè

Áàëàíñîâàÿ 

ïðèáûëü

Ðåíòàáåëü-

íîñòü, %

Âêëàä íà

ïîêðûòèå

Êîýô.âêëàäà 

íà ïîêðûòèå

Òî÷êà 

áåçóáûòî÷-

íîñòè  Òmin

Çàïàñ 

ôèíàíñîâîé 

ïðî÷íîñòè,%

Îïåðàöèîí-

íûé ðû÷àã

Àìïèöèëëèí 3983338 905903 7700000 2810759 57,49 3716662 0,483 1876805 75,63 1,32

Ïåíèöèëëèí 28735147 15033276 52080000 8311577 18,99 23344853 0,448 33537713 35,60 2,81

Ãåìîäåç (400 ìë) 2446446 936304 4200000 817250 24,16 1753554 0,418 2242576 46,61 2,15

Ãåìîäåç (200 ìë) 378295 148989 710000 182715 34,65 331705 0,467 318905 55,08 1,82

Ãåìîäåç (400 ìë) 120942 203801 255000 -69743 -21,48 134058 0,526 387663 -1,92

Ãëþêîçà (400 ìë) 254484 203801 262500 -195785 -42,72 8016 0,031 6673788 -0,04

Äèñîëü (400 ìë) 322704 232994 700000 144302 25,97 377296 0,539 432276 38,25 2,61

Èçîò. ð-ð, 9%(400 ìë) 161954 116350 350000 71697 25,76 188046 0,537 216555 38,13 2,62

Èçîò. ð-ð, 9%(200 ìë) 120100 203801 255000 -68901 -21,27 134900 0,529 385242 -1,96

Ðåîïîëèãëþêèí (400 ìë) 2945600 3890952 6300000 -536552 -7,85 3354400 0,532 7307715 -6,25

Ñòðåïòîìèöèí 1598021 1364733 3500000 537247 18,13 1901979 0,543 2511365 28,25 3,54

Öèòðîãëþêîôîñôàò(50 ìë) 186059 146561 202500 -130120 -39,12 16441 0,081 1805164 -0,13

Èòîãî, òûñ. ðóá. 41253090 23387465 76515000 11874445 18,37 35261910 0,461 50748581 33,67 2,97

Óáûòî÷íûå ïðîäóêòû, íî èìåþùèå îòíîñèòåëüíî âûñîêèé

êîýôôèöèåíò âêëàäà íà ïîêðûòèå

Ïðîäóêòû, âûðó÷êà îò êîòîðûõ íåçíà÷èòåëüíî

ïåðåêðûâàåò ïåðåìåííûå çàòðàòû

Ñðåäíåâçâåøåííûé

    êîýôôèöèåíò
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Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Àíàëèç äàííûõ íåîáõîäèì äëÿ îöåíêè ñëîæèâøåãîñÿ

ïîëîæåíèÿ è ââåäåíèÿ êîððåêòèðîâîê â ïëàíû

� Â öåëîì îáúåì ïðîäàæ ÀÎ �Ôàðìàöåÿ� íàõîäèòñÿ âûøå óðîâíÿ

áåçóáûòî÷íîñòè, õîòÿ ïðîäàæà îòäåëüíûõ ìåäèöèíñêèõ ïðåïàðàòîâ

ïðèíîñèò óáûòêè

� Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò îáðàòèòü íà âûïóñê äâóõ ïðîäóêòîâ -

ãëþêîçû è öèòðîãëþêîôîñôàòà, èìåþùèõ êîýôôèöèåíòû âêëàäà

íà ïîêðûòèå áëèçêèå ê íóëþ, òî åñòü âûðó÷êà îò èõ ðåàëèçàöèè

åäâà ïîêðûâàåò ïåðåìåííûå çàòðàòû

� Åñëè ó ïðåäïðèÿòèÿ íåò âîçìîæíîñòè ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü îáúåì

âûïóñêà è ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðåïàðàòîâ, òî ñëåäóåò ðàññìîòðåòü,

êàê âàðèàíò, âîçìîæíîñòü îòêàçà îò èõ ïðîèçâîäñòâà

� Äëÿ äðóãèõ óáûòî÷íûõ ïðîäóêòîâ (ãåìîäåç (200 ìë.),

èçîòîíè÷åñêèé ðàñòâîð (200 ìë.) è ðåîïîëèãëþêèí), èìåþùèõ

îòíîñèòåëüíî âûñîêèå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà âêëàäà íà

ïîêðûòèå (0,526-0,532), çíà÷èòåëüíî áîëüøèå, ÷åì

ñðåäíåâçâåøåííûé êîýôôèöèåíò ïî ïðåäïðèÿòèþ (0,461),

ðàçóìíûì ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðîäàæ äàæå, åñëè ýòî

íåîáõîäèìî, ïðè ñíèæåíèè öåíû
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Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
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Àíàëèç ïðèáûëè è çàòðàò

� Îòíîñèòåëüíî íèçêèé óðîâåíü ïîñòîÿííûõ çàòðàò  â öåëîì ïî ÀÎ

�Ôàðìàöåÿ� (36% îò ñîâîêóïíûõ çàòðàò)  è äîñòàòî÷íûé çàïàñ

ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè îïðåäåëÿþò ñðåäíåå äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ

çíà÷åíèå îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà (2,97)

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî óâåëè÷åíèå âûðó÷êè íà 1% ïðè ñëîæèâøåéñÿ

ñòðóêòóðå ïðîäàæ äàñò ÀÎ �Ôàðìàöåÿ� îêîëî 3% óâåëè÷åíèÿ

áàëàíñîâîé ïðèáûëè

� Ïðîäóêòîì-�ëèäåðîì� äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä

ÿâëÿåòñÿ ïåíèöèëëèí, ïðîäàæà êîòîðîãî äàåò 68% âûðó÷êè è 70%

ïðèáûëè

� Óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîäàæ òîëüêî ýòîãî ïðåïàðàòà íà 1% äàåò ðîñò

áàëàíñîâîé ïðèáûëè â öåëîì ïî ïðåäïðèÿòèþ íà 2%

�Ïðè äîñòàòî÷íî âûñîêîé ðåíòàáåëüíîñòè ñíèæåíèå çàòðàò òîëüêî íà

5% ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ áàëàíñîâîé ïðèáûëè â öåëîì ïî

ïðåäïðèÿòèþ íà 21%
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Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
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� Íàèáîëåå ðèñêîâàííûì ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèÿ ïðè

ñëîæèâøåìñÿ àññîðòèìåíòå ïðåïàðàòà ðåîïîëèãëþêèíà

(îïåðàöèîííûé ðû÷àã ðàâåí 6,25)

� Ñíèæåíèå ïðîäàæ ðåîïîëèãëþêèíà âñåãî íà 1% óâåëè÷èò ïðèíîñèìûå èì

óáûòêè, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò áîëåå 0,5 ìëðä. ðóá., íà 6,25%; è íàîáîðîò,

âîçìîæíîå óâåëè÷åíèå âûðó÷êè äî òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè óìåíüøàåò ñóììó

óáûòêà â ýòîé ïðîïîðöèè; âûøå Tmin  ïðèáûëü áóäåò ðàñòè òàêæå

èíòåíñèâíî

� Âîçìîæíîñòü èçáåæàòü óáûòêà â 0,5 ìëðä. ðóá. äàåò óâåëè÷åíèå âûðó÷êè

îò ðåàëèçàöèè ðåîïîëèãëþêèíà äî òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè (íà 1 ìëðä. ðóá.),

â òî âðåìÿ êàê óâåëè÷åíèå íà ýòó æå âåëè÷èíó âûðó÷êè â öåëîì ïî

ïðåäïðèÿòèþ äàñò äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü òîëüêî 29,7 ìëí. ðóá.

� Ñëåäóåò ñòðåìèòüñÿ ê óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ ïðîäàæ ïðîäóêòîâ, èìåþùèõ

îòíîñèòåëüíî âûñîêèé êîýôôèöèåíò âêëàäà íà ïîêðûòèå

Îöåíêà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ðèñêà, ïðèáûëè è

óáûòêîâ                                  Ïðèìåð äëÿ îäíîãî ïðîäóêòà
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Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Èçìåíåíèå ñðåäíåâçâåøåííîãî êîýôôèöèåíòà âêëàäà

íà ïîêðûòèå ïðè èçìåíåíèè àññîðòèìåíòà ïðîäàæ

� Ñðåäíåâçâåøåííûé êîýôôèöèåíò âêëàäà íà ïîêðûòèå ìîæåò

áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ ïðîãíîçà èçìåíåíèÿ ïðèáûëè ïðè èçìåíåíèè

îáúåìà ïðîäàæ, åñëè ñòðóêòóðà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè îñòàíåòñÿ

íåèçìåííîé âî âðåìåíè è åñëè íåò îòêëîíåíèé îò ïëàíîâûõ

ïîêàçàòåëåé

� Ðàññìîòðèì èçìåíåíèå ïëàíîâîé ïðèáûëè ÀÎ �Ôàðìàöåÿ�

âñëåäñòâèå èçìåíåíèé â ñòðóêòóðå ïðîäàæ íà ïðèìåðå òðåõ

ïðåïàðàòîâ, íàèáîëåå çíà÷èìûõ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ

îáúåìîâ ïðîäàæ

Íàèìåíîâàíèå 

ïðîäóêöèè
Ïåðåìåííûå 

çàòðàòû

Ïîñòîÿííûå 

çàòðàòû

Îáúåì 

ðåàëèçàöèè

Áàëàíñîâàÿ 

ïðèáûëü

Êîýô.âêëàäà 

íà ïîêðûòèå

Îïåðàöèîí-

íûé ðû÷àã

Àìïèöèëëèí 3983338 905903 7700000 2810759 0.483 1.32

Ïåíèöèëëèí 28735147 15033276 52080000 8311577 0.448 2.81

Ãåìîäåç 2446446 936304 4200000 817250 0.418 2.15

Âñåãî, òûñ. ðóá. 35164932 16875482 63980000 11939586 0.450 2.41

  Ïëàíîâûå äàííûå î ïðîäàæàõ ïðèâåäåíû â òàáëèöå
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Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Íàèìåíîâàíèå 

ïðîäóêöèè
Ïðÿìûå 

ïðîäàæè, %

×åðåç 

äèëåðñêóþ 

ñåòü, %

Îáúåì 

ðåàëèçàöèè

Áàëàíñîâàÿ 

ïðèáûëü

Êîýô.âêëàäà 

íà ïîêðûòèå

Îïåðàöèîí-

íûé ðû÷àã

Àìïèöèëëèí 50 50 7315000 2425759 0.455 1.37

Ïåíèöèëëèí 40 60 48955200 5186777 0.413 3.90

Ãåìîäåç 80 20 4116000 733250 0.406 2.28

Âñåãî, òûñ. ðóá. 60386200 8345786 0.418 3.02

Êîýôôèöèåíò âêëàäà íà ïîêðûòèå äëÿ îòäåëüíûõ

ïðîäóêòîâ çàâèñèò îò óñëîâèé ïðîäàæ

� Ïîñêîëüêó öåíû ðåàëèçàöèè îïðåäåëÿþòñÿ ðûíêîì, òî ðåàëüíàÿ

âûðó÷êà îò ïðîäàæ êàæäîãî ïðîäóêòà  áóäåò îòëè÷àòüñÿ îò ïëàíîâîé

� Ó÷òåì, ÷òî ÷àñòü ïðîäóêöèè êàæäîãî âèäà ïðîäàåòñÿ êàê íàïðÿìóþ,

òàê è ÷åðåç äèëåðñêóþ ñåòü

� Äîïóñòèì, ÷òî ïðè ïðîäàæàõ ÷åðåç äèëåðîâ, ïîñëåäíèì

ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ñêèäêà â ðàçìåðå 10%

� ÀÎ �Ôàðìàöåÿ�, ñëåäóÿ äàâíåé òðàäèöèè, íå ó÷èòûâàëî âîçìîæíûõ

îòêëîíåíèé â ñâîèõ ïëàíàõ

  Äàííûå î âîçìîæíûõ ïðîäàæàõ ïðèâåäåíû â òàáëèöå
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Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ñðàâíåíèå ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé è äàííûõ î

ïðîäàæàõ â óñëîâèÿõ, áëèçêèõ ê ðåàëüíûì

� Èç-çà òîãî, ÷òî ïðîäóêöèÿ â äåéñòâèòåëüíîñòè ìîæåò ïðîäàâàòüñÿ

ïî äâóì ðàçëè÷íûì êàíàëàì ðàñïðåäåëåíèÿ, ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè

ïðèáûëè ìîãóò ñóùåñòâåííî îòëè÷àòüñÿ îò ðåàëüíûõ

� Ïðè 10%-õ ñêèäêàõ íà ÷àñòü ïðîäóêöèè ñðåäíåâçâåøåííûé

êîýôôèöèåíò âêëàäà íà ïîêðûòèå óìåíüøèòñÿ íà  7,3%

� Áàëàíñîâàÿ ïðèáûëü ìîæåò ñíèçèòüñÿ èç-çà ýòîãî íà 30,1%

� Îïåðàöèîííûé ðû÷àã, à çíà÷èò è óðîâåíü

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ðèñêà óâåëè÷èòñÿ íà 25%

� Åäèíñòâåííàÿ ïðè÷èíà ýòèõ íåáëàãîïðèÿòíûõ èçìåíåíèé

çàêëþ÷àåòñÿ â íåêîòîðîì îòêëîíåíèè â çíà÷åíèÿõ öåí îò

ïëàíîâûõ çíà÷åíèé

� Íåèçáåæíîå îòêëîíåíèå îò ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé, íà ïåðâûé âçãëÿä

äàæå íåçíà÷èòåëüíîå, ìîæåò ïðèâåñòè ê ñóùåñòâåííîìó èçìåíåíèþ

ïðèáûëè
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Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ó÷åò îãðàíè÷èâàþùåãî ôàêòîðà

Âêëàä íà åäèíèöó ìîùíîñòè

� Ïðåäïîëîæèì, ÷òî îäèí ñòàíîê (ó÷èòûâàÿ âðåìÿ ïðîñòîÿ, îáñëóæèâàíèÿ,

óáîðêè è ò.ä.) îáåñïå÷èâàåò 2 000 ÷àñîâ ïðîäóêòèâíîé ðàáîòû â ãîä

� Ýòîò æå ñòàíîê ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà  äâóõ

ñóùåñòâóþùèõ âèäîâ ïðîäóêöèè. Òîãäà:

� Äëÿ ïðîèçâîäñòâà åäèíèöû ïðîäóêòà À òðåáóåòñÿ 10 ÷àñîâ ðàáîòû
ñòàíêà

� Âêëàä íà ïîêðûòèå åäèíèöû ïðîäóêòà ðàâåí 1,5 ìëí. ðóá.
� Ñëåäîâàòåëüíî, âêëàä íà åäèíèöó ìîùíîñòè ýòîãî ïðîäóêòà ðàâåí 150

òûñ. ðóá.
� Ìàêñèìàëüíûé âêëàä, êîòîðûé ìîæíî ïîëó÷èòü äëÿ ïðîäóêòà À íà ýòîì

ñòàíêå çà îäèí ãîä ñîñòàâèò 300 ìëí. ðóá.

� Äëÿ ïðîèçâîäñòâà åäèíèöû ïðîäóêòà Â òðåáóåòñÿ  4 ÷àñà ðàáîòû ñòàíêà

� Âêëàä íà ïîêðûòèå åäèíèöû ñîñòàâëÿåò 1 ìëí. ðóá.

� Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ ïðîäóêòà Â âêëàä íà åäèíèöó ìîùíîñòè ðàâåí 250

òûñ. ðóá. èëè çà ãîä íà ýòîì ñòàíêå ìîæíî ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíûé âêëàä

â ñóììå 500 ìëí. ðóá.
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Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Èñïîëüçîâàíèå ìîùíîñòè ñòàíêà ïðîäóêòàìè  À è Â

À Öåíà  çà åäèíèöó 5 ìëí. ðóá.

Ïåðåìåííûå çàòðàòû 3,5 ìëí. ðóá.

Âêëàä 1,5 ìëí. ðóá

Êâ = 0,3

Èñïîëüçóåò 10 ÷àñîâ

Öåíà  çà åäèíèöó 5 ìëí. ðóá.

Ïåðåìåííûå çàòðàòû 4 ìëí. ðóá.

Âêëàä 1 ìëí. ðóá.

Â
Êâ = 0,2

Èñïîëüçóåò 4 ÷àñà

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü

  ñòàíêà 2 000 ÷àñîâ â ãîä
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Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Îöåíêà ïðèáûëüíîñòè îòäåëüíûõ ïðîäóêòîâ ñ ó÷åòîì

îãðàíè÷èâàþùåãî ôàêòîðà

� Ñóäÿ ïî âêëàäó íà åäèíèöó ìîùíîñòè èëè ïî ìàêñèìàëüíîìó

âêëàäó, êîòîðûé ìîæíî ïîëó÷èòü íà îäíîì ñòàíêå çà ãîä, ïðîäóêò Â

ÿâëÿåòñÿ áîëåå ïðèáûëüíûì, ÷åì ïðîäóêò À, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ó

íåãî áîëåå íèçêèé âêëàä íà ïîêðûòèå

� Îïðåäåëÿþùèì óñëîâèåì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ìîùíîñòü ñòàíêà

îãðàíè÷åíà, íî îáà ïðîäóêòà èñïîëüçóþò îäèí è òîò æå ñòàíîê

� Â ýòîé ñèòóàöèè íàèáîëåå âûãîäíûì ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêò, èìåþùèé íå

íàèáîëüøèé âêëàä íà ïîêðûòèå, à ñàìûé âûñîêèé ïîêàçàòåëü âêëàäà

íà åäèíèöó ìîùíîñòè îáîðóäîâàíèÿ (â ÷àñ)

� Ìàøèíî-÷àñû - îäíî èç âîçìîæíûõ îãðàíè÷åíèé; ïîäîáíûìè

îãðàíè÷èâàþùèìè ôàêòîðàìè òàêæå ìîãóò âûñòóïàòü ìàòåðèàëüíûå

çàòðàòû íà ñûðüå èëè ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ

� Èãíîðèðîâàíèå ñóùåñòâóþùèõ îãðàíè÷èâàþùèõ ôàêòîðîâ ìîæåò

ïðèâîäèòü ê íåâåðíûì óïðàâëåí÷åñêèì ðåøåíèÿì
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Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Îïðåäåëåíèå ðàöèîíàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ

ïðîäóêöèè åäèíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà

                                       Ïîñòàíîâêà çàäà÷è

� Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ, äàæå êîãäà ïðîèçâîäñòâî ãðóïïû òîâàðîâ â öåëîì

íàõîäèòñÿ âûøå óðîâíÿ áåçóáûòî÷íîñòè, îáùèå ýêîíîìè÷åñêèå

ïîêàçàòåëè ìîãóò áûòü óëó÷øåíû çà ñ÷åò îïòèìàëüíîãî

ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ óäåëüíîãî âåñà îòäåëüíûõ ïðîäóêòîâ â ïðîãðàììå

âûïóñêà

� Ýòî îñîáåííî àêòóàëüíî, êîãäà ó ïðåäïðèÿòèÿ åñòü îãðàíè÷åíèÿ ïî

ïðîèçâîäñòâåííûì ìîùíîñòÿì è ðåñóðñàì

� Ðåøåíèå òàêîé çàäà÷è ñîñòîèò â óâåëè÷åíèè äîëè ïðîäóêòîâ,

ñïîñîáíûõ ïðèíîñèòü íàèáîëüøóþ ïðèáûëü

� Ïðè ýòîì ðåíòàáåëüíîñòü îòäåëüíîãî ïðîäóêòà íå ìîæåò ñëóæèòü

åäèíñòâåííûì êðèòåðèåì äëÿ óâåëè÷åíèÿ óäåëüíîãî âåñà ýòîãî

ïðîäóêòà â ïðîãðàììå âûïóñêà, ïîñêîëüêó îòðàæàåò ñëîæèâøóþñÿ

ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâà
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Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Îáðàòèòå îñîáîå âíèìàíèå íà âêëàä íà ïîêðûòèå

äëÿ êàæäîãî ïðîäóêòà

� Óâåëè÷åíèå îáúåìîâ âûïóñêà ïðîäóêòà èëè ãðóïïû

ïðîäóêòîâ äîëæíî áûòü ñîãëàñîâàíî ñ ïîòðåáíîñòüþ ðûíêà

(âîçìîæíîñòüþ ïðîäàòü ïëàíèðóåìîå êîëè÷åñòâî ïî

îïðåäåëåííûì öåíàì)

� Íàäåæíóþ èíôîðìàöèþ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ îá

óâåëè÷åíèè óäåëüíîãî âåñà îòäåëüíîãî âèäà ïðîäóêöèè äàåò

êîýôôèöèåíò âêëàäà íà ïîêðûòèå  äëÿ äàííîãî ïðîäóêòà

� Êîýôôèöèåíò âêëàäà íà ïîêðûòèå - ýòî îòíîøåíèå

âêëàäà íà ïîêðûòèå ïîñòîÿííûõ çàòðàò ê âûðó÷êå îò

ðåàëèçàöèè. Îí ïîêàçûâàåò, êàêàÿ äîëÿ âûðó÷êè îò

ðåàëèçàöèè ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ íà ïîêðûòèå ïîñòîÿííûõ

çàòðàò è ôîðìèðîâàíèå ïðèáûëè

� ×åì âûøå ýòîò ïîêàçàòåëü, òåì ïðèâëåêàòåëüíåå ñ

ôèíàíñîâîé òî÷êè çðåíèÿ ïðîèçâîäñòâî äàííîãî âèäà

ïðîäóêöèè
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Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

� Çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû óâåëè÷èòü îáùóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ

ðåíòàáåëüíîñòü öåõà, èñêëþ÷èâ âûïóñê íåðåíòàáåëüíîãî ïðåïàðàòà,

íî ñîõðàíÿÿ îáùèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà (â íàòóðàëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ -

950 òûñ. ôëàêîíîâ)

� Ïîñëåäíåå îãðàíè÷åíèå ñâÿçàíî ñ íåõâàòêîé îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ó ÀÎ

�Ôàðìàöåÿ�

� Èñïîëüçîâàíèå êðåäèòîâ íå ðàññìàòðèâàåòñÿ, ïîòîìó ÷òî

ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà îòíîñèòåëüíî íåâûñîêà

� Òàêæå íåîáõîäèìî ñíèçèòü óðîâåíü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ðèñêà

çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ çàïàñà ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè

� Îäíà èç âàæíåéøèõ çàäà÷, ðåøàåìûõ â ýòîì ïðèìåðå, ñîñòîèò â

ñëåäóþùåì: êàê ñ íàèáîëüøåé âûãîäîé (ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëüþ)

èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ ðåñóðñû

Îïðåäåëåíèå ðàöèîíàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ îòäåëüíûõ
âèäîâ ïðîäóêöèè
                                            Ïðèìåð ÀÎ �Ôàðìàöåÿ�
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Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Îïðåäåëåíèå ðàöèîíàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ

ïðîäóêöèè

Ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè öåõà ñîëåâûõ ðàñòâîðîâ íà êâàðòàë

� Òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè äëÿ ýòîãî âàðèàíòà íà 10% íèæå ïëàíîâîãî îáúåìà

ïðîèçâîäñòâà, òî åñòü çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè ñîñòàâëÿåò âñåãî 10%

� Óðîâåíü îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà ðàâåí 9,6. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñíèæåíèå

îáúåìîâ ðåàëèçàöèè íà 1% ïðèâåäåò ê óìåíüøåíèþ áàëàíñîâîé ïðèáûëè íà

9,6%. È íàîáîðîò, ïîâûøåíèå îáúåìà ïðîäàæ ïîâëå÷åò ðîñò ïðèáûëè â òîé

æå ïðîïîðöèè. Ýòî äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâåííîãî ðèñêà.

(Îïðåäåëåíèå èñïîëüçóåìûõ çäåñü ïîíÿòèé äàíî â ðàçäåëå �Óïðàâëåíèå

èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ�)

 Ïðè ôîðìèðîâàíèè äàííîãî ïëàíà ïðåäïîëàãàëîñü ñëåäóþùåå: âñå, ÷òî

ïðîèçâîäèòñÿ, áóäåò ïðîäàíî

Íàèìåíîâàíèå ïðîäóêöèè

Îáúåì 

âûïóñêà, 

òûñ. ôëàê.

Öåíà, 

òûñ. ðóá.

Ïåðåìåííûå 

çàòðàòû, 

òûñ. ðóá.

Ïîñòîÿííûå 

çàòðàòû, 

òûñ. ðóá.

Îïåðàöèîííàÿ 

ïðèáûëü, 

òûñ. ðóá.

Ðåíòàáåëü-

íîñòü, %

Ãåìîäåç (400 ìë) 400 10 500          2 446 446             936 304             817 250    24.2 0.418

Ãåìîäåç (200 ìë) 100 7 100               378 295             148 989             182 715    34.7 0.467

Äèñîëü 100 7 000               322 704             232 994              144 302    26.0 0.539

Èçîòîíè÷åñêèé ð-ð, 9% 50 7 000               161 954             116 350               71 697    25.8 0.537

Ðåîïîëèãëþêèí 300 21 000          2 945 600          3 890 952    -        536 552    -7.8 0.532

ÈÒÎÃÎ: 950   6 281 674      5 352 858         625 468    5.4 0.488

Êîýôôèöèåíò

âêëàäà íà

ïîêðûòèå
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Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ñîïîñòàâëåíèå îïåðàöèîííîé ïðèáûëè è êîýôôèöèåíòà

âêëàäà íà ïîêðûòèå äëÿ âàðèàíòà ïëàíà

Ïðîäóêò

ðåîïîëèãëþêèí

èìååò

ìàêñèìàëüíîå

çíà÷åíèå

îïåðàöèîííîãî

ðû÷àãà, ðàâíîå

6,25

0.537

0.532
0.539

0.467
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Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Îáðàòèòå âíèìàíèå íà ïðîäóêòû, èìåþùèå

íàèáîëüøèå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà âêëàäà íà

ïîêðûòèå

� ×òîáû óñîâåðøåíñòâîâàòü ïëàí ïðîèçâîäñòâà, èñïîëüçóåì

    äëÿ åãî ðàçðàáîòêè

                               êîýôôèöèåíò âêëàäà íà ïîêðûòèå

� Âîçìîæíîñòü óëó÷øåíèÿ ïëàíà ñóùåñòâóåò, â ÷àñòíîñòè, ïîòîìó, ÷òî

âûïóñê ïðåïàðàòà ðåîïîëèãëþêèí - ïðîäóêòà, èìåþùåãî âûñîêèé

êîýôôèöèåíò âêëàäà íà ïîêðûòèå (0,532) - çàïëàíèðîâàí íèæå óðîâíÿ

áåçóáûòî÷íîñòè, ñ óáûòêîì áîëåå 500 ìëí. ðóá. çà êâàðòàë

� Ïëàí âûïóñêà ðåîïîëèãëþêèíà íå ñîãëàñîâàí ñ âîçìîæíîñòüþ ïðîäàæè;

ïî îöåíêàì îòäåëà ìàðêåòèíãà ÀÎ �Ôàðìàöåÿ� ïðè ñëîæèâøåìñÿ óðîâíå

öåí ïðåäïðèÿòèå ñìîæåò ïðîäàâàòü 380 òûñ. ôëàêîíîâ ïðåïàðàòà â

êâàðòàë, ÷òî íà 27% âûøå ïëàíà âûïóñêà

� Àíàëîãè÷íî, îáúåì ïðîäàæ èçîòîíè÷åñêîãî ðàñòâîðà, èìåþùåãî òàêæå

âûñîêèé êîýôôèöèåíò âêëàäà íà ïîêðûòèå (0,537), ìîæåò ïðåâûñèòü

ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè â 1,6 ðàçà (äî 80 òûñ. ôëàêîíîâ)
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Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Íàèëó÷øåå ðåøåíèå: ïðîäóêòû, èìåþùèå íàèáîëüøèé

êîýôôèöèåíò âêëàäà íà ïîêðûòèå, ïðîèçâîäÿòñÿ â

ìàêñèìàëüíûõ îáúåìàõ, îïðåäåëÿåìûõ ñïðîñîì

 Îïòèìàëüíûå ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè äëÿ öåõà ñîëåâûõ ðàñòâîðîâ

Íàèìåíîâàíèå ïðîäóêöèè

Îáúåì 

âûïóñêà, 

òûñ. ôëàê.

Öåíà, 

òûñ.ðóá.

Ïåðåìåííûå 

çàòðàòû, 

òûñ.ðóá.

Ïîñòîÿííûå 

çàòðàòû, 

òûñ.ðóá.

Áàëàíñîâàÿ 

ïðèáûëü, 

òûñ.ðóá.

Ðåíòàáåëü-

íîñòü, %

Êîýô.âêëàäà 

íà ïîêðûòèå

Ãåìîäåç (400 ìë) 290 10500 1773674 936304 335022 12.36 0.418

Ãåìîäåç (200 ìë) 100 7100 378295 148989 182715 34.65 0.467

Äèñîëü 100 7000 322704 232994 144302 25.97 0.539

Èçîòîíè÷åñêèé ð-ð, 9% 80 7000 259126 116350 184524 49.14 0.537

Ðåîïîëèãëþêèí 380 21000 3731094 3890952 357955 4.70 0.532

Èòîãî: 950    6 464 892     5 325 589       1 204 518    10.22 0.503

�Ýòîò âàðèàíò ïðåäïîëàãàåò âûïóñê âñåõ âèäîâ ïðîäóêöèè âûøå óðîâíÿ

áåçóáûòî÷íîñòè

�Â îáîèõ èç ðàññìîòðåííûõ ñëó÷àÿõ îáùèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà,

âûðàæåííûé â íàòóðàëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ, ñîõðàíÿåòñÿ íà ïðåæíåì

óðîâíå
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Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ñîïîñòàâëåíèå ðåíòàáåëüíîñòè è äîëè â îáùåé

ñóììå ïðèáûëè äëÿ îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà ïëàíà

� Íàèìåíåå ðåíòàáåëüíûé ïðîäóêò - ðåîïîëèãëþêèí - ïðè òàêîì àññîðòèìåíòå

äàåò îêîëî 30% âñåé ñóììû ïðèáûëè

� Âûïóñê ýòîãî ïðåïàðàòà èìååò íàèáîëüøèé óðîâåíü îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà:

ðîñò îáúåìà ðåàëèçàöèè ðåîïîëèãëþêèíà íà 1% ñâåðõ îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ

óâåëè÷èâàåò ïðèíîñèìóþ èì ïðèáûëü íà 12%
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Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ñðàâíåíèå èñõîäíîé ïëàíîâîé è îïòèìàëüíîé

ïðîãðàìì ïðîèçâîäñòâà

� Çà ñ÷åò îïòèìàëüíîãî àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè îïåðàöèîííàÿ

ïðèáûëü óâåëè÷èëàñü ïî÷òè â  2 ðàçà

� Óðîâåíü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ðèñêà ñíèçèëñÿ äî çíà÷åíèÿ

5,4, ïðîòèâ 9,6 â ïåðâîì ñëó÷àå

� Âûïóñê ïðîäóêöèè, âûðàæåííûé  â íàòóðàëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ íå

èçìåíèëñÿ è ñîñòàâèë 950 òûñ. ôëàêîíîâ

� Â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè îáúåì òîâàðíîé ïðîäóêöèè äëÿ

îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà ïîëó÷èëñÿ ëèøü íà 6% âûøå  ïëàíîâîãî;

ïðè ýòîì ñóììàðíûå  çàòðàòû óâåëè÷èëèñü ìåíåå, ÷åì íà 2%

� Çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè çàìåòíî óâåëè÷èëñÿ è ñîñòàâèë

18,5%
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Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

� Ó÷åñòü îãðàíè÷åíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè

ìîùíîñòÿìè, èìåþùèìèñÿ îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè, à òàêæå

ïîòðåáíîñòüþ ðûíêà â êàæäîì òîâàðå, è ïðîèçâåñòè

êîððåêöèþ ðàíåå çàïëàíèðîâàííûõ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà

� Îöåíèòü, êàêèå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ðûíêà ìîæåò èìåòü óâåëè÷åíèå

îáúåìîâ âûïóñêà îäíèõ ïðîäóêòîâ è ñíèæåíèå äðóãèõ

            Ñäåëàòü ïðîãíîç, êàê ìîãóò ðåàãèðîâàòü êîíêðåòíûå

            ïîòðåáèòåëè íà èçìåíåíèÿ â àññîðòèìåíòå âûïóñêàåìîé âàìè

            ïðîäóêöèè

            Îöåíèòü  âîçìîæíîñòü ñíèæåíèÿ öåí  íà îòäåëüíûå âèäû

            ïðîäóêöèè  äëÿ òîãî, ÷òîáû,  ïîíèçèâ öåíû,

            óâåëè÷èòü îáúåìû ïðîäàæ ýòèõ âèäîâ ïðîäóêöèè

� Äëÿ ïðîäóêòîâ, èìåþùèõ íàèáîëüøèé êîýôôèöèåíò âêëàäà

íà ïîêðûòèå, çàïëàíèðîâàòü ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûå îáúåìû

ïðîèçâîäñòâà, ó÷èòûâàÿ óêàçàííûå îãðàíè÷åíèÿ

×òîáû âûáðàòü íàèëó÷øóþ ñòðóêòóðó ïðîäóêöèè

ñëåäóåò:
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Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ñîäåðæàíèå

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ

Àíàëèç ñòðóêòóðû çàòðàò

Êëàññèôèêàöèÿ çàòðàò

Ðàñïðåäåëåíèå íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ ïî âèäàì ïðîäóêöèè

Ìåòîäû êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè

Êëàññèôèêàöèÿ èçäåðæåê â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ îáúåìîâ

ïðîèçâîäñòâà, ðàñ÷åò òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè äëÿ îäíîãî ïðîäóêòà

Âêëàä íà ïîêðûòèå, çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè, îïåðàöèîííûé ðû÷àã

Ïîäõîäû ê ó÷åòó èçäåðæåê: óïðàâëåí÷åñêèé àñïåêò

Óïðàâëåí÷åñêàÿ ôîðìà îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ

Àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè äëÿ ãðóïïû ïðîäóêòîâ

    Ó÷åò îãðàíè÷èâàþùåãî ôàêòîðà. Âêëàä íà åäèíèöó ìîùíîñòè

    Îïðåäåëåíèå ðàöèîíàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè åäèíîãî

òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà

Âûâîäû
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Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Âûâîäû

� Ðàçäåëåíèå çàòðàò íà ïðÿìûå è êîñâåííûå ïîêàçûâàåò ñâÿçü

êîíêðåòíûõ âèäîâ èçäåðæåê ñ îòäåëüíûìè âèäàìè ïðîäóêöèè èëè

ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè

� Ðàñïðåäåëåíèå íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ ïî âèäàì ïðîäóêöèè è ïî

ìåñòó âîçíèêíîâåíèÿ äàåò îáúåêòèâíóþ èíôîðìàöèþ î

ðåíòàáåëüíîñòè îòäåëüíûõ ïðîäóêòîâ è ñòðóêòóðíûõ

ïîäðàçäåëåíèé è ïîòîìó íåîáõîäèìî äëÿ óãëóáëåííîãî àíàëèçà

è ïóòåé ïîèñêà ñíèæåíèÿ èçäåðæåê

� Êëàññèôèêàöèÿ çàòðàò íà ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå  äàåò

âîçìîæíîñòü ïðîâîäèòü àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè êàê äëÿ

îòäåëüíûõ ïðîäóêòîâ, òàê è äëÿ âñåãî àññîðòèìåíòà,

âûïóñêàåìîãî ïðåäïðèÿòèåì
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Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

� Äîïîëíèòåëüíûå àíàëèòè÷åñêèå âîçìîæíîñòè äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ
îáúåìà ïðîäàæ, öåíû è ñòðóêòóðû çàòðàò íà ïðèáûëü ïðåäîñòàâëÿåò
èñïîëüçîâàíèå ïîíÿòèÿ âêëàäà íà ïîêðûòèå ïîñòîÿííûõ çàòðàò è
ôîðìèðîâàíèå ïðèáûëè

� Äëÿ ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè îòäåëüíûõ ïðîäóêòîâ èñïîëüçóåòñÿ
êîýôôèöèåíò âêëàäà íà ïîêðûòèå. Ãëàâíîå äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ -
ñòðåìèòüñÿ ê äîñòèæåíèþ íàèáîëüøèõ îáúåìîâ ïðîäàæ ïðîäóêòîâ ñ
îòíîñèòåëüíî âûñîêèìè çíà÷åíèÿìè êîýôôèöèåíòà âêëàäà íà
ïîêðûòèå

� Äëÿ áîëåå òî÷íîé îöåíêè âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ñëåäóåò ó÷èòûâàòü
íàèáîëåå âåðîÿòíûå îòêëîíåíèÿ îò ïëàíà. À äëÿ ñðàâíåíèÿ
�âûãîäíîñòè� ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè îò îòäåëüíûõ
ïðîäóêòîâ íåîáõîäèìî, ïî-âîçìîæíîñòè, ó÷èòûâàòü
îãðàíè÷èâàþùèå ôàêòîðû

� Íàèáîëåå �âûãîäíûìè� ÿâëÿþòñÿ ïðîäóêòû, èìåþùèå ìàêñèìàëüíûå
çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà âêëàäà íà ïîêðûòèå íà åäèíèöó
îãðàíè÷èâàþùåãî ôàêòîðà

Âûâîäû


