
Ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

Ââåäåíèå â ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

Îïðåäåëåíèå ñâîäîê è îò÷åòîâ

çàäîëæåííîñòè

×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

Îò÷åòû î çàïàñàõ ñûðüÿ

Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû - Àäàïòàöèÿ ñèñòåìû

×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

Ñâîäíûé îò÷åò

Ïðèìåíåíèå ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû - Âíåäðåíèå ñèñòåìû

Âûâîäû è ðàçáîð çàäàíèÿ



mrs1r/1

Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

Ñîäåðæàíèå è çàäà÷è ñåìèíàðà

Çàíÿòèå 1: Ââåäåíèå â ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

Çàíÿòèå 2: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

• Îïðåäåëåíèå ñâîäîê è îò÷åòîâ, îò÷åòîâ î ïðîäàæàõ, äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè, çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Çàíÿòèå 3: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

• Îò÷åòû î çàïàñàõ ñûðüÿ, îò÷åòû î çàêóïêàõ ñûðüÿ

Çàíÿòèå 4: Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû - Àäàïòàöèÿ ñèñòåìû

Çàíÿòèå 5: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

• Ñâîäíûé îò÷åò, îò÷åò î äåíåæíûõ ïîòîêàõ, îò÷åò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

Çàíÿòèå 6: Ïðèìåíåíèå ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

Çàíÿòèå 7: Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû - Âíåäðåíèå ñèñòåìû

Çàíÿòèå 8: Âûâîäû è ðàçáîð çàäàíèÿ



mrs1r/2

Ñõåìà ñåìèíàðà

Çàíÿòèå  3
×òî òàêîå ýòà ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

Çàïàñû ìàòåðèàëîâ è êîìïîíåíòîâ, çàêóïêè

Çàíÿòèå  6

Çàíÿòèå  4

Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû
Àäàïòàöèÿ ñèñòåìû ïîä ÂÀØÈ õîçÿéñòâåííûå ïîòðåáíîñòè

Çàíÿòèå  2
×òî òàêîå ýòà ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü

Ñáûò, êðåä. çàäîëæåííîñòü, ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ, çàïàñû

Çàíÿòèå  1
Ââåäåíèå â ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

Ïî÷åìó âàæíà óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü?

Îáçîð ÑÓÎ

Çàíÿòèå  7

Ïðèìåð, àíàëèç õîçÿéñòâåííîé ñèòóàöèè

Çàíÿòèå  8

Âíåäðåíèå ÑÓÎ
Âûâîäû è ðàçáîð äîìàøíåãî çàäàíèÿ

×òî òàêîå ýòà ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

Áàðòåðíûå ñäåëêè, èòîãîâûå îò÷åòû è äåíåæíûå ïîòîêè

Ïðèìåíåíèå ÑÓÎ

Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû

Çàíÿòèå  5



mrs1r/3

Ñõåìà ñåìèíàðà (ïðîäîëæåíèå)

Ñíàáæåíèå Ïðîèçâîäñòâî Ïðîäàæè

Ïîñòàâùèêè

Ïîòðåáíîñòè â ìàòåðèàëàõ

Óðîâåíü ìàòåðèàëüíûõ
çàïàñîâ

Ïåðå÷íè
îñíîâíûõ
äàííûõ

Ïðîèçâîäñòâåííîå
 îáîðóäîâàíèå

Ïîòðåáíîñòè â ðàáî÷åé
ñèëå

Ðûíîê ïðîäóêöèè

Ïîêóïàòåëè

Çàïàñ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Íåçàâåðøåííîå 
ïðîèçâîäñòâî

Îñíîâíûå
óïðàâëåí÷åñ-
êèå îò÷åòû

Îò÷åò î çàïàñàõ ñûðüÿ

Îò÷åò î  ïîòðåáíîñòÿõ â ìàò-àõ

Äåáèòîðñêàÿ 
çàäîëæåííîñòü

Îò÷åò î êðåä. çàäîëæåííîñòè

Îò÷åò î ìèíèì. óðîâíå çàïàñîâ

Îò÷åò î ïðîèçâ-îì îáîðóä-íèè

Îò÷åò î ïðîèçâåä. ïðîäóêöèè

Îò÷åò î çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîä.

Îò÷åò î íåçàâåðø.ïðîèçâ-âå

Îò÷åò î ïðîäàæàõ

Îò÷åò î äåáèò.çàäîëæåííîñòè

Îò÷åò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

Ñâîäíûé îò÷åò è îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ 

Ðàçìåùåííûå çàêàçû 
íà ìàòåðèàëû

Êðåäèòîðñêàÿ
 çàäîëæåííîñòü

Ïîòðåáíîñòè â
 ìàòåðèàëàõ
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Ôîðìàò ñåìèíàðà

Ñåìèíàð ïîîùðÿåò Âàøå ïîëíîêðîâíîå ó÷àñòèå â îáñóæäåíèè...

...  è âêëþ÷àåò óïðàæíåíèÿ â êëàññå è äîìàøíèå

çàäàíèÿ, ÷òîáû ïîìî÷ü âàì îñâîèòü ìàòåðèàë,

èñïîëüçîâàòü åãî íà ïðàêòèêå, à òàêæå îáñóäèòü

ðåçóëüòàòû âìåñòå ñ ëåêòîðîì



mrs1r/5

  Íàø îïûò ðàáîòû â ýòîé îáëàñòè ïîêàçûâàåò ñëåäóþùåå:

• Èíôîðìàöèÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íå âñåãäà èìååòñÿ

• Èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ âñ¸-òàêè èìååòñÿ - ñëèøêîì îáøèðíà

• Ñèñòåìà óïðàâëåí÷åñêîé èíôîðìàöèè óæå èíîãäà áûâàåò ñîçäàíà, íî â

èòîãå îíà ïîëó÷àåòñÿ ñëèøêîì ñëîæíà è èñïîëüçóåòñÿ íåýôôåêòèâíî.

• Ïîëó÷åíèå íóæíîé èíôîðìàöèè çàíèìàåò ñëèøêîì ìíîãî âðåìåíè, ÷òîáû

ìîæíî áûëî ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü äîáûòóþ èíôîðìàöèþ äëÿ

ïîâñåäíåâíûõ îïåðàöèé èëè äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ íà áóäóùåå

Ðóêîâîäèòåëè â Ðîññèè íå ðàñïîëàãàþò äîñòàòî÷íîé èíôîðìàöèåé è

âûíóæäåíû ïðèíèìàòü ïîëóîïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ, ò.å.

• Íåêîìïåòåíòíûå ðåøåíèÿ: ðåøåíèÿ, îñíîâàííûå íà íåäîñòàòî÷íîé èëè íà
íåêîíêðåòíîé èíôîðìàöèè

• Íåâåðíûå ðåøåíèÿ: ðåøåíèÿ, îñíîâàííûå íà íåäîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè

• Íåýôôåêòèâíûå ðåøåíèÿ: ðåøåíèÿ, ïðèíÿòûå ñëèøêîì ïîçäíî äëÿ

óñòðàíåíèÿ ïðîáëåìû

Öåëè ñåìèíàðà
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Çàäà÷è ñåìèíàðà

     Îáúÿñíèòü, ÷òî òàêîå Ñèñòåìû Óïðàâëåí÷åñêîé Îò÷åòíîñòè

• ×òî òàêîå óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü è ïî÷åìó îíà ïîëåçíà

• Îïðåäåëèòü îñíîâó Ñèñòåìû Óïðàâëåí÷åñêîé Îò÷åòíîñòè

     Îáñóäèòü, êàê ïîëüçîâàòüñÿ ñèñòåìàìè óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

• Èñïîëüçîâàíèå ñâîäîê è îò÷åòîâ  äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé 

è êîíòðîëÿ

• Èñïîëüçîâàíèå îò÷åòîâ çà ïðîøåäøèå ïåðèîäû âðåìåíè äëÿ

ïðîãíîçèðîâàíèÿ òåíäåíöèé

     Äàòü ðåêîìåíäàöèè ïî ñîçäàíèþ è óñòàíîâêå ñèñòåìû

• Àäàïòàöèÿ ñèñòåìû ïîä êîíêðåòíûå ïîòðåáíîñòè ñâîåãî áèçíåñà

• Âíåäðåíèå Ñèñòåìû Óïðàâëåí÷åñêîé Îò÷åòíîñòè



mrs1r/7

Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

Ñîäåðæàíèå è çàäà÷è ñåìèíàðà

Çàíÿòèå 1: Ââåäåíèå â ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

Çàíÿòèå 2: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

• Îïðåäåëåíèå ñâîäîê è îò÷åòîâ, îò÷åòîâ î ïðîäàæàõ, äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè, çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Çàíÿòèå 3: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

• Îò÷åòû î çàïàñàõ ñûðüÿ, îò÷åòû î çàêóïêàõ ñûðüÿ

Çàíÿòèå 4: Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû - Àäàïòàöèÿ ñèñòåìû

Çàíÿòèå 5: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

• Ñâîäíûé îò÷åò, îò÷åò î äåíåæíûõ ïîòîêàõ, îò÷åò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

Çàíÿòèå 6: Ïðèìåíåíèå ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

Çàíÿòèå 7: Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû - Âíåäðåíèå ñèñòåìû

Çàíÿòèå 8: Âûâîäû è ðàçáîð çàäàíèÿ



mrs1r/8

Çàíÿòèå 1: Ââåäåíèå â ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

• Â ÷åì âàæíîñòü ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè?

• Îïðåäåëåíèå óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

– Äàííûå è èíôîðìàöèÿ

– Óïðàâëåí÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ

– Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü ïðåâðàùàåò äàííûå â

èíôîðìàöèþ

– Ïðåèìóùåñòâà ñèñòåìû

óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

•
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Ñòðóêòóðà ïðîöåññà óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

Ìû ïðåäñòàâèì îñíîâíûå ïðèíöèïû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè, ïîêàçàâ,

êàê èñõîäíûå äàííûå î äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïðåîáðàçóþòñÿ â

öåííóþ óïðàâëåí÷åñêóþ èíôîðìàöèþ :

• Çàíèìàÿñü ñâîåé îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ, ïðåäïðèÿòèå

ðåãèñòðèðóåò âñå ñäåëêè â ñâîäêàõ (èëè æóðíàëàõ ó÷åòà)

õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

• ×åðåç ðàâíûå ïðîìåæóòêè âðåìåíè (åæåäíåâíî, åæåíåäåëüíî,

åæåìåñÿ÷íî) èç ñâîäîê õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïî íàïðàâëåíèÿì

ñîñòàâëÿþòñÿ îò÷åòû, â êîòîðûõ ïîêàçûâàåòñÿ êîíêðåòíàÿ

èíôîðìàöèÿ, îòíîñÿùàÿñÿ ê äàííîìó íàïðàâëåíèþ

• Ðåãóëÿðíî (åæåäíåâíî, åæåíåäåëüíî, åæåìåñÿ÷íî) ñîñòàâëÿþòñÿ

ñâîäíûå îò÷åòû äëÿ âûñøåãî ðóêîâîäñòâà, â êîòîðûå âêëþ÷àåòñÿ

êîíêðåòíàÿ èíôîðìàöèÿ èç îò÷åòîâ î õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïî

âûáðàííûì íàïðàâëåíèÿì
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Íà÷íåì ñ ðàññìîòðåíèÿ îáû÷íîé ñèòóàöèè: ïðåäïðèÿòèå
“ ÏëàñòÀâòîìàò”  èñïûòûâàåò ñåðüåçíûå òðóäíîñòè

Ïðîáëåìà

• Âòîðîé ìåñÿö ïîäðÿä ïåðñîíàëó íå âûïëà÷èâàåòñÿ çàðïëàòà

• Â ïðîøëîì ìåñÿöå çàðïëàòà âûïëà÷åíà ïëàñòìàññîâûìè âåäðàìè

• Ñ÷åò â áàíêå çàìîðîæåí

Ïðîáëåìà ñóùåñòâóåò íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî:

• Çà ïîñëåäíèå 6 ìåñÿöåâ âûðîñ îáúåì ïðîèçâîäñòâà

• 3 ìåñÿöà íàçàä âçÿò êðåäèò

• Çàêóïêè ñûðüÿ ïðîèçâîäÿòñÿ çà áàðòåð

Ïðåäëîæåíèÿ

• Îòëîæèòü çàêóïêó ñûðüÿ

• Âçÿòü äîïîëíèòåëüíûé êðåäèò â áàíêå

• Òðåõñòîðîííèé áàðòåð äëÿ âûïëàòû çàðïëàòû



mrs1r/11

×òî ìîæåò áûòü õóæå, ÷åì îòñóòñòâèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ?

Ýòî âñåãäà îêàçûâàåòñÿ íåîæèäàííîñòüþ äëÿ ðóêîâîäñòâà!
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Ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó íóæíà èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ ìîãëà áû
ïîìî÷ü â ðåøåíèè ïðîáëåìû

×òî ñòîèò çà ïðîáëåìîé?

Êàêàÿ êîíêðåòíàÿ èíôîðìàöèÿ áûëà áû ïîëåçíîé äëÿ ðàçðåøåíèÿ êðèçèñà?

• Ñêîëüêî äåíåã òðåáóåòñÿ äëÿ âûïëàòû çàðïëàòû?

• Êàêîâà çàäîëæåííîñòü ïî íàëîãàì ïåðåä áþäæåòîì?

• Êàêèå êëèåíòû äîëæíû áîëüøå âñåãî äåíåã?

• Êàêèå ïëàòåæè ìîæíî îòëîæèòü?

• Êàêèå êîíêðåòíûå òîâàðû â çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè èìåþòñÿ äëÿ

ïðîäàæè?

Èìååòñÿ ëè ýòà èíôîðìàöèÿ?

Êàê ýòà èíôîðìàöèÿ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ?
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Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ïðèíèìàåò ðåøåíèå

Ðåøåíèå

Ïðîñèòü ñàìîãî êðóïíîãî êëèåíòà, ÇÀÇ,
ñäåëàòü äîïîëíèòåëüíóþ  ïðåäîïëàòó â
ñ÷¸ò áóäóùèõ çàêàçîâ èëè áûñòðåå
ïðîïëàòèòü òåêóùèé çàêàç è ïîãàñèòü
äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü

Ðåçóëüòàò

• ÇÀÇ ñîãëàøàåòñÿ ñäåëàòü ïðîïëàòó, ÷òîáû ïîëó÷èòü òåêóùèé çàêàç

• Ìåíåäæåð ïî çàêóïêàì ÇÀÇ ïðèíèìàåò ðåøåíèå ñëåäóþùèé ðàç

îáðàòèòüñÿ ê äðóãîìó ïîñòàâùèêó, êîòîðûé íå áóäåò áåñïîêîèòü ÇÀÇ

ñâîèìè ïðîáëåìàìè è  áóäåò ïîñòàâëÿòü çàï÷àñòè âîâðåìÿ.

�ÏëàñòÀâòîìàò� óçíà¸ò îá ýòîì ëèøü ìåñÿö ñïóñòÿ.

Ðåçóëüòàò

• ÇÀÇ ñîãëàøàåòñÿ ñäåëàòü ïðîïëàòó, ÷òîáû ïîëó÷èòü òåêóùèé çàêàç

• Ìåíåäæåð ïî çàêóïêàì ÇÀÇ ïðèíèìàåò ðåøåíèå ñëåäóþùèé ðàç

îáðàòèòüñÿ ê äðóãîìó ïîñòàâùèêó, êîòîðûé íå áóäåò áåñïîêîèòü ÇÀÇ

ñâîèìè ïðîáëåìàìè è  áóäåò ïîñòàâëÿòü çàï÷àñòè âîâðåìÿ.

�ÏëàñòÀâòîìàò� óçíà¸ò îá ýòîì ëèøü ìåñÿö ñïóñòÿ.
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�ÏëàñòÀâòîìàò”  ðåøàåò íàñóùíóþ òåêóùóþ ïðîáëåìó, íî íàíîñèò óùåðá

îòíîøåíèÿì ñî ñâîèì êëþ÷åâûì ïîêóïàòåëåì

è Ýòî ìîæåò ïîâðåäèòü êîìïàíèè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå

Ðåøåíèå ïðîáëåìû ñ ïîìîùüþ èçâíå íå äàåò ãàðàíòèè, ÷òî îíà íå âîçíèêíåò

âíîâü

è Ðåøåíèå äèðåêòîðà èìååò êðàòêîñðî÷íûé õàðàêòåð - ó íåãî íåò ñïîñîáîâ

ïðîñ÷èòàòü äîëãîñðî÷íûå ïîñëåäñòâèÿ è íå áûëî âîçìîæíîñòè íàéòè

ðåàëüíîå ðåøåíèå ïðîáëåìû

�ÏëàñòÀâòîìàò”  ïî-ïðåæíåìó íå îïðåäåëèë äåéñòâèòåëüíóþ ïðè÷èíó

ïðîáëåìû

è Ðåàëüíàÿ ïðîáëåìà  çàêëþ÷àåòñÿ â ñëàáîì êîíòðîëå è ïëàíèðîâàíèè

äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ, à íå â îòñóòñòâèè

äåíåã íà âûïëàòó çàðïëàòû. Ðåàëüíàÿ ïðîáëåìà, âåðîÿòíåå âñåãî,

âîçíèêíåò âíîâü

Íî êàêîå ðåøåíèå íà ñàìîì äåëå ïðèíÿë Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ?
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Äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ áûëà áû ïîëåçíîé

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ìîã áû ïðèíÿòü ëó÷øåå ðåøåíèå, åñëè áû ó íåãî áûëà

áîëåå ïîëíàÿ èíôîðìàöèÿ:

• Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ

• Îò÷åò î çàïàñàõ ñûðüÿ è ãîòîâîé ïðîäóêöèè

• Îò÷åò î äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

• Îò÷åò î êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

• Îò÷åò î ïðîäàæàõ

• Îò÷åò î ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè

• Îò÷åò î çàêóïêàõ

Êàê ìîãëè áû òàêèå îò÷åòû ïîìî÷ü Äèðåêòîðó ïðèíÿòü áîëåå êîìïåòåíòíîå

ðåøåíèå?
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Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ìîã áû ïðèíÿòü ëó÷øåå ðåøåíèå, åñëè áû ó
íåãî áûëà áîëåå ïîëíàÿ èíôîðìàöèÿ

Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ

• Ïîêàçûâàåò ïîñòóïëåíèå è èñïîëüçîâàíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ðàçðåçå

äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîêàçûâàåò, èñïîëüçóåò ëè ïðåäïðèÿòèå

áîëüøå äåíåæíûõ ñðåäñòâ ÷åì îíà çàðàáàòûâàåò

Îò÷åò î ïðîäàæàõ

• Óêàçûâàåò, êàê ïðîäàåòñÿ êàæäûé âèä ïðîäóêöèè. Ìîæåò òàêæå óêàçûâàòü

îòíîñèòåëüíóþ âàæíîñòü êàæäîãî êëèåíòà äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ

Îò÷åò î ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè

• Àíàëèçèðóåò ïðîèçâîäñòâî êàæäîãî âèäà ïðîäóêöèè è ñðàâíèâàåò åãî ñ

ïëàíîì ïðîèçâîäñòâà

Îò÷åò î çàêóïêàõ

• Ïîäûòîæèâàåò òåêóùåå ñîñòîÿíèå çàêóïîê è óêàçûâàåò, êàê ïðîèçâîäÿòñÿ

çàêóïêè - çà äåíüãè èëè ïî áàðòåðó
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Âçÿòûå âìåñòå ýòè îò÷åòû ìîãóò ïîìî÷ü ñîñòàâèòü áîëåå ïîëíóþ êàðòèíó

ðåàëüíîé ñèòóàöèè!

Ðàññìàòðèâàåìûå äàëåå îò÷åòû òàêæå ìîãëè áû ïîìî÷ü äèðåêòîðó
ïðèíÿòü áîëåå êîìïåòåíòíîå ðåøåíèå

Îò÷åò î çàïàñàõ ñûðüÿ è ãîòîâîé ïðîäóêöèè

• Ïîêàçûâàåò óðîâåíü çàïàñîâ ñûðüÿ è ãîòîâîé ïðîäóêöèè, èõ ïðèãîäíîñòü

è èõ ìèíèìàëüíî äîïóñòèìûé óðîâåíü, îñíîâàííûé íà ïðîäàæàõ è

ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîòðåáíîñòÿõ

Îò÷åò î äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

• Ïîêàçûâàåò, êàêèå ñóììû äîëæíû êîìïàíèè åå êëèåíòû. Îò÷åò ìîæåò

óêàçûâàòü, êîãäà îæèäàåòñÿ ïëàòåæ, è åñëè ïëàòåæ ïðîñðî÷åí, òî íà

ñêîëüêî âðåìåíè

Îò÷åò î êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

• Ïîêàçûâàåò, êàêèå ñóììû ïðåäïðèÿòèå äîëæíî ñâîèì ïîñòàâùèêàì è

êîãäà äîëæíû ïðîèçâîäèòüñÿ ïëàòåæè
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Ðàññìîòðèì âòîðîé ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ ñîáûòèé

Ïðîáëåìà òà æå ñàìàÿ, íî íà ïðåäïðèÿòèè íåäàâíî ñîçäàíà ñèñòåìà

óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè, íàçíà÷åíèå êîòîðîé - âûÿâëÿòü ïðè÷èíû

ïðîáëåì è ïóòè èõ ðåøåíèÿ

Êàê ìîæåò Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð èñïîëüçîâàòü èìåþùóþñÿ â åãî

ðàñïîðÿæåíèè èíôîðìàöèþ, ÷òîáû íàéòè ëó÷øèé âûõîä èç ïîëîæåíèÿ?
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Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïîêàçûâàåò
îòðèöàòåëüíûé äåíåæíûé ïîòîê äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ â
öåëîì

Äåíåæíûå Ñäåëêè

Ïîñòóïèëî Èñïîëüçîâàíî

Áàðòåðíûå Ñäåëêè

Ïîñòóïèëî ÈñïîëüçîâàíîÏîñòóïëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè:
Âûðó÷êà îò ïðîäàæ:
   Èçäåëèå 1
   Èçäåëèå 2
   Äðóãèå èçäåëèÿ
   Ïðîöåíòû è äèâèäåíäû ïîëó÷åííûå
   Äðóãèå ïîñòóïëåíèÿ
   ÍÄÑ ïî òîâàðàì îòãðóæåííûì

Âûïëàòû ðàáî÷èì è ïîñòàâùèêàì:
   Ìàòåðèàëû è êîìïîíåíòû
   Çàðïëàòà îñíîâíûõ ðàáî÷èõ
   Ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå
   Ýíåðãèÿ
   Íàêëàäíûå ðàñõîäû
   Íàëîãè è ïîøëèíû
   ÍÄÑ â áþäæåò

Èòîãî Ïîñòóïëåíèé:

Èòîãî Âûïëàòû ðàáî÷èì è ïîñòàâùèêàì:
   ÍÈÎÊÐ
   Îáùèå è àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû, îáó÷åíèå
   Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû

Èòîãî äåíåæíûå ñðåäñòâà äî ïðîöåíòîâ è íàëîãîâ:

   Ïðîöåíòû ïî äîëãó
   Íàëîã íà ïðèáûëü

Äåíåæíûé ïîòîê îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè

ÄÅÍÅÆÍÛÉ ÏÎÒÎÊ ÎÒ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ:
   Ïîñòóïëåíèÿ îò ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèé
   Ïîñòóïëåíèÿ îò ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ ôîíäîâ
   Ðàñõîäû ïî êàïâëîæåíèÿì
   ×èñòûé äåíåæíûé ïîòîê îò èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Äåíåæíûé ïîòîê îò ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè:

   Äîëãîñðî÷íûé çàéì
      Ïîñòóïëåíèÿ îò çàéìîâ
      Âûïëàòû ïî äîëãîñðî÷íûì êðåäèòàì

Äåíåæíûé ïîòîê îò ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè

Äåíåæíûå ñðåäñòâà íà íà÷àëî ïåðèîäà
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Îò÷åò î çàïàñàõ ïîêàçûâàåò âûñîêèé óðîâåíü
çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè, â îñíîâíîì ýòî
â¸äðà

Çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Íîìåð Íàèìåíîâàíèå ïðîäóêöèè Ìåñòî õðàíåíèÿ
Åäèíèöà Êîë-âî â 

íàëè÷èè

Èç íåãî 

áðàê

Êîëè÷åñòâî 

äëÿ ïðîäàæè

Äàòà 

èçãîòîâ- 

ëåíèÿ

Ñåáåñò-òü 

1 Ðàñïðåäåëèò. êîëïà÷êè  Ñêëàä 1 100  øò. 530 530 20/02/96 96,330

2 Äâåðíûå ðó÷êè  Ñêëàä 1 100  øò. 100 100 21/02/96 110,128

3 Äåòàëè êîðîáêè ïåðåäà÷  Ñêëàä 1 100  øò. 21 21 22/04/96 140,518

4 Ïîëèýòèëåí.òðóáêè (ãîëóá.)  Ñêëàä 1 ì 310 310 22/01/96 70,363

5 Ïîëèýòèëåí.òðóáêè (êðàñí.)  Ñêëàä 1 ì 35 35 01-02-96 75,333

6 Ïåïåëüíèöû (ïîëèôåíîë)  Ñêëàä 2 25  øò. 4 4 30/03/96 145,896

7 5-ë. âåäðà(ïîëèýòèëåí.)  Ñêëàä 2 10  øò. 1000 1000 15/04/96 1,175,163

8 Ýëåêòðîðîçåòêè    Ñêëàä 2 100  øò. 2 2 15/02/96 170,216

9 Ðàìû äëÿ êàðòèí  Ñêëàä 2 20  øò. 55 8 47 25/02/96 140,775

10 Ïîëèýòèëåíîâàÿ ïëåíêà  Ñêëàä 3 êâ.ì. 15 15 30/03/96 180,984

11 Ïðîäóêòîâûå ñóìêè  Ñêëàä 3 1000  øò. 18 18 28/02/96 175,634
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Ïëàí ñáûòà ïî âåäðàì ðàâåí íóëþ èç-çà îòñóòñòâèÿ çàêàçîâ

Îò÷åò î ïðîäàæàõ (ïî èçäåëèÿì)

Íîìåð
Íàèìåíîâàíèå 

ïðîäóêöèè

Åäèíèöà 
èçìåðå- 

íèÿ 

Ïëàí ïðîäàæ 
íà ìåñÿö

Ïðîäàíî 
ïî íàñò. 
âðåìÿ

Îòêëî- 
íåíèå îò 

ïëàíà

Òåêóùèé 
çàïàñ 

ãîòîâîé 
ïðîäóêöè

Ìèí. 
äîïóñò. 
óðîâåíü 
çàïàñîâ 
ãîò.ïðîä.

1 Ðàñïðåäåë.êîëïà÷êè 100 øò. 450 250 (200) 530 45

2 Äâåðíûå ðó÷êè 100 øò. 250 125 (125) 100 25

3 Äåòàëè êîðîáêè ïåðåäà÷ 100 øò. 35 8 (27) 21 3.5

4 Ïîëèýòèëåí.òðóáêè (ãîë.) ì 300 245 (55) 310 30

5 Ïîëèýòèëåí.òðóáêè (êð.) ì 135 0 (135) 35 13.5

6 Ïåïåëüíèöû(ïîëèôåíîë) 25 øò. 10 0 (10) 4 1

7 5-ë.âåäðà(ïîëèýòèëåí.) 10 øò. 0 0 0 1000 300

8 Áàêè ñ êðûøêîé 100 øò. 500 0 (500) 2 50

9 Êàðòèííûå ðàìû 20 øò. 100 45 (55) 55 10

10 Ïîëèýòèëåíîâàÿ ïëåíêà êâ.ì. 50 45 (5) 15 5

11 Ïðîäóêòîâûå ñóìêè 1000 øò. 50 26 (24) 18 5
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Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð íåìåäëåííî èçìåíÿåò ïðîèçâîäñòâåííûé
ïëàí, ÷òîáû ó÷åñòü èíôîðìàöèþ î ïðîäàæàõ

0

500

Ïðîèçâîäñòâåííûé îò÷åò

Íîìåð
Íàèìåíîâàíèå 

ïðîäóêöèè

Åäèíèöà 

èçìåðå- 
íèÿ

Ïëàí 

ïðîèçâîäñòâà íà 
ìåñÿö

Ïðîèçâîä- 

ñòâî çà 
äåíü

Ïðîèç- 

âåäåíî ïî 
íàñò. âðåìÿ

Îòêëîíå- 

íèå îò 
ïëàíà

Ïðè÷èíû 
îòêëîíåíèÿ

1 Ðàñïðåä.êîëïà÷êè 100 øò. 450 15 220 (230) íåò ìàòåðèàëîâ

2 Äâåðíûå ðó÷êè 100 øò. 25 1 12 (13) íåò ìàòåðèàëîâ

3 Äåòàëè êîðîáêè ïåðåäà÷100 øò. 20 1 5 (15) íåò ìàòåðèàëîâ

4 Ïîëèýò.òðóáêè(ãîë) ì 20 1 8 (12)  

5 Ïîëèýò.òðóáêè(êð.) ì 10 0 0 (10)  

6 Ïåïåëüíèöû 25 øò. 10 0 0 (10)  

7 5-ë.âåäðà(ïîëèýò.) 10 øò. 500 20 200 (300)  

8 Áàêè ñ êðûøêîé 100 øò. 0 0 0 0  

9 Êàðòèííûå ðàìû 20 øò. 100 3 48 (52) íåò ìàòåðèàëîâ

10 Ïîëèýòèë.ïëåíêà êâ.ì 50 2 24 (26) íåò ìàòåðèàëîâ

11 Ïðîäóêò.ñóìêè 1000 øò. 50 2 25 (25) íåò ìàòåðèàëîâ
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Âûÿñíèâ ïðè÷èíó,  Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ñòàðàåòñÿ ðàçðåøèòü
êðèçèñíóþ ñèòóàöèþ

• Ïîïðàâèòü ïðîèçâîäñòâåííûé ïëàí

– ïðåêðàòèòü ïðîèçâîäñòâî âåäåð

– óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâî áàêîâ äî 50 òûñ.øòóê

• Ïðèíÿòü ðåøåíèå î çàêóïêå íîâûõ ïðåññ-ôîðì äëÿ áàêîâ

• Èçáàâèòüñÿ îò èçëèøíåãî çàïàñà âåäåð

– äëÿ áûñòðîé ëèêâèäàöèè ïðîäàòü ñî ñêèäêîé

– äîïóñòèòü óâåëè÷åíèå íàëîãà (ïðîäàæà ìåíüøå ñåáåñòîèìîñòè),

åñëè íåîáõîäèìî

• Ïðîñìîòðåòü äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü äàâíîñòüþ áîëåå 60 äíåé

– àêòèâèçèðîâàòü óñèëèÿ ïî ïîëó÷åíèþ ïðè÷èòàþùèõñÿ ñóìì

• Ïðîñìîòðåòü äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü äàâíîñòüþ ìåíåå 60 äíåé

– ïðåäëîæèòü ñêèäêó çà ïëàòåæ ðàíåå íàìå÷åííîãî ñðîêà

• Ïðèíÿòü ðåøåíèå î âñòðå÷å ÷åðåç 2 äíÿ äëÿ îáñóæäåíèÿ ðåçóëüòàòîâ

Ñèñòåìà óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè íå îñâîáîæäàåò ðóêîâîäñòâî îò ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé, íî ïîìîãàåò ïðèíèìàòü ñâîåâðåìåííûå è ãðàìîòíûå ðåøåíèÿ
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Ïðåæäå ÷åì äàòü îïðåäåëåíèå óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè, ìû
õîòåëè áû ïðîâåñòè ðàçëè÷èå ìåæäó äàííûìè è èíôîðìàöèåé.

Äàííûå Èíôîðìàöèÿ

Àíàëèç è  
îáðàáîòêà
äàííûõ 

Ïîäðîáíûå
ñâåäåíèÿ î
êîíêðåòíûõ ñäåëêàõ
Íàïð. ñâîäêà âñåõ
ïðîäàæ

Îáøèðíûå -
ïîñêîëüêó
ïîäðîáíîñòè âàæíû

Èñïîëüçóþòñÿ äëÿ
êîíòðîëÿ îñíîâíûõ,
åæåäíåâíûõ ñäåëîê

�

�

�

Äàííûå, òðàíñôîðìèðî-
âàíû â ïîäõîäÿùóþ
ôîðìó. Íàïð. ñâîäíûé
îò÷åò î ïðîäàæàõ ïî
âèäàì ïðîäóêöèè

Ëàêîíè÷íàÿ - âàæåí
ïðåæäå âñåãî îáùèé
ñìûñë

Èñïîëüçóåòñÿ äëÿ
ïëàíèðîâàíèÿ è
êîíòðîëÿ õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè è
ïðîöåññîâ

�

�

�



mrs1r/25

Çàäà÷à óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè: Ïîìî÷ü ðóêîâîäñòâó ðóêîâîäèòü

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü 

Ïîìî÷ü ðóêîâîäñòâó

â îöåíêå ðåçóëüòàòîâ 

Ïîìî÷ü ðóêîâîäñòâó 

â êîíòðîëå
Ïîìî÷ü ðóêîâîäñòâó 

â ïëàíèðîâàíèè  

� Ïëàíèðîâàíèå

ïðîèçâîäñòâà

� Êàê íàèëó÷øèì

îáðàçîì èñïîëüçîâàòü

èìåþùèåñÿ ìàòåðèàëû

� Ðåøèòü: ïðîèçâîäèòü

ñàìèì èëè ïîêóïàòü íà

ñòîðîíå êîìïëåê-

òóþùèå äëÿ ïðîäóêöèè

� Ïîääåðæèâàòü íà

äîëæíîì óðîâíå çàïàñû

� Èçáåãàòü ëèøíèõ çàòðàò

ìàòåðèàëîâ èëè òðóäà

� Íå âûõîäèòü çà ðàìêè

áþäæåòà â ðàñõîäàõ è

îáåñïå÷èâàòü

âûïîëíåíèå ïëàíîâ

� Àíàëèçèðîâàòü ðàñõîäû

ïîäðàçäåëåíèé

� Îöåíèâàòü

ïðîèçâîäèòåëüíîñòü

îñíîâíûõ ðàáî÷èõ

� Îöåíèâàòü

ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû

ðóêîâîäñòâà



mrs1r/26

Óïðàâëåí÷åñêèå îò÷åòû ïîäâîäÿò èòîãè âñåõ îïåðàöèé è îõâàòûâàþò
âñå îñíîâíûå âèäû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

Ñíàáæåíèå ÏðîäàæèÏðîèçâîäñòâîÏîñòàâ-
ùèêè

Êëèåíòû

Óïðîùåííàÿ ñõåìà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ èìååò ñëåäóþùèé âèä :

Ïðåäïðèÿòèå



mrs1r/27

Õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü òðåáóåò è âûäàåò ìíîãî ÄÀÍÍÛÕ

Ñíàáæåíèå Ïðîèçâîäñòâî Ïðîäàæè

Ïîñòàâùèêè

Ïîòðåáíîñòè â ìàòåðèàëàõ

Ðàçìåùåííûå çàêàçû 
íà ìàòåðèàëû

Óðîâåíü ìàòåðèàëüíûõ
çàïàñîâ

Îñíîâíûå
äàííûå,
íåîáõîäè-
ìûå äëÿ
âåäåíèÿ
áèçíåñà

Ïîòðåáíîñòè â
 ìàòåðèàëàõ

Ïðîèçâîäñòâåííûå
 ìîùíîñòè

Ïîòðåáíîñòè â  ðàáî÷åé
ñèëå

Ðûíîê ïðîäóêöèè

Ïîêóïàòåëè

Çàïàñ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Êðåäèòîðñêàÿ
 çàäîëæåííîñòü

Äåáèòîðñêàÿ 
çàäîëæåííîñòü

Íåçàâåðø¸ííîå
ïðîèçâîäñòâî



mrs1r/28

Óïðàâëåí÷åñêèå îò÷åòû îõâàòûâàþò âñå óðîâíè îðãàíèçàöèè

Ñòðàòåãè÷åñêèé 
óðîâåíü

Òàêòè÷åñêèé
óðîâåíü

Îïåðàòèâíûé
óðîâåíü

Ïëàíèðîâàíèå

Êîíòðîëèðîâàíèå

Ñâîäíûé
îò÷åò

Îò÷åò î äâèæ.
äåíåæíûõ
ñðåäñòâ

Îò÷åò 
î äåÿòåëüíîñòè

Ñâîäêè äàííûõ

Äåëîâûå
îïåðàöèè/

ñäåëêè

Ñòðàòåãèÿ

Èíôîðìàöèÿ

Äàííûå



mrs1r/29

Íåêîòîðûå õàðàêòåðèñòèêè óïðàâëåí÷åñêîé èíôîðìàöèè

• Öåëåñîîáðàçíîñòü
– Èíôîðìàöèÿ äîëæíà

ïîäõîäèòü äëÿ òîé öåëè, äëÿ

êîòîðîé îíà ïðèãîòîâëåíà

• Ðåíòàáåëüíîñòü

– Ïîäãîòîâêà èíôîðìàöèè

íå äîëæíà ñòîèòü áîëüøå,

÷åì âûãîäû îò åå

èñïîëüçîâàíèÿ

• Íåòåíäåíöèîçíîñòü
– Èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü

ïîäãîòîâëåíà è ïðåäñòàâëåíà

òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îíà íå

áûëà ïðåäâçÿòîé

• Àäðåñíîñòü
– Èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü

äîâåäåíà äî îòâåòñòâåííîãî

èñïîëíèòåëÿ; ïðè ýòîì

ñëåäóåò ñîáëþäàòü

êîíôèäåíöèàëüíîñòü

� Êðàòêîñòü
� Èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü

÷åòêîé, íå ñîäåðæàòü íè÷åãî

ëèøíåãî

� Òî÷íîñòü
� Ïîëüçîâàòåëü äîëæåí áûòü

óâåðåí, ÷òî èíôîðìàöèÿ íå

ñîäåðæèò îøèáîê èëè

ïðîïóñêîâ

� Èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü

ñâîáîäíà îò ëþáûõ

ïîäòàñîâîê

� Îïåðàòèâíîñòü
� Èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü

ãîòîâà ê òîìó âðåìåíè, êîãäà

îíà íåîáõîäèìà

� Ñîïîñòàâèìîñòü
� Èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü

ñîïîñòàâèìîé ïî âðåìåíè è

ïî îòäåëàì/ïîäðàçäåëåíèÿì



mrs1r/30

Ïðåèìóùåñòâà âíåäðåíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

• Âîçðîñøàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
– ìîæíî äîáèòüñÿ áîëüøåé ýôôåêòèâíîñòè â èñïîëüçîâàíèè âðåìåíè,

ðåñóðñîâ è â ðàñõîäàõ

•  Êà÷åñòâî èíôîðìàöèè
– èíôîðìàöèÿ áóäåò ëó÷øå è îïåðàòèâíîé

•  Âîçðîñøàÿ ãèáêîñòü è áûñòðîå ðåàãèðîâàíèå
– ìîæíî îáåñïå÷èòü èíôîðìàöèîííûå ïîòðåáíîñòè ïî çàïðîñó

•  Âîçðîñøèé äîñòóï äëÿ ïîëüçîâàòåëåé
– ðóêîâîäèòåëè ñðåäíåãî çâåíà ìîãóò ïðèíèìàòü ëó÷øèå ðåøåíèÿ

áëàãîäàðÿ îáìåíó èíôîðìàöèåé

• Ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå îäíèõ è òåõ æå ñâîäîê
–  äâà îòäåëà, èñïîëüçóþùèå îäíó è òó æå ñâîäêó, ïîâûñÿò

ýôôåêòèâíîñòü è ñíèçÿò âåðîÿòíîñòü îøèáêè

• Âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ñèñòåìîé è ïîëüçîâàòåëÿìè
– ìîæíî óëó÷øàòü ñèñòåìó ïóòåì âûÿâëåíèÿ íîâûõ îáëàñòåé

ïðèìåíåíèÿ îò÷¸òîâ èëè íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé

• Âîçðîñøàÿ ýôôåêòèâíîñòü ñâÿçè è îáùåíèÿ
– íàïðèìåð, ìåæäó ñîòðóäíèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ



mrs1r/31

� Îíà íå ñëèøêîì ñëîæíàÿ, íî ñïîñîáíà

îõâàòèòü áîëüøóþ ÷àñòü ñäåëîê

� Îíà ðåíòàáåëüíà

� Åþ ìîãóò ïîëüçîâàòüñÿ âñå óðîâíè

óïðàâëåíèÿ

� Îíà íàêëàäûâàåòñÿ íà ñóùåñòâóþùèå

ñèñòåìû íàëîãîâîé è ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè

Âàæíûå ñîîáðàæåíèÿ, êîòîðûå ñëåäóåò èìåòü â âèäó

� Îíà íå èçìåíÿåò âàøó

ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó íàëîãîâîé

îò÷åòíîñòè

� Îíà ïîçâîëÿåò âûäàâàòü âàæíåéøèå

äàííûå òî÷íî è ñâîåâðåìåííî

� Ñâîäíûå îò÷åòû íå ïðåâûøàþò îäíó-

äâå ñòðàíèöû êàæäûé



mrs1r/32

Íåîáõîäèìà ñèñòåìà óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè, òàê êàê íàëîãîâàÿ
îò÷åòíîñòü íå ïðåäîñòàâëÿåò ðóêîâîäñòâó èíôîðìàöèè,
íåîáõîäèìîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé

1 2 3
Âàëîâàÿ âûðó÷êà (âàëîâûå äîõîäû) îò ïðîäàæ

ÍÄÑ

Àêöèç

Ýêñïîðòíûå ïîøëèíû

Ñòîèìîñòü ïðîäàííûõ òîâàðîâ è óñëóã

Îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü (óáûòêè)

Ïðèáûëü (óáûòêè) îò äðóãèõ ïðîäàæ

Ïðî÷èå íåîïåðàöèîííûå äîõîäû è ðàñõîäû - âñåãî

â òîì ÷èñëå îò öåííûõ áóìàã

  è ó÷àñòèÿ â ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ

ïðèáûëü/óáûòêè îò âàëþòíûõ îïåðàöèé

Èòîãî ïðèáûëü/óáûòêè

Áàëàíñîâàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) 

ÑÏÐÀÂÎ×ÍÎ

Ñóììà óâåëè÷åíèÿ (óìåíüøåíèÿ) 

ðàñõîäîâ ïî çàðïëàòå

�Îò÷åò î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ” : ïîêàçûâàåò ëè ýòîò îò÷åò òî, ÷òî
âû õîòèòå çíàòü î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ?



mrs1r/33

Ñóùåñòâóþùèå ñèñòåìû îò÷åòíîñòè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé ê îò÷åòíîñòè ïî íàëîãàì

Ñóùåñòâóþùèé �Îò÷åò î ôèíàíñîâûõ
ðåçóëüòàòàõ”

• Ïðîäàæè ðåãèñòðèðóþòñÿ ïî
ïîñòóïëåíèþ îïëàòû, à íå ïî
îòãðóçêå, è ýòî íå ïîçâîëÿåò
ñóäèòü îá èñòèíîé ýôôåêòèâíîñòè

• Íå ïîêàçûâàåò ôàêòè÷åñêóþ
ñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà; òàê êàê
çàòðàòû ìîãóò áûòü íîðìèðîâàíû
è ìíîãèå ýëåìåíòû çàòðàò íå
âêëþ÷åíû - ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê
íåïðàâèëüíûì ðåøåíèÿì ïî
àññîðòèìåíòó è öåíîîáðàçîâàíèþ

• Íå ïîêàçûâàåò ïîäðîáíî
ñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà, òî åñòü,
ìàòåðèàëû, ýíåðãèÿ, òðóä, íàëîãè,
÷òî íå ïîäõîäèò äëÿ öåëåé
êîíòðîëÿ

• �Îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü� íå
ïîêàçûâàåò íàñòîÿùóþ
ýôôåêòèâíîñòü, òàê êàê ðÿä
ðàñõîäîâ íå ó÷èòûâàåòñÿ

• Ñîñòàâëÿåòñÿ ïîêâàðòàëüíî, ÷òî
íå äîñòàòî÷íî ÷àñòî äëÿ êîíòðîëÿ
è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé

1 2 3
Âàëîâàÿ âûðó÷êà (âàëîâûå äîõîäû) îò ïðîäàæ

ÍÄÑ

Àêöèç

Ýêñïîðòíûå ïîøëèíû

..............................................................

Ñòîèìîñòü ïðîäàííûõ òîâàðîâ è óñëóã

Îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü (óáûòêè)

Ïðèáûëü (óáûòêè) îò äðóãèõ ïðîäàæ

Ïðî÷àÿ íåîïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü/óáûòêè - âñåãî

â òîì ÷èñëå îò öåííûõ áóìàã  

è ó÷àñòèÿ â ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ

ïðèáûëü/óáûòêè îò âàëþòíûõ îïåðàöèé

Èòîãî ïðèáûëü èëè óáûòêè

Áàëàíñîâàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) 

ÑÏÐÀÂÎ×ÍÎ

Ñóììà óâåëè÷åíèÿ (óìåíüøåíèÿ) 

ðàñõîäîâ ïî çàðïëàòå



mrs1r/34

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü ïîìîãàåò âñåé æèçíåäåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ, ïîìèìî îò÷åòíîñòè ïî íàëîãàì...

• Îáåñïå÷èâàåò áûñòðûé îáçîð äåÿòåëüíîñòè

– ñâåäåíèÿ î ôàêòè÷åñêîé, à íå íîðìàòèâíîé ýôôåêòèâíîñòè

– íàïðèìåð, óëó÷øåíèå îáùåé ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû

• Óêàçûâàåò íà ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû è íåäîñòàòêè

– íàïðèìåð, áîëüøèå çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå òîâàðíî-

ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ èç-çà ïëîõîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà

• Óêàçûâàåò íà ïîòåíöèàëüíûå ïðîáëåìû â áóäóùåì

– íàïðèìåð, ãðîçÿùàÿ íåõâàòêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ

• Ðåøåíèå âîïðîñîâ è ïðîáëåì ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè

– íàïðèìåð, ñêîëüêî ìåòàëëà íóæíî çàêóïèòü äëÿ ïðîèçâîäñòâà 4000

ãðóçîâèêîâ

• Ñòðàòåãè÷åñêèå è äîëãîñðî÷íûå ðåøåíèÿ

– íàïðèìåð, îïðåäåëåíèå ñòðóêòóðû êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ

• Óêàçàíèÿ ïî ïëàíèðîâàíèþ è ñîñòàâëåíèþ áþäæåòà

– íàïðèìåð, êàêèå îòäåëû ñïîñîáñòâóþò âûïîëíåíèþ ïëàíà

ïðîèçâîäñòâà è êàêèì îáðàçîì



mrs1r/35

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü ñòðîèòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà
ïîòðåáíîñòÿõ ðóêîâîäñòâà è ñîñòàâëÿåòñÿ â ðåàëüíîì ìàñøòàáå
âðåìåíè

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü:

• Ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ âíóòðåííåãî
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ðóêîâîäñòâîì

• Èìååò äåëî ñ ïðîøëûì,
íàñòîÿùèì è áóäóùèì

• Àíàëèçèðóåò äàííûå â ñîîáðàçíîé
è çíà÷èìîé ôîðìå

• ßâëÿåòñÿ êîíôèäåíöèàëüíîé

• Íå îáóñëîâëåíà þðèäè÷åñêèìè
íîðìàìè

• Ñóùåñòâóåò äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
ïîòðåáíîñòåé äåÿòåëüíîñòè,
ïðåäïðèÿòèÿ

• Ïðåäïðèÿòèå ìîæåò èçáðàòü
ôîðìàëüíóþ ñèñòåìó îò÷åòíîñòè,
íåôîðìàëüíàÿ ñèñòåìà îáû÷íî
ñóùåñòâóåò íà âñåõ ïðåäïðèÿòèÿõ
â ðàçíîé ôîðìå

• ×àñòî ñîñòàâëÿåòñÿ â ðåàëüíîì
ìàñøòàáå âðåìåíè èëè íà
êîðîòêèé ñðîê

Ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü

• Ïðåäíàçíà÷åíàÿ äëÿ âíåøíèõ

ïîëüçîâàòåëåé, íàïðèìåð,

íàëîãîâûõ îðãàíîâ, àêöèîíåðîâ,

êðåäèòîðîâ

• Èìååò äåëî èñêëþ÷èòåëüíî ñ

äàííûìè çà ïðîøëûå ïåðèîäû

• Îáîáùàåò èòîãè

• Ïóáëèêóåòñÿ (èëè ïåðåäàåòñÿ â

íàëîãîâûå îðãàíû)

• Îáóñëîâëåíà ìåñòíûìè

çàêîíàìè è íîðìàìè

• Èìååò æåñòêèé, îïðåäåëåííûé

èçâíå ôîðìàò

• Òðåáóåòñÿ ïî çàêîíó



mrs2r/1

Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

Ñîäåðæàíèå è çàäà÷è ñåìèíàðà

Çàíÿòèå 1: Ââåäåíèå â ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

Çàíÿòèå 2: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

• Îïðåäåëåíèå ñâîäîê è îò÷åòîâ, îò÷åòîâ î ïðîäàæàõ, äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè, çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Çàíÿòèå 3: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

• Îò÷åòû î çàïàñàõ ñûðüÿ, îò÷åòû î çàêóïêàõ

Çàíÿòèå 4: Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû - Àäàïòàöèÿ ñèñòåìû

Çàíÿòèå 5: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

• Ñâîäíûé îò÷åò, îò÷åò î äåíåæíûõ ïîòîêàõ, îò÷åò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

Çàíÿòèå 6: Ïðèìåíåíèå ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

Çàíÿòèå 7: Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû - Âíåäðåíèå ñèñòåìû

Çàíÿòèå 8: Âûâîäû è ðàçáîð çàäàíèÿ
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Ñáûò ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì âèäîì äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ : îí
îïðåäåëÿåò, ñêîëüêî âûðó÷êè ïîëó÷èò ïðåäïðèÿòèå

• Îò÷åò î ïðîäàæàõ äàåò âîçìîæíîñòü ðóêîâîäñòâó ñëåäèòü çà
ðåçóëüòàòàìè ðåàëèçàöèè êàæäîãî âèäà ïðîäóêöèè

• Ýòî ïîëåçíûé èíñòðóìåíò îöåíêè êëèåíòîâ

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü: ñåé÷àñ áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé â Ðîññèè
èñïûòûâàþò òðóäíîñòè ñ ïîëó÷åíèåì ïðè÷èòàþùèõñÿ ñóìì

• Îò÷åò î äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè èñïîëüçóåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû
ñëåäèòü çà òåì, ñêîëüêî äîëæíû êëèåíòû è êîãäà îíè äîëæíû
ïðîèçâåñòè îïëàòó

• Îò÷åò òàêæå ïîçâîëÿåò ñëåäèòü çà ïðîñðî÷åííîé äåáèòîðñêîé
çàäîëæíîñòüþ êëèåíòîâ - ÷òîáû ðóêîâîäñòâî ìîãëî ïðèíèìàòü
îïåðàòèâíûå ìåðû

Çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè : ñêîëüêî òîâàðà èìååòñÿ äëÿ ïðîäàæè

• Îò÷åò î çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè ïîìîãàåò îòäåëó ïðîäàæ
ïëàíèðîâàòü ïðîäàæè

• ... è ïðîèçâîäñòâåííîìó îòäåëó ïëàíèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî

Ñåññèÿ 2: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?
Îïðåäåëåíèå ñâîäîê è îò÷åòîâ
×òî òàêîå ñâîäêà? ×òî òàêîå îò÷åò? Êàê îíè âçàèìîñâÿàíû?
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Ñòàíäàðòíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè, êîòîðóþ ìû çäåñü
ïðåäñòàâëÿåì:

• Áûëà ðàçðàáîòàíà â ðàñ÷åòå íà ïîòðåáíîñòè ðîññèéñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ
ñðåäíåãî ðàçìåðà

– ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ íà áîëüøîì ïðåäïðèÿòèè, íî â ýòîì ñëó÷àå
ñèñòåìà äîëæíà áûòü êîìïüþòåðèçèðîâàíà

• Ñòðåìèòñÿ îõâàòèòü âñå îñíîâíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, èìåÿ â âèäó
ïðèìåíèìîñòü äëÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé

– íåêîòîðûå ïðåäïðèÿòèÿ çàíèìàþòñÿ î÷åíü ñïåöèôè÷åñêèìè
âèäàìè äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå íåëüçÿ âêëþ÷èòü â ñèñòåìó,
ïîñêîëüêó â ýòîì ñëó÷àå îíà ñòàíåò íåïîíÿòíîé äëÿ îñòàëüíûõ
ïîòåíöèàëüíûõ ïîëüçîâàòåëåé

• Äîáàâëÿåò íîâîå èçìåðåíèå ê äàííûì, ñóùåñòâóþùèì â ñâîäêàì âàøåãî
ïðåäïðèÿòèÿ , íå èçìåíÿÿ ïðè ýòîì ñóòü ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû,
ïðèìåíÿåìîé äëÿ öåëåé íàëîãîâîé îò÷åòíîñòè

– ìû íå õîòèì èçìåíÿòü âàøó ñèñòåìó, ïðèìåíÿåìóþ äëÿ öåëåé
íàëîãîâîé îò÷åòíîñòè, à õîòåëè áû èñïîëüçîâàòü åå áîëåå
ýôôåêòèâíî, ÷òîáû íàéòè îïðåäåëåííîå ìåñòî è äëÿ
óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

• Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè òðåáóåò àäàïòàöèè ïîä êîíêðåòíûå
ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

– àäàïòàöèÿ ñèñòåìû: ìû îáñóäèì, êàê ýòî ñäåëàòü
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Ñòðóêòóðà ïðîöåññà óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè
Ïðåäïðèÿòèå îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
è ôèêñèðóåò ñäåëêè â ñâîäêàõ (æóðíàëàõ
ó÷åòà) äåÿòåëüíîñòè

• Ïîëüçîâàòåëè- ñîòðóäíèêè,
îñóùåñòâëÿþùèå äåÿòåëüíîñòü

• Ïðèìåð - Ïðîäàæè è ñâîäêà
âûñòàâëåííûõ ñ÷åòîâ-ôàêòóð

Ðåãóëÿðíî (åæåäíåâíî, åæåíåäåëüíî,
åæåìåñÿ÷íî) ïî ñâîäêàì ñîñòàâëÿþòñÿ îò÷åòû
î äåÿòåëüíîñòè ïóòåì  ñóììèðîâàíèÿ,
ôèëüòðàöèè è àíàëèçà äàííûõ

• Ïîëüçîâàòåëè - ìåíåäæåðû ñðåäíåãî
çâåíà äëÿ ïîâñåäíåâíûõ ðåøåíèé;
(âûñøåå ðóêîâîäñòâî - êàê âñïîìîãàò.
èíôîðìàöèÿ äëÿ èòîãîâûõ îò÷åòîâ)

• Ïðèìåð - Îò÷åòû î ïðîäàæàõ ïî
ïåðèîäàì, ðåãèîíàì, êëèåíòàì

Ðåãóëÿðíî (åæåäíåâíî, åæåíåäåëüíî,
åæåìåñÿ÷íî) ñîñòàâëÿþòñÿ ñâîäíûå îò÷åòû
äëÿ âûñøåãî ðóêîâîäñòâà ñ èíôîðìàöèåé äëÿ
âàæíûõ ðåøåíèé èç îò÷åòîâ î äåÿòåëüíîñòè

• Ïîëüçîâàòåëè - âûñøåå ðóêîâîäñòâî äëÿ
ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé

• Ïðèìåð - Îáùèé îáúåì ïðîäàæ çà
ïðåäøåñòâóþùèé ïåðèîä

Ñâîäíûå
îò÷åòû

Îò÷åòû

Äåÿòåëü-
íîñòü

Ïîëüçîâà-
òåëè

Ñâîäêè

Ïîëüçîâà-

òåëè

Ïîëüçîâà-

òåëè

Îïåðàòèâ-

íûå
ðåøåíèÿ

Òàêòè÷åñ-
êèå

ðåøåíèÿ
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Íà÷íåì ñî ñâîäîê îñíîâíûõ îïåðàöèé, êîòîðûå, âîçìîæíî,

óæå åñòü íà âàøåì ïðåäïðèÿòèè

Îòäåë
ñíàáæåíèÿ

Ñêëàä ñûðüÿ è
êîìïëåêòóþùèõ

Ïðîèçâîäñòâî Îòäåë ñáûòà
Ñêëàä ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

Îáÿçàòåëü-
íûå ñâîäêè Ñâîäêà ïðîäàæ

Ñâîäêà ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

Ñâîäêà íåçàâåð-
 øåííîãî ïðîèç-

âîäñòâà

Ñâîäêà 

ïðîèçâåäåííîé

ïðîäóêöèè

Ñâîäêà
ìàòåðèàëîâ è

êîìïëåêòóþùèõ

Ñâîäêà çàêóïîê

Ñâîäêà áàðòåðíûõ ñäåëîê

Ñâîäêà

äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè

Ñâîäêà

êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè
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Îáîáùàåì, àíàëèçèðóåì èëè èçáèðàòåëüíî ïðîïóñêàåì äàííûå äëÿ

ñîñòàâëåíèÿ ïîëåçíûõ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ îò÷åòîâ

Îòäåë
ñíàáæåíèÿ

Ñêëàä ñûðüÿ è
êîìïëåêòóþùèõ

Ïðîèçâîäñòâî Îòäåë ñáûòà
Ñêëàä ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

Îò÷åòû,

êîòîðûå
ìîæíî

ñîñòàâèòü

Îò÷åò î

ïðîäàæàõ

Îò÷åò î çàïàñàõ

ãîòîâîé
ïðîäóêöèè

Îò÷åò î

íåçàâåðøåííîì
ïðîèçâîäñòâå

Îò÷åò î

ïðîèçâåäåííîé
ïðîäóêöèè

Îò÷åò î çàïàñàõ

ìàòåðèàëîâ è
êîìïëåêòóþùèõ

Îò÷åò î

çàêóïêàõ

Îò÷åò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

Îò÷åò î êðåäèò.

çàäîëæåííîñòè
(çà äåíåæíûå

ñðåäñòâà è
áàðòåð)

Îò÷åò î

ïîòðåáíîñòÿõ â

ìàòåðèàëàõ

Îò÷åò î ïðîñðî-

÷åííîé äåáèò.
çàäîëæåííîñòè

Îò÷åò î
ïðîñðî÷.

êðåäèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

Îò÷åò î äåáèò.

çàäîëæåííîñòè
(çà äåíåæíûå

ñðåäñòâà è
áàðòåð)

Ñâîäíûé îò÷åò è îò÷¸ò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ
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Êîãäà îò÷åòû ãîòîâû, èõ ìîæíî íàïðàâèòü íåñêîëüêèì
ðóêîâîäèòåëÿì, ñ òåì, ÷òîáû îíè áîëåå ýôôåêòèâíî ðóêîâîäèëè
ñâîèì ó÷àñòêîì ðàáîòû

Íàçâàíèå îò÷åòà Ïîëó÷àòåëü Ïåðèîäè÷íîñòü

¹ Åæåäí Åæåíåä Åæåìåñ

1 Îò÷åò î ïðîäàæàõ Íà÷àëüíèê îòäåëà ñáûòà X

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð X

2 Îò÷åò î çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè Çàâ.ñêëàäîì X

Íà÷àëüíèê îòäåëà ñáûòà X

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð X

3 Îò÷åò î íåçàâåðø¸ííîì ïðîèçâîäñòâå Ãëàâíûé èíæåíåð X

Íà÷àëüíèê îòäåëà ñáûòà X

Íà÷àëüíèê ñíàáæåíèÿ X

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð X

4  Îò÷åò î ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè Ãëàâíûé èíæåíåð X

Íà÷àëüíèê îòäåëà ñáûòà X

Íà÷àëüíèê ñíàáæåíèÿ X

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð X

5 Ñûðüå è êîìïëåêòóþùèå Çàâ.ñêëàäîì X

Íà÷àëüíèê ñíàáæåíèÿ X

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð X

6 Îò÷åò î çàêóïêàõ Íà÷àëüíèê ñíàáæåíèÿ X

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð X

7 Îò÷åò î äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè Íà÷àëüíèê îòäåëà ñáûòà X

Áóõãàëòåðèÿ/Ôèíîòäåë X

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð X

8 Îò÷åò î êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè Íà÷àëüíèê ñíàáæåíèÿ X

Áóõãàëòåðèÿ/Ôèíîòäåë X

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð X

9 Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ Íà÷àëüíèê îòäåëà ñáûòà X

Íà÷àëüíèê ñíàáæåíèÿ X

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð X
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Ñâîäêè è îò÷åòû â áàçîâîé ñèñòåìå óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

Ââåä¸ííûå äëÿ ðàññìîòðåíèÿ ñâîäêè è îò÷åòû:

• Ñâîäêè è îò÷åòû î ïðîäàæàõ

• Ñâîäêè è îò÷åòû î çàêóïêàõ

• Ñâîäêè è îò÷åòû î äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè;

Îò÷åò î ïðîñðî÷åííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

• Ñâîäêè è îò÷åòû î êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

• Ñâîäêè è îò÷åòû î çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

• Ñâîäêè è îò÷åòû î íåçàâåðøåííîì ïðîèçâîäñòâå

• Ñâîäêè è îò÷åòû î çàïàñàõ ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ

• Ñâîäêè è îò÷åòû î ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè

• Ñâîäêè è îò÷åòû î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

• Ñâîäíûé îò÷åò

• Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Ñîçäàíèå è èñïîëüçîâàíèå ñâîäîê è îò÷åòîâ: ïðåäëàãàåìûå ôîðìàòû
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Ñáûò : Íà÷íåì ñî ñâîäêè, êîòîðàÿ ïîêàçûâàåò, êàêîé äîõîä

äîëæíî ïîëó÷èòü âàøå ïðåäïðèÿòèå

Îòäåë
ñíàáæåíèÿ

Ñêëàä ñûðüÿ è
êîìïëåêòóþùèõ

Ïðîèçâîäñòâî Îòäåë ñáûòà
Ñêëàä ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

Îáÿçàòåëü-
íûå ñâîäêè Ñâîäêà ïðîäàæ

Ñâîäêà ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

Ñâîäêà íåçàâåð-
 øåííîãî ïðîèç-

âîäñòâà

Ñâîäêà 

ïðîèçâåäåííîé

ïðîäóêöèè

Ñâîäêà
ìàòåðèàëîâ è

êîìïëåêòóþùèõ

Ñâîäêà çàêóïîê

Ñâîäêà áàðòåðíûõ ñäåëîê

Ñâîäêà

äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè

Ñâîäêà

êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè
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Ñâîäêà ïðîäàæ ñîäåðæèò äàííûå, ïîëó÷åííûå äî ôàêòà
ïðîäàæè

Ñâîäêà ïðîäàæ :

• Ñîñòàâëåíà ïåðñîíàëîì îòäåëà ñáûòà íà îñíîâå ñ÷åòîâ-ôàêòóð è

èíôîðìàöèè èç äðóãèõ îòäåëîâ ïðåäïðèÿòèÿ

Ýòà ñâîäêà äîëæíà âêëþ÷àòü ñëåäóþùóþ îñíîâíóþ èíôîðìàöèþ (â íåå ïðè
íåîáõîäèìîñòè ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû ëþáûå äîïîëíèòåëüíûå ñâåäåíèÿ) :

• Èäåíòèôèêàöèîííûé íîìåð ïðîäóêöèè, íàçâàíèå ïðîäóêöèè

• Åäèíèöà èçìåðåíèÿ

• Ïëàí ïðîäàæ íà ïåðèîä

• Ïëàíèðóåìàÿ öåíà ïðîäàæè

• Ïðîäóêöèÿ, èìåþùàÿñÿ  äëÿ ïðîäàæè(ïî âèäàì), êîòîðàÿ ìîæåò áûòü
ïîäñ÷èòàíà è ðàçäåëåíà íà ãðóïïû :

– çàïàñ ãîòîâîé ïðîäóêöèè, èìåâøèéñÿ äëÿ ïðîäàæè â íà÷àëå ïåðèîäà
– ãîòîâàÿ ïðîäêöèÿ, ïîëó÷åííàÿ ñ ïðîèçâîäñòâà â òå÷åíèå ïåðèîäà

• Ðàñ÷åòíûé (çàïëàíèðîâàííûé) ìèíèìàëüíî äîïóñòèìûé óðîâåíü çàïàñà
ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà êîíåö ïåðèîäà (îòäåë ïðîäàæ äîëæåí ó÷àñòâîâàòü
â îïðåäåëåíèè ýòîãî óðîâíÿ)
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Ñâîäêà ïðîäàæ òàêæå ñîäåðæèò îñíîâíóþ èíôîðìàöèþ î
ïðîäàæàõ

Ýòó èíôîðìàöèþ âàøå ïðåäïðèÿòèå ïî÷òè íàâåðíÿêà èìååò

• Ïðîäàæè (åäèíèö ïðîäóêöèè ïî âèäàì)

• Ïîêóïàòåëü

• Íîìåð êîíòðàêòà

• Ïðîäàæíàÿ öåíà

• Ïðîäàæè (îáùèé îáúåì)

• Óñëîâèÿ ïîñòàâêè

    Åñëè ïðîäàæà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå áàðòåðà, òî ýòîò ôàêò äîëæåí

áûòü îòìå÷åí



mrs2r/12

Ñâîäêà ïðîäàæ: ñîâåòû äëÿ ñîñòàâëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ

Ýòè ñâîäêè ëó÷øå ñîñòàâëÿòü íà êàæäóþ îòäåëüíóþ ïðîäóêöèþ èç
íîìåíêëàòóðû ïðåäïðèÿòèÿ .

Ñâîäêè ìîãóò ñîñòàâëÿòüñÿ âðó÷íóþ èëè íà êîìïüþòåðå.

Ñâîäêà ñîñòàâëÿåòñÿ ñîòðóäíèêîì, âûñòàâëÿþùèì ñ÷åò-ôàêòóðó êëèåíòó èëè
ïî ïîëó÷åíèè èíôîðìàöèè î òîì, ÷òî ïðîèçâåäåíà íîâàÿ ïðîäóêöèÿ,
êîòîðàÿ  ãîòîâàÿ ê ïðîäàæå - ïîñðåäñòâîì âíåñåíèÿ íåîáõîäèìîé
èíôîðìàöèè è èñïðàâëåíèé â ñîîòâåòñòâóþùèõ êîëîíêàõ:

• Íàïðèìåð, âû÷èòàÿ êîëè÷åñòâî ïðîäàííûõ åäèíèö èç êîëè÷åñòâà,
èìåþùåãîñÿ äëÿ ïðîäàæè

• Äîáàâëÿÿ êîëè÷åñòâî åäèíèö, êîòîðûå ïîñòóïèëè äëÿ ïðîäàæè

Ýòà ñâîäêà èñïîëüçóåòñÿ ïåðñîíàëîì îòäåëà ñáûòà äëÿ òîãî, ÷òîáû :

• Íàáëþäàòü çà õîäîì ïðîäàæ è òåíäåíöèÿìè ðûíêà (îáúåì ïðîäàæ,

•        èçìåíåíèÿ ïðîäàæíîé öåíû)

• Çíàòü â ëþáîé ìîìåíò âðåìåíè îáúåì ïðîäóêöèè, èìåþùåéñÿ äëÿ
ïðîäàæè

• Ïëàíèðîâàòü ìèíèìàëüíî äîïóñòèìûé ðåçåðâíûé çàïàñ (äëÿ âûïîëíåíèÿ
äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ, äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîæåëàíèé íàèáîëåå
âàæíûõ äëÿ êîìïàíèè ò.ä.)

• Ãîòîâèòü îò÷åòû î ïðîäàæàõ äëÿ ðóêîâîäñòâà
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Èç ñâîäêè ïðîäàæ ìîæíî ñîñòàâèòü âàæíûé îò÷åò î ïðîäàæàõ

Îòäåë
ñíàáæåíèÿ

Ñêëàä ñûðüÿ è
êîìïëåêòóþùèõ

Ïðîèçâîäñòâî Îòäåë ñáûòà
Ñêëàä ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

Îò÷åòû,

êîòîðûå
ìîæíî

ñîñòàâèòü

Îò÷åò î

ïðîäàæàõ

Îò÷åò î çàïàñàõ

ãîòîâîé
ïðîäóêöèè

Îò÷åò î

íåçàâåðøåííîì
ïðîèçâîäñòâå

Îò÷åò î

ïðîèçâåäåííîé
ïðîäóêöèè

Îò÷åò î çàïàñàõ

ìàòåðèàëîâ è
êîìïëåêòóþùèõ

Îò÷åò î

çàêóïêàõ

Îò÷åò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

Îò÷åò î êðåäèò.
çàäîëæåííîñòè

(çà äåíåæíûå
ñðåäñòâà è

áàðòåð)

Îò÷åò î

ïîòðåáíîñòÿõ â

ìàòåðèàëàõ

Îò÷åò î ïðîñðî-

÷åííîé äåáèò.
çàäîëæåííîñòè

Îò÷åò î

ïðîñðî÷.

êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè

Îò÷åò î äåáèò.

çàäîëæåííîñòè
(çà äåíåæíûå

ñðåäñòâà è

áàðòåð)

Ñâîäíûé îò÷åò è îò÷¸ò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ
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Îò÷åò î ïðîäàæàõ (â ôèçè÷åñêèõ åäèíèöàõ)

YO

EO

SO

GO

YtO

TO

SM

GM

LP

RTP

GTP

Îáîçí. 

ïðîä.

Íàèìåíîâàíèå

   ïðîäóêöèè

Åäèíèöà 

èçìåðåíèÿ

Ïëàí ïðîäàæ

  íà ìåñÿö 

 Ïðîäàíî íà 

ñåãîäíÿøíèé 

äåíü

Îòêëîíåíèå

îò ïëàíà
 

 

Òåêóùèé

çàïàñ ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

Ðàñ÷åòíûé

ìèíèìàëüíî

äîïóñò. óðîâ.

çàïàñîâ

ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

 

 

Îêèñü èòòðèÿ kg 450 250 (200) 530 45

Îêèñü åâðîïèÿ kg 25 12 (13) 24 2.5

Îêèñü ñàìàðèÿ kg 20 8 (12) 21 2

Îêèñü ãàäîëèíèÿ kg 20 24 4 23 2

Îêèñü èòòåðáèÿ kg 10 0 (10) 6 1

Îêèñü òåðáèÿ kg 10 0 (10) 4 1

Ìåòàëë ñàìàðèé kg 10 0 (10) 8 1

Ìåòàëë ãàäîëèíèé kg 10 0 (10) 2 1

Ëàìïîâûå ëþìèíîôîðû kg 100 45 (55) 55 10

Êðàñíûå ÒÂ ëþìèíîôîðû kg 50 45 (5) 15 5

Çåëåíûå ÒÂ ëþìèíîôîðû kg 50 26 (24) 18 5
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Îò÷åò î ïðîäàæàõ (â äåíåæíîì âûðàæåíèè)

Îáîçíà÷.

ïðîäóêöèè

YO

EO

SO

GO

YtO

TO

SM

GM

LP

RTP

GTP

Íàèìåíîâàíèå

   ïðîäóêöèè

Åäèíèöà

èçìåðåíèÿ

Ïëàí ïðîäàæ

(åäèíèö)

Ïëàíîâàÿ

öåíà  

â ðóáëÿõ

Ïëàí 

ðåàëèçàöèè

Ôàêòè÷åñêàÿ

öåíà

ïðîäàæè

Ôàêòè÷åñêèé 

îáúåì ïðîäàæ 

Îêèñü èòòðèÿ kg 450 120,413 54,185,625 250 110,000 27,500,000

Îêèñü  åâðîïèÿ kg 25 137,660 3,441,500 12 140,000 1,680,000

Îêèñü ñàìàðèÿ kg 20 175,648 3,512,950 8 175,000 1,400,000

Îêèñü ãàäîëèíèÿ kg 20 87,954 1,759,075 24 90,000 2,160,000

Îêèñü èòòåðáèÿ kg 10 94,166 941,663 0 90,000 0

Îêèñü òåðáèÿ kg 10 182,370 1,823,700 0 180,000 0

Ìåòàëë ñàìàðèé kg 10 219,538 2,195,375 0 200,000 0

Ìåòàëë ãàäîëèíèé kg 10 212,770 2,127,700 0 215,000 0

Ëàìï. ëþìèíîôîðû kg 100 175,969 17,596,875 45 175,000 7,875,000

Êðàñ.ÒÂ ëþìèíîôîðû kg 50 226,230 11,311,500 45 225,000 10,125,000

Çåë.ÒÂ ëþìèíîôîðû kg 50 219,543 10,977,125 26 220,000 5,720,000

Ïðîäàíî

íà ñåãîäíÿøíèé

äåíü

 



mrs2r/16

Îò÷åò îá îáúåìå ïðîäàæ ìîæåò îáîáùàòü èíôîðìàöèþ ïî
ïîêóïàòåëÿì

 Ïðèìåð îò÷åòà î ïðîäàæàõ, êîòîðûé àíàëèçèðóåò ïðîäàæè çà ïåðèîä â

ðàçðåçå ðàçíûõ ïîêóïàòåëåé:

• Êëèåíò (ïîêóïàòåëü)

• Èäåíòèôèêàöèîííûé íîìåð ïîäóêöèè

• Íàèìåíîâàíèå ïðîäóêöèè

• Åäèíèöà èçìåðåíèÿ

• Çàïëàíèðîâàííàÿ ïðîäàæíàÿ öåíà

• Ïðîäàæè (ïî âèäàì ïðîäóêöèè)

• Ñðåäíÿÿ ïðîäàæíàÿ öåíà

• Ïðîäàæè (îáúåì)
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Îò÷åò î ïðîäàæàõ ñóììèðóåò äàííûå, êàê òîãî òðåáóåò êîíêðåòíàÿ
ñèòóàöèÿ

Îò÷åò ëåãêî ìîæåò ñîñòàâëÿòü òîðãîâûé èëè ñòàðøèé òîðãîâûé ïåðñîíàë ñ

òðåáóåìîé ïåðèîäè÷íîñòüþ (åæåäíåâíî, åæåíåäåëüíî èëè åæåìåñÿ÷íî),

îñíîâûâàÿñü íà ñâîäêàõ ïðîäàæ:

• Îò÷åòû î ïðîäàæàõ ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé èòîã ïðîäàæ çà îò÷åòíûé

ïåðèîä, ñãðóïïèðîâàííûé ïî ðåãèîíàì, âèäàì ïðîäóêöèè, ïðîäàâöàì,

êëèåíòàì  è ò.ä. (â çàâèñèìîñòè îò ïîòðåáíîñòåé ðóêîâîäèòåëåé)

• Îò÷åòû ìîãóò ñîñòàâëÿòüñÿ òîðãîâûì ïåðñîíàëîì â êîíöå ïåðèîäà

Â çàâèñèìîñòè  îò ïîòðåáíîñòåé ðóêîâîäèòåëåé è ïîòåíöèàëüíîãî

èñïîëüçîâàíèÿ îò÷åòà, îí ìîæåò âêëþ÷àòü âñþ èíôîðìàöèþ èç ñâîäêè (èëè

âûáîðêó), ñîáðàííóþ è ñãðóïïèðîâàííóþ  òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû

ñïîñîáñòâîâàòü îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè òåêóùèõ îïåðàöèé ïî ïðîäàæå.
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Êàê èñïîëüçîâàòü îò÷åò î ïðîäàæàõ - óäîáíûé è èíôîðìàòèâíûé
ðàáî÷èé èíñòðóìåíò

Îò÷åòû î ïðîäàæàõ ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ðóêîâîäèòåëÿìè îòäåëà ïðîäàæ,

÷òîáû...

• Àíàëèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â ñôåðå ñáûòà è íàáëþäàòü çà

òåíäåíöèÿìè íà ðûíêå äàííîé ïðîäóêöèè (à òàêæå èçìåíÿòü ïðîäàæíóþ

ïîëèòèêó, åñëè ýòîãî òðåáóåò ðûíîê)

• Ïëàíèðîâàòü îïåðàöèè ïî ïðîäàæå (èçìåíÿòü ïëàíû ïðîäàæè), ñëåäèòü

çà çàïàñîì ãîòîâîé ïðîäóêöèè, èìåþùèìñÿ äëÿ ïðîäàæè, è

ñîãëàñîâûâàòü çàÿâêè íà ïðîèçâîäñòâî

• Ñðàâíèâàòü ñâåäåíèÿ î çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ñîîáùàåìûå

áóõãàëòåðèåé è ñêëàäàìè, ñî ñâåäåíèÿìè î ïðîäóêöèè, èìåþùåéñÿ äëÿ

ïðîäàæè, ñîîáùàåìûìè òîðãîâûì ïåðñîíàëîì

• Íàáëþäàòü çà ðàáîòîé òîðãîâîãî ïåðñîíàëà

• Àíàëèçèðîâàòü ïðè÷èíû îòêëîíåíèé îò ïëàíà

• Ñîîáùàòü î ðåçóëüòàòàõ ïðîäàæ âûñøåìó ðóêîâîäñòâó
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Âûñøåå ðóêîâîäñòâî èñïîëüçóåò îò÷åòû î ïðîäàæàõ â ñâîåé ðàáîòå

×òîáû ðóêîâîäñòâî ìîãëî ïëàíèðîâàòü ðàáîòó íà ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä, íàäî

çíàòü, ñêîëüêî äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðèíåñëè (èëè ñêîðî ïðèíåñóò) òåêóùèå

ïðîäàæè
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Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü: âçãëÿä íà áóõãàëòåðñêèå è

êðåäèòíûå ñòîðîíû  äåÿòåëüíîñòè

Îòäåë
ñíàáæåíèÿ

Ñêëàä ñûðüÿ è
êîìïëåêòóþùèõ

Ïðîèçâîäñòâî Îòäåë ñáûòà
Ñêëàä ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

Îáÿçàòåëü-
íûå ñâîäêè Ñâîäêà ïðîäàæ

Ñâîäêà ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

Ñâîäêà íåçàâåð-
 øåííîãî ïðîèç-

âîäñòâà

Ñâîäêà 

ïðîèçâåäåííîé

ïðîäóêöèè

Ñâîäêà
ìàòåðèàëîâ è

êîìïëåêòóþùèõ

Ñâîäêà çàêóïîê

Ñâîäêà áàðòåðíûõ ñäåëîê

Ñâîäêà

äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè

Ñâîäêà

êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè
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Ñâîäêà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè (äåíåæíûå ñðåäñòâà: â òûñ ðóá)

1031-01 Ñàëüäà 1996-0029 500,000 30/06/96

Èòîãî: 5,800,000

Ðåãèñòð. 

íîìåð
 Êëèåíò

Íîìåð

êîíòðàêòà

Ñóììà êîíòðàêòà

        â ðóáëÿõ 

(èëè ýêâèâàëåíò)  

Îæèäàåìûé 

ñðîê

ïëàòåæà 

1001-01 Kèðîâñêèé ëàìïîâûé çàâîä 1996-0001 300,000 15/01/96

1008-02 Êîìïàíèÿ �Ýêñïåðèìåíòàë Ãàðíåò� 1996-0004 230,000 08/04/96

1011-01 Êîìïàíèÿ �Ìàãíèò ïëþñ� 1996-0006 500,000 11/07/96

1020-02 Kèðîâñêèé ëàìïîâûé çàâîä 1996-0010 200,000 20/02/96

1021-01 Ãîðèçîíò 1996-0012 100,000 21/02/96

1022-02 ÂÝÔ 1996-0013 400,000 22/04/96

1022-03 Êîìïàíèÿ �Ñòðèò Ëýìï� 1996-0014 220,000 22/06/96

1022-04 Ãàìáóðã òðåéäèíã 1996-0015 1,200,000 01/02/97

1024-01 Ñàëüäà 1996-0017 500,000 30/03/96

1025-01 Ôîòîëàáîðàòîðèÿ 1996-0020 50,000 25/02/96

1026-02 Êèðîâñêèé ëàìïîâûé çàâîä 1996-0022 100,000 15/02/96

1027-01 Êîìïàíèÿ �Ìàãíèò ïëþñ�. 1996-0023 50,000 25/02/96

1028-01 Ñàëüäà 1996-0024 1,000,000 30/03/96

1030-01 Ãîðèçîíò 1996-0026 200,000 28/02/96

1030-02 Êîìïàíèÿ �Ñòðèò Ëýìï� 1996-0028 250,000 30/03/96
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Ñâîäêà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè (äåíåæíûå ñðåäñòâà: â òûñ ðóá)

Ðåãèñòð. 

íîìåð

 Êëèåíò   Íîìåð 

êîíòðàêòà

Ñóììà êîíòðàêòà
       â ðóá.
(èëè ýêâèâàëåíò) 

Îæèäàåìûé

ñðîê 

 ïëàòåæà

0-30 äíåé 31-60 äíåé 61-90 äíåé 
91-180 

äíåé

îò 180 äí. 

äî 1 ãîäà

Áîëåå 

1 ãîäà 

1001-01 Êèðîâñêèé ëàìïîâûé çàâîä 1996-0001 300,000 15/01/96 300,000

1008-02 Êîìïàíèÿ �Ýêñïåðèìåíòàë Ãàðíåò� 1996-0004 230,000 08/04/96 230,000

1011-01 Êîìïàíèÿ �Ìàãíèò ïëþñ� 1996-0006 500,000 11/07/96 500,000

1020-02 Kèðîâñêèé ëàìïîâûé çàâîä 1996-0010 200,000 20/02/96 200,000

1021-01 Ãîðèçîíò 1996-0012 100,000 21/02/96 100,000

1022-02 ÂÝÔ 1996-0013 400,000 22/04/96 400,000

1022-03 Êîìïàíèÿ �Ñòðèò Ëýìï� 1996-0014 220,000 22/06/96 220,000

1022-04 Ãàìáóðã òðåéäèíã 1996-0015 1,200,000 01/02/97 1,200,000

1024-01 Ñàëüäà 1996-0017 500,000 30/03/96 500,000

1025-01 Ôîòîëàáîðàòîðèÿ 1996-0020 50,000 25/02/96 50,000

1026-02 Êèðîâñêèé ëàìïîâûé çàâîä 1996-0022 100,000 15/02/96 50,000 50,000

1027-01 Êîìïàíèÿ �Ìàãíèò ïëþñ� 1996-0023 50,000 25/02/96 50,000

1028-01 Ñàëüäà 1996-0024 1,000,000 30/03/96 300,000 300,000 400,000

1030-01 Ãîðèçîíò 1996-0026 200,000 28/02/96 100,000 100,000

1030-02 Êîìïàíèÿ �Ñòðèò Ëýìï� 1996-0028 250,000 30/03/96 250,000

1031-01 Ñàëüäà 1996-0029 500,000 30/06/96 500,000

Èòîãî: 5,800,000 550,000 300,000 1,150,000 1,400,000 800,000 1,600,000

% 9% 5% 20% 24% 14% 28%
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Ñâîäêà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè : ïîäãîòîâêà è
ñîñòàâëåíèå

Ñâîäêà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè :

• ãîòîâèòñÿ â îòäåëå ñáûòà íà îñíîâå äîãîâîðîâ ñ îòñðî÷êîé ïëàòåæà è ñ÷åòîâ-
ôàêòóð ïðîäàæè, âûäàííûõ ïîêóïàòåëÿì

Ñâîäêà ãîòîâèòñÿ äëÿ âñåé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè (âêëþ÷àÿ
äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü ïî áàðòåðíûì ñäåëêàì)

Ñâîäêà ãîòîâèòñÿ (îáíîâëÿåòñÿ) íà îñíîâå :

• Êîíòðàêòîâ î ïðîäàæå ñ îòñðî÷êîé ïëàòåæà

• Ñ÷åòîâ-ôàêòóð, ïîäòâåðæäàþùèõ ôàêò ïðîäàæè

• Ïîäòâåðæäåíèé î ïëàòåæå, ïîëó÷åííûõ îò êëèåíòîâ (äî îòïðàâêè â áóõãàëòåðèþ),
è ïîäâåðæäåííûõ áàíêîâñêîé âûïèñêîé  (à â ñëó÷àå áàðòåðíûõ ñäåëîê -íà îñíîâå
ïîëó÷åíèÿ áàðòåðíîé ïðîäóêöèè, ïîäòâåðæäåííîãî ñêëàäîì)

Ýòà ñâîäêà èñïîëüçâóåòñÿ òîðãîâûì ïåðñîíàëîì, ÷òîáû :

• Ïîääåðæèâàòü îòíîøåíèÿ ìåæäó ïðåäïðèÿòèåì è êëèåíòàìè, ïîëèòèêó ïðîäàæ
ïðåäïðèÿòèÿ, âêëþ÷àÿ ïðîäàæè â êðåäèò è ñêèäêè

– ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ââåñòè îãðàíè÷åíèÿ íà ïðîäàæè ñ îòñðî÷êîé ïëàòåæà,

÷òîáû ñâåñòè ê ìèíèìóìó ðèñê íåïëàòåæåé
– â ýòèõ æå öåëÿõ ïðåäïðèÿòèå ìîæåò âåñòè êëàññèôèêàöèþ êëèåíòîâ

• Ñëåäèòü çà õîäîì âûïîëíåíèÿ êîíòðàêòîâ è îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà
íåøòàòíûå  ñèòóàöèè
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Èç ñâîäêè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ìîæíî ñîñòàâèòü ïîëåçíûå

îò÷åòû ïî äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

Îòäåë
ñíàáæåíèÿ

Ñêëàä ñûðüÿ è
êîìïëåêòóþùèõ

Ïðîèçâîäñòâî Îòäåë ñáûòà
Ñêëàä ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

Îò÷åòû,

êîòîðûå
ìîæíî

ñîñòàâèòü

 Îò÷åò î

ïðîäàæàõ

Îò÷åò î çàïàñàõ
ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

Îò÷åò î
íåçàâåðøåííîì
ïðîèçâîäñòâå

Îò÷åò î
ïðîèçâåäåííîé

ïðîäóêöèè

Îò÷åò î çàïàñàõ
ìàòåðèàëîâ è

êîìïëåêòóþùèõ

Îò÷åò î

çàêóïêàõ

Îò÷åò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

Îò÷åò î
êðåäèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè
(çà äåíåæíûå

ñðåäñòâà è
áàðòåð)

Îò÷åò î
ïîòðåáíîñòÿõ â

ìàòåðèàëàõ

Îò÷åò î
ïðîñðî÷.

äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè

Îò÷åò î
ïðîñðî÷.

êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè

Îò÷åò î
äåáèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè
(çà äåíåæíûå

ñðåäñòâà è
áàðòåð)

Ñâîäíûé îò÷åò è îò÷¸ò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ
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Èòîãîâûé îò÷åò î äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè - â ðàçðåçå êëèåíòîâ è ñðîêà 
ïîñòóïëåíèÿ ïëàòåæåé (äåíåæíûå ñðåäñòâà: â òûñ ðóá)

 Êëèåíò

Ñóììà êîíòðàêòà â

ðóáëÿõ

(èëè ýêâèâàëåíò) 

 
0-30 äíåé 31-60 äíåé 61-90 äíåé 91-180 äíåé

îò 180 äí.

äî 1 ãîäà
 

Áîëåå 

1 ãîäà 

Êîìïàíèÿ �Ýêñïåðèìåíòàë Ãàðíåò� 230,000 0 0 0 230,000 0 0

Ôîòîëàáîðàòîðèÿ 50,000 50,000 0 0 0 0 0

Ãîðèçîíò 300,000 100000 100,000 100,000 0 0 0

Ãàìáóðã òðåéäèíã 1,200,000 0 0 0 0 0 1,200,000

Êèðîâñêèé ëàìïîâûé çàâîä 600,000 350,000 200000 0 50,000 0 0

Êîìïàíèÿ �Ìàãíèò ïëþñ� 550,000 50,000 0 0 0 500000 0

Ñàëäà 2,000,000 0 0 800000 500,000 300000 400000

Êîìïàíèÿ �Ñòðèò Ëýìï� 470,000 0 0 250,000 220000 0 0

ÂÝÔ 400,000 400,000

Èòîãî: 5,800,000 550,000 300,000 1,150,000 1,400,000 800,000 1,600,000

% 9% 5% 20% 24% 14% 28%
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Îò÷åò ïî ñòàðåíèþ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè - ïî ïëàíèðóåìûì ñðîêàì 
ïîñòóïëåíèÿ ïëàòåæåé (äåíåæíûå ñðåäñòâà: â òûñ ðóá)

Ñóììà êîíòðàêòà â ðóá.

(èëè ýêâèâàëåíò) 

Ñðåäíèé 

ñðîê

ïëàòåæà 

0-30 äíåé 31-60 äíåé 61-90 äíåé 
91-180 

äíåé

îò 180 äíåé 

äî 1 ãîäà

Áîëåå 

1 ãîäà 

Èòîãî: 5,800,000 550,000 300,000 1,150,000 1,400,000 800,000 1,600,000

% 9% 5% 20% 24% 14% 28%

82 äíÿ
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Îò÷åòû î äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè: Èõ ìîæíî ñîñòàâëÿòü òàê,
÷òîáû ïîêàçàòü, ñêîëüêî ïðîäàíî â êðåäèò è êàê äîëãî äåíüãè íå
âîçâðàùàþòñÿ â îáîðîò - ïî êëèåíòàì èëè âèäàì ïðîäóêöèè

Îò÷åòû î äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ìîãóò ñîñòàâëÿòüñÿ èç ñâîäîê ïî
äåáèòîðñêîé çàäîëæíîñòè ñîòðóäíèêàìè èëè ðóêîâîäèòåëÿìè îòäåëà
ñáûòà ñ òðåáóåìîé ïåðèîäè÷íîñòüþ (åæåäíåâíî, åæåíåäåëüíî èëè
åæåìåñÿ÷íî)

• Îò÷åòû î äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé
îáîáùåííûå ñâåäåíèÿ î ïðîäàæàõ ñ îòñðî÷íûì ïëàòåæîì,
ñãðóïïèðîâàííûå ïî êëèåíòàì, ãîòîâîé ïðîäóêöèè è ò.ä.

• Îò÷åòû î äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ìîãóò ñîñòàâëÿòüñÿ â ðàçíîé
ôîðìå â çàâèñèìîñòè î ïîòðåáíîñòåé:

– Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî ñäåëêàì çà äåíåæíûå ñðåäñòâà
(ñãðóïïèðîâàííàÿ ïî ñðîêó ïëàòåæà)

– Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî áàðòåðó (ñãðóïïèðîâàííàÿ ïî
ñðîêó ïëàòåæà)

– Ïðîñðî÷åííàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî ñäåëêàì çà
äåíåæíûå ñðåäñòâà èëè ïî áàðòåðó (ñãðóïïèðîâàííàÿ ïî ñðîêó
ïëàòåæà)

• Îòäåë ñáûòà - ëó÷øåå ìåñòî äëÿ âåäåíèÿ îò÷åòîâ î äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè, òàê êàê îí

– âåäåò çàïèñü îòãðóçêè - ñäåëàííîé è ïðåäñòîÿùåé
– îáû÷íî îòâå÷àåò çà ñîáèðàåìîñòü ïëàòåæåé
– îáëàäàåò äîñòàòî÷íîé èíôîðìàöèåé äëÿ ïðåäëîæåíèÿ èçìåíåíèÿ

êðåäèòíîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ
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Îò÷åòû î äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè: ñäåëêè çà äåíåæíûé ðàñ÷¸ò

Ñòàíäàðòíûé ñâîäíûé îò÷åò î äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè äîëæåí âêëþ÷àòü

ñëåäóþùóþ èíôîðìàöèþ :

• Èíôîðìàöèÿ î ïðîäóêöèè

• Èíôîðìàöèÿ î êëèåíòå

• Ñðîêè îïëàòû äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ðàçáèòûå íà ñëåäóþùèå

êàòåãîðèè:

– 0 - 30 äíåé

– 31 - 60 äíåé

– 61 - 90 äíåé

– 91 - 180 äíåé

– 180 äíåé - 1 ãîä

– áîëåå 1 ãîäà

• Êàæäàÿ èç âûøåïåðå÷èñëåííûõ êàòåãîðèé â % ê îáùåé ñóììå

äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

• Ïðîáëåìû ñ ïîëó÷åíèåì ïðè÷èòàþùèõñÿ ñóìì (åñëè òàêîâûå èìåþòñÿ)
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Îò÷åòû î äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè: Áàðòåðíûå ñäåëêè

Îò÷åò ïî äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî áàðòåðó òàêæå ìîæåò ñîäåðæàòü

ñïåöèôè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ, íóæíóþ ëèøü äëÿ ýòîãî òèïà ñäåëîê:

• Èíôîðìàöèÿ î ïðîäóêöèè

• Èíôîðìàöèÿ î êëèåíòå

• Ñðîêè �îïëàòû� äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ðàçáèòûå íà ñëåäóþùèå

êàòåãîðèè:

– 0 - 30 äíåé

– 31 - 60 äíåé

– 61 - 90 äíåé

– 91 - 180 äíåé

– 180 äíåé - 1 ãîä

– áîëåå 1 ãîäà

• Êàæäàÿ èç âûøåïåðå÷èñëåííûõ êàòåãîðèé â % ê îáùåé ñóììå

äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

• Èíôîðìàöèÿ î ìàòåðèàëàõ è êîìïëåêòóþùèõ, êîòîðûå áóäóò ïîëó÷åíû

• Ïðîáëåìû ñ ïîëó÷åíèåì ïðè÷èòàþùèõñÿ òîâàðîâ (åñëè òàêîâûå

èìåþòñÿ)
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Îò÷åòû î ïðîñðî÷åííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

Î ïðîñðî÷åííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè òàêæå äîëæíû ñîñòàâëÿòüñÿ

îòäåëüíûå îò÷åòû (÷òîáû ïðèâëå÷ü ê íèì  âíèìàíèå  ðóêîâîäñòâà). Îíè

äîëæíû âêëþ÷àòü ñëåäóþùóþ èíôîðìàöèþ:

• Èíôîðìàöèÿ î ïðîäóêöèè

• Èíôîðìàöèÿ î êëèåíòå

• Ïðîñðî÷åííàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (îò ñðîêà ïëàòåæà):

– ïðîñðî÷åííîñòü 0 - 30 äíåé

– ïðîñðî÷åííîñòü 31 - 60 äíåé

– ïðîñðî÷åííîñòü 61 - 90 äíåé

– ïðîñðî÷åííîñòü 91 - 180 äíåé

– ïðîñðî÷åííîñòü 180 äíåé - 1 ãîä

– ïðîñðî÷åííîñòü áîëåå 1 ãîäà

• Êàæäàÿ èç âûøåïåðå÷èñëåííûõ êàòåãîðèé â % ê îáùåé ñóììå

äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

• Ïðåäïðèíÿòûå ìåðû (åñëè òàêîâûå áûëè ïðåäïðèíÿòû)
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Êàê ïîëüçîâàòüñÿ äàííûìè îò÷¸òàìè?  Îò÷åòû î äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè èìåþò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ìíîãèõ ó÷àñòêîâ
ðàáîòû

Îò÷åòû î äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ìîãóò èñïîëüçîâàòü:

• Ðóêîâîäèòåëè îòäåëà ñáûòà:

– äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé î ïðîäàæå ïðîäóêöèè êëèåíòó

– äëÿ îòñëåæèâàíèÿ ïîñòóïëåíèÿ âûðó÷êè ïî êîíòðàêòàì ñ

îòñðî÷åííûì ïëàòåæîì è îïåðàòèâíîãî ðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ

ïðîáëåì

– äëÿ îòñëåæèâàíèÿ ñòàðåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæíîñòè è

ïëàíèðîâàíèå óñèëèé ïî åå ñáîðó.

– äëÿ êîíòðîëÿ âûïîëíåíèÿ êðåäèòíîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ

• Þðèäè÷åñêèé îòäåë

– äëÿ ïðèíÿòèÿ ìåð ïî âçûñêàíèþ ïðîñðî÷åííûõ ïëàòåæåé

• Áóõãàëòåðèÿ è ôèíàíñîâûé îòäåë:

– äëÿ êîíòðîëÿ è ïëàíèðîâàíèÿ ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ

ñðåäñòâ/ìàòåðèàëîâ ïî áàðòåðó

– äëÿ ñïèñàíèÿ áåçíàäåæíûõ äîëãîâ
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Âûñøåå ðóêîâîäñòâî èñïîëüçóåò èíôîðìàöèþ î äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè äëÿ:

• Àíàëèçà è êîíòðîëÿ çà ïðîäàæàìè ñ îòñðî÷åííûì ïëàòåæîì

• Ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà óðîâíåé ïðîèçâîäñòâà, ïðîäàæ è çàêóïîê è

ïðîâåäåíèÿ èçìåíåíèé â íèõ

• Êîíòðîëÿ è ñðàâíåíèÿ ñ èíôîðìàöèåé áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà

• Óïðàâëåíèÿ îáîðîòíûì êàïèòàëîì ïðåäïðèÿòèÿ

• Ïëàíèðîâàíèÿ è ñîñòàâëåíèÿ áþäæåòîâ
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Îò÷åò î ãîòîâîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåòñÿ ïî ñâîäêå î çàïàñàõ

ãîòîâîé ïðîäóêöèè è èìååò êëþ÷åâîå çíà÷åíèå äëÿ äðóãèõ ñâîäîê è

îò÷åòîâ

Îòäåë
ñíàáæåíèÿ

Ñêëàä ñûðüÿ è
êîìïëåêòóþùèõ

Ïðîèçâîäñòâî Îòäåë ñáûòà
Ñêëàä ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

Îò÷åòû,

êîòîðûå
ìîæíî

ñîñòàâèòü

Îò÷åò î

ïðîäàæàõ

Îò÷åò î çàïàñàõ
ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

Îò÷åò î
íåçàâåðøåííîì
ïðîèçâîäñòâå

Îò÷åò î
ïðîèçâåäåííîé

ïðîäóêöèè

Îò÷åò î çàïàñàõ
ìàòåðèàëîâ è

êîìïëåêòóþùèõ

Îò÷åò î

çàêóïêàõ

Îò÷åò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

Îò÷åò î
êðåäèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè
(çà äåíåæíûå

ñðåäñòâà è
áàðòåð)

Îò÷åò î
ïîòðåáíîñòÿõ â

ìàòåðèàëàõ

Îò÷åò î
ïðîñðî÷.

äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè

Îò÷åò î
ïðîñðî÷.

êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè

Îò÷åò î
äåáèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè
(çà äåíåæíûå

ñðåäñòâà è
áàðòåð)

Ñâîäíûé îò÷åò è îò÷¸ò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ
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Îò÷åòû î çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè: Ïîäãîòîâêà è ñîäåðæàíèå

Îò÷åòû î çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè ìîãóò ëåãêî ãîòîâèòüñÿ ïåðñîíàëîì
ñêëàäà, ðóêîâîäèòåëÿìè èëè ñïåöèàëüíî íàçíà÷åííûìè ëþäüìè ñ
òðåáóåìîé ïåðèîäè÷íîñòüþ (åæåäíåâíî, åæåíåäåëüíî èëè åæåìåñÿ÷íî)
ïî ñâîäêàì î çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè, êîòîðûå ñîñòàâëÿþòñÿ
ïåðñîíàëîì ñêëàäà:

• Îò÷åòû î ãîòîâîé ïðîäóêöèè ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé îáîáùåííûå
ñâåäåíèÿ î çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà êàêîé-òî ìîìåíò âðåìåíè
(èëè, ïðè íåîáõîäèìîñòè, î äâèæåíèè çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè çà
îò÷åòíûé ïåðèîä), ñãðóïïèðîâàííûå ïî ñêëàäàì, âèäàì ïðîäóêöèè è ò.ä.

Âîò ñàìûé ðàñïðîñòðàíåííûé ôîðìàò îò÷åòà î çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè:

• Îò÷åò î õðàíåíèè çàïàñîâ íà îïðåäåëåííóþ äàòó

• Äâèæåíèå çàïàñîâ çà êîíêðåòíûé ïåðèîä

Çà÷åì íóæíû ðàçíûå ôîðìàòû îò÷åòîâ?

• Îò÷åò î õðàíåíèè çàïàñîâ äàåò âîçìîæíîñòü ïîíÿòü, ñêîëüêî ïðîäóêöèè

ãîòîâî ê ïðîäàæå

• Îò÷åò î äâèæåíèè çàïàñîâ äàåò âîçìîæíîñòü ïðîàíàëèçèðîâàòü

ýôôåêòèâíîñòü ñáûòà (ïóòåì ñðàâíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ñ îò÷åòàìè î

ïðîäàæàõ) è ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà.
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Çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè: Îò÷åò î çàïàñàõ, ïðèíÿòûõ íà õðàíåíèå

 

  Êîë-âî

íåêîíäèöè -

îííîé ïðîä.

Îáîçí.

ïðîäóêöèè 

Íàèìåíîâàíèå

   ïðîäóêöèè

    Ìåñòî-

íàõîæäåíèå

Åäèíèöà

èçìåðåíèÿ  

Êîëè÷åñòâî 

â íàëè÷èè

Êîë-âî

äëÿ ïðîäàæè

 

 
  Äàòà 

èçãîòîâë.

Ñåáåñòîè- 

ìîñòü 

YO Îêèñü  èòòðèÿ Ñêëàä 1 kg 530 530 20/02/96 96,330

EO Îêèñü  åâðîïèÿ Ñêëàä 1 kg 24 24 21/02/96 110,128

SO Îêèñü  ñàìàðèÿ Ñêëàä 1 kg 21 21 22/04/96 140,518

GO Îêèñü  ãàäîëèíèÿ Ñêëàä 1 kg 23 23 22/06/96 70,363

YtO Îêèñü  èòòåðáèÿ Ñêëàä 1 kg 6 6 01/02/97 75,333

TO Îêèñü  òåðáèÿ Ñêëàä 1 kg 4 4 30/03/96 145,896

SM Ìåòàëë ñàìàðèé Ñêëàä 2 kg 8 8 25/02/96 175,630

GM Ìåòàëë ãàäîëèíèé Ñêëàä 2 kg 2 2 15/02/96 170,216

LP Ëàìïîâûå ëþìèíîôîðû Ñêëàä 3 kg 55 8 47 25/02/96 140,775

RTP Êðàñíûå ÒÂ ëþìèíîôîðû Ñêëàä 3 kg 15 15 30/03/96 180,984

GTP Çåëåíûå ÒÂ ëþìèíîôîðû Ñêëàä 3 kg 18 18 28/02/96 175,634
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Îò÷åòû î çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè: Îò÷åò î äâèæåíèè òîâàðîâ

 Îò÷åò î äâèæåíèè ãîòîâîé ïðîäóêöèè äîëæåí ñîäåðæàòü ñëåäóþùóþ
èíôîðìàöèþ:

• Ïðîèçâîäñòâåííûå äàííûå
– äàòà èçãîòîâëåíèÿ
– ñåáåñòîèìîñòü

• Èäåíòèôèêàöèîííûé íîìåð ïðîäóêöèè

• Íàèìåíîâàíèå ïðîäóêöèè

• Åäèíèöà èçìåðåíèÿ

• Ìåñòîíàõîæäåíèå

• Ïðîäóêöèÿ, ïîëó÷åííàÿ ñ ïðîèçâîäñòâà â òå÷åíèå ïåðèîäà

• Ïðîäóêöèÿ â íàëè÷èè (â åäèíèöàõ), êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ïîäñ÷èòàíà è
ðàçáèòà íà êàòåãîðèè:

– îáùåå êîëè÷åñòâî â íàëè÷èè
– ìèíóñ êîëè÷åñòâî íåêîíäèöèîííîé ïðîäóêöèè
– ìèíóñ êîëè÷åñòâî óñòàðåâøåé ïðîäóêöèè

• Ïðîäóêöèÿ, îòãðóæåííàÿ êëèåíòàì â òå÷åíèå ïåðèîäà
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Îò÷åòû î çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ
çàâåäóþùèìè ñêëàäàìè

×òîáû çíàòü î íàëè÷èè, ìåñòîíàõîæäåíèè è äâèæåíèè çàïàñîâ ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

×òîáû îáåñïå÷èòü ñâåðêó äàííûõ ñ áóõãàëòåðèåé, ïðîèçâîäñòâåííûì

îòäåëîì è îòäåëîì ïðîäàæ
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Îò÷åòû î çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè ÿâëÿþòñÿ âàæíîé ñîñòàâíîé
÷àñòüþ ïðîöåññà  ïëàíèðîâàíèÿ ïðîäàæ è ïðîèçâîäñòâà

Îò÷åò ìîãóò èñïîëüçîâàòü:

Ìåíåäæåðû îòäåëà ïðîäàæ

• ×òîáû çíàòü î íàëè÷èè ïðîäóêöèè íà ïðîäàæó äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ ïðîäàæ

è ïîäà÷è çàÿâîê íà ïðîèçâîäñòâî

Âûñøåå ðóêîâîäñòâî

• Äëÿ àíàëèçà ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà è îïåðàöèé ïî ïðîäàæå, ÷òîáû ïðè

íåîáõîäèìîñòè âíîñèòü èçìåíåíèÿ

• Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà ïëàíèðîâàíèÿ
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Ïðèìåð 1: ×òî ïîêàçûâàþò îò÷¸ò î ïðîäàæàõ è îò÷¸ò î çàïàñàõ
ãîòîâîé ïðîäóêöèè?

Îò÷¸ò î ïðîäàæàõ

Äàííûå îò÷¸òû ïîêàçûâàþò:

• Ñïðîñ íà ñïëàâ ÀÑ 3 çíà÷èòåëüíî óïàë, ÷òî ïðèâåëî ê

÷ðåçìåðíîìó íàêîïëåíèþ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

• Íîâûé ñïëàâ ÀÑ 5 ïðîäà¸òñÿ õîðîøî, íî íå õâàòàåò çàïàñîâ íà

ñêëàäå ÷òîáû âûïîëíèòü âñå çàêàçû

• Íà îñíîâå ýòèõ è äðóãèõ ðûíî÷íûõ äàííûõ îòäåë ñáûòà
ñïðîãíîçèðîâàë, ÷òî ñïðîñ íà íîâûé ñïëàâ áóäåò ïîâûøàòüñÿ,
à íà ñòàðûé ïîñòîÿííî ñíèæàòüñÿ

Øèôð
Íàèìåíîâàíèå 

ïðîäóêöèè

Åäèíèöà 

èçìåðåíèÿ

Ïëàí ïðîäàæ 

íà ìåñÿö
Öåíà ïî ïëàíó

Ïðîäàíî ïî 

íàñòîÿùåå 

âðåìÿ

Îòêëîíåíè

å îò ïëàíà

Òåêóùèé 

óðîâåíü 

çàïàñîâ 

ãîòîâîé 

ïðîäóêöèè

Ìèíèìàë. 

äîïóñò. 

óðîâåíü 

ãîòîâîé 

ïðîäóêöèè

AC 3 Al, Cu Ñïëàâ kg 200 80,000 20 (180) 500 100

ACZ 5 Al, Cu, Zn Ñïëàâ kg 200 100,000 220 20 10 100

Ø èôð
Íèìå íîâàíèå  

ïðîäóêöèè

Ì åñòî  

íà õîæäå íèÿ

Åäèíèöà  

èçìåðåíèÿ

Èìåå òñÿ íà  

ñêëàäå

Èç íèõ 

íå êîíäèöèî

ííîé

Èìåå òñÿ äëÿ 

ïðîäàæè

Äàòà  

ïðîèçâ îäñò

âà

Ñå áåñòîè

ìîñòü

AC  3 Al, Cu  Ñïë àâ W arehouse  1 kg 500 0 500 5-1-96 60 ,000

ACZ 5 Al, Cu , Zn  Ñïë àâ W arehouse  2 kg 50 0 10 4-5-96 80 ,000

 Îò÷¸ò î çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè
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Âîò íåêîòîðûå ìåðû, êîòîðûå ìîæåò ïðèíÿòü ïðåäïðèÿòèå â îòâåò
íà ñèòóàöèþ, è äîïîëíèòåëüíûå îò÷åòû, êîòîðûå ìîãóò ïîìî÷ü â
âûáîðå ïðàâèëüíûõ ìåð

• Óìåíüøèòü çàïàñû ñïëàâà AC3
– Àêòèâíî ïðîäâèãàòü åãî íà ðûíîê, èñïîëüçóÿ ñêèäêè è ò.ä.
– Ñïëàíèðîâàòü ïðîäàæó çàïàñîâ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå è

ó÷åñòü ðàñõîäû ïî õðàíåíèþ
– Èñïîëüçîâàòü çàïàñû äëÿ ïëàòåæåé ïîñòàâùèêàì ïî áàðòåðó

– Ñâîäêà è îò÷åò î êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè
– Ñâîäêà è îò÷åò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

• Ïåðåéòè ñ ïðîèçâîäñòâà ñïëàâà AC3 íà ñïëàâ ACZ5
– Ïðè íåîáõîäèìîñòè ïðîàíàëèçèðîâàòü è èçìåíèòü

ïðîèçâîäñòâåííûå ïëàíû
– Ïðîèçâîäñòâåííûå îò÷åòû
– Ñâîäêè è îò÷åòû î íåçàâåðøåííîì ïðîèçâîäñòâå

– Ïðîàíàëèçèðîâàòü íàëè÷èå ñûðüÿ äëÿ îáîèõ âèäîâ ïðîîäóêöèè
– Ñâîäêè è îò÷åòû î çàïàñàõ ñûðüÿ

• Ïëàíèðîâàòü çàêóïêè
– Îò÷åòû î çàêóïêàõ
– Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Ìû ïðîàíàëèçèðóåì íåêîòîðûå èç âûøåóïîìÿíóòûõ ñâîäîê è îò÷åòîâ è èõ
ðîëü â ïðèíÿòèè ðåøåíèé ïîçäíåå â õîäå ñåìèíàðà
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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

Ñîäåðæàíèå è çàäà÷è ñåìèíàðà

Çàíÿòèå 1: Ââåäåíèå â ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

Çàíÿòèå 2: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

• Îïðåäåëåíèå ñâîäîê è îò÷åòîâ, îò÷åòîâ î ïðîäàæàõ, äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè, çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Çàíÿòèå 3: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

• Îò÷åòû î çàïàñàõ ñûðüÿ, îò÷åòû î çàêóïêàõ ñûðüÿ

Çàíÿòèå 4: Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû - Àäàïòàöèÿ ñèñòåìû

Çàíÿòèå 5: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

• Ñâîäíûé îò÷åò, îò÷åò î äåíåæíûõ ïîòîêàõ, îò÷åò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

Çàíÿòèå 6: Ïðèìåíåíèå ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

Çàíÿòèå 7: Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû - Âíåäðåíèå ñèñòåìû

Çàíÿòèå 8: Âûâîäû è ðàçáîð çàäàíèÿ
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Çàíÿòèå 3: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

Ìû ðàññìîòðåëè ïðîäàæè è çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè; òåïåðü ìû ìîæåì
îïðåäåëèòü, ñêîëüêî íàì íåîáõîäèìî ïðîèçâåñòè (äåòàëè ñâîäêè è îò÷åòà î
ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè óêàçàíî â ðàçäàòî÷íîì ìàòåðèàëå)

Ðåøåíèå î ïðîèçâîäñòâî ïîäíèìàåò äâà âàæíûõ âîïðîñà:

1. Ñêîëüêî ó
íàñ åñòü

ìàòåðèàëîâ ?

Îò÷åò î çàïàñàõ
ìàòåðèàëîâ è

êîìïëåêòóþùèõ

2. Ñêîëüêî åùå
íàì íåîáõîäèìî

çàêóïèòü ?

Îò÷åò î çàêóïêàõ

Èñïîëüçîâàíèå ÑÓÎ: ïðèìåð - ñêîëüêî íàì íóæíî çàêóïèòü è ñêîëüêî ýòî 
áóäåò ñòîèòü?
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Îò÷åò î çàïàñàõ ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ îñíîâàí íà ñâîäêå

çàïàñîâ ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ

Îòäåë ñíàáæåíèÿ
Ñêëàä ñûðüÿ è

êîìïëåêòóþùèõ
Ïðîèçâîäñòâî Îòäåë ñáûòà

Ñêëàä ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

Îò÷åòû,

êîòîðûå
ìîæíî

ñîñòàâèòü

Îò÷åò î ïðîäàæàõ
Îò÷åò î çàïàñàõ

ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Îò÷åò î

íåçàâåðøåííîì

ïðîèçâîäñòâå

Îò÷åò î

ïðîèçâåäåííîé

ïðîäóêöèè

Îò÷åò î çàïàñàõ

ìàòåðèàëîâ è

êîìïëåêòóþùèõ

Îò÷åò î çàêóïêàõ

Îò÷åò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

Îò÷åò î

êðåäèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

(çà äåí. ñðåäñòâà

è áàðòåð)

Îò÷åò î

ïîòðåáíîñòÿõ â

ìàòåðèàëàõ

Îò÷åò î ïðîñðî÷.

äåáèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

Îò÷åò î ïðîñðî÷.

êðåäèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

Îò÷åò î

äåáèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

(çà äåí. ñðåäñòâà

è áàðòåð)

Ñâîäíûé îò÷åò è îò÷¸ò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ
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Îò÷åòû î çàïàñàõ ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ: Ñîñòàâëåíèå îò÷åòîâ

Îò÷åòû î çàïàñàõ ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ ìîãóò ëåãêî ñîñòàâëÿòüñÿ

ïåðñîíàëîì ñêëàäîâ, ðóêîâîäèòåëÿìè èëè ñïåöèàëüíî íàçíà÷åííûìè

ëþäüìè ñ òðåáóåìîé ïåðèîäè÷íîñòüþ (åæåäíåâíî, åæåíåäåëüíî èëè

åæåìåñÿ÷íî) èç ñâîäîê çàïàñîâ ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ, êîòîðûå âåäåò

ïåðñîíàë ñêëàäà:

• Îò÷åòû î çàïàñàõ ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé

îáîáùåííûå ñâåäåíèÿ î çàïàñàõ ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ íà êàêîé-òî

ìîìåíò âðåìåíè (èëè, ïðè íåîáõîäèìîñòè, î äâèæåíèè çàïàñîâ ñûðüÿ è

êîìïëåêòóþùèõ â îò÷åòíîì ïåðèîäå), ñãðóïïèðîâàííûå ïî:

– ñêëàäàì

– âèäàì ïðîäóêöèè è ò.ä.
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Îò÷åò î çàïàñàõ ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ ïîêàçûâàåò ñîñòîÿíèå
çàïàñîâ íà îïðåäåë¸ííûé ìîìåíò âðåìåíè

Ñòàíäàðòíûé îò÷åò î çàïàñàõ ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ äîëæåí âêëþ÷àòü

ñëåäóþùóþ èíôîðìàöèþ:

• Èíâåíòàðíûé íîìåð çàïàñîâ ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ

• Íàèìåíîâàíèå ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ

• Åäèíèöà èçìåðåíèÿ

• Ìåñòî íàõîæäåíèÿ

• Èìåþùèåñÿ â íàëè÷èè ñûðüå è êîìïëåêòóþùèå (ïî âèäàì), êîòîðûå

ìîæíî ïîäñ÷èòàòü è ðàçáèòü íà êàòåãîðèè:

– îáùåå êîëè÷åñòâî â íàëè÷èè

– ìèíóñ êîëè÷åñòâî íåêîíäèöèîííîé ïðîäóêöèè

– ìèíóñ êîëè÷åñòâî óñòàðåâøåé ïðîäóêöèè

• Ìèíèìàëüíî äîïóñòèìûé óðîâåíü çàïàñîâ

• Ïîòðåáíîñòü â çàêóïêàõ ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ
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Îò÷åò î çàïàñàõ ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ 

Èíâåíòàðí. 

êîä

           Íàèìåíîâàíèå
ìàòåðèàëîâ

è ñûðüÿ

Åäèíèöà 

  èçìåðåíèÿ 

Îáùåå

êîë-âî â 

íàëè÷èè

Ìåñòî íàõîæäåíèÿ

Ìèíèì. 

äîïóñò. 
óðîâåíü 

çàïàñîâ

Òðåáóåòñÿ 

çàêóïèòü 

 

NA-1289 Ðàñòâîð àçîòíîé ê-òû kg 6,000 Ñêëàä 1 3,000 2.000

AM-3456 Àììèàê kg 320 Ñêëàä 1 100 100

OX-5674 Ùàâåëåâàÿ  ê-òà kg 600 Ñêëàä 1 400 300

TA-9834 TAMAN kg 52 Êîìíàòà õðàíåíèÿ 101 75 90

VI-1253 VIKK kg 88 Êîìíàòà õðàíåíèÿ 101 50 50

HY-8765 Ñîëÿíàÿ êèñëîòà kg 278 Ñêëàä 1 300 400

SU-0091 Ñåðíàÿ êèñëîòà kg 96 Ñêëàä 1 100 100

ZN-8745 Öèíê kg 15 Êîìíàòà õðàíåíèÿ102 25 50

FC-1236 Ôèëüòðîâàÿ òêàíü m2 25 Êîìíàòà õðàíåíèÿ 101 20 20

KS-1129 Êàïðîíîâûé ôèëüòð m2 9 Êîìíàòà õðàíåíèÿ 101 10 75

QD-7756 Êâàðöåâàÿ �÷àøà� øò. 67 Êîìíàòà õðàíåíèÿ 101 75 75
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Îò÷åò î äâèæåíèè çàïàñîâ ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ ïîêàçûâàåò
äâèæåíèå çàïàñîâ â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà

Ñòàíäàðòíûé îò÷åò î äâèæåíèè çàïàñîâ ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ äîëæåí

âêëþ÷àòü ñëåäóþùóþ èíôîðìàöèþ:

• Èäåíòèôèêàöèîííûé íîìåð çàïàñîâ ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ

• Íàèìåíîâàíèå ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ

• Åäèíèöà èçìåðåíèÿ

• Ïðîäóêöèÿ, ïîëó÷åííàÿ îò ïîñòàâùèêîâ â òå÷åíèå ïåðèîäà

• Äàííûå î ïîëó÷åíèè ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ

– äàòà

– ñòîèìîñòü çàïàñîâ

• Ñûðüå è êîìïëåêòóþùèå, îòïóùåííûå íà ïðîèçâîäñòâî â òå÷åíèå

ïåðèîäà

• Èìåþùèåñÿ â íàëè÷èè ñûðüå è êîìïëåêòóþùèå (ïî âèäàì), êîòîðûå

ìîãóò áûòü ïîäñ÷èòàíû è ðàçáèòû íà êàòåãîðèè:

– îáùåå êîëè÷åñòâî â íàëè÷èè

– ìèíóñ êîëè÷åñòâî íåêîíäèöèîííîé ïðîäóêöèè

– ìèíóñ êîëè÷åñòâî óñòàðåâøåé ïðîäóêöèè
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Îò÷åò î äâèæåíèè çàïàñîâ ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ ïîìîãàåò
ðóêîâîäñòâó â àíàëèçå çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè

Ñâåäåíèÿ î äàòå ïîñòàâêè ñûðüÿ (öåíà, êà÷åñòâî è êîëè÷åñòâî) è äàòå åãî
îòãðóçêè íà ïðîèçâîäñòâî ÿâëÿþòñÿ îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè.

âûñîêèé óðîâåíü çàïàñîâ â òå÷åíèå

÷åòûðåõ ìåñÿöåâ ãîâîðèò î ïðîáëåìå â

ñôåðå óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè

ïðîäóêöèÿ, ïîñòîÿííî ïîñòóïàþùàÿ ñ

îòêëîíåíèÿìè îò õàðàêòåðèñòèê â ñâÿçè ñ

âîçìîæíûìè ïðîáëåìàìè ó ïîñòàâùèêà

Îò÷åò î äâèæåíèè çàïàñîâ ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ

Êîëè÷åñòâî

Êîä 

çàïàñîâ
Íàçâàíèå òîâàðà/ìàòåðèàëà Åä. 

Ïîëó- 

÷åíî

Äàòà

ïîëó÷.

Ñòîèì. 

çàïàñà

Êîëè÷åñòâî 

íåêîíäèö.

Îáúåì 

îòãðóçêè 

ïðîèçâ-âó

Äàòà 

îòãðóçêè 

ïðîèçâ-âó

Âñåãî 

çàïàñîâ 
Êîëè÷åñòâî 

íåêîíäèö.

Êîë-âî 

óñòàðåâ.

ïîçèöèé

1 2 3 4 5 9 10 11 12 13 14 15

Main Materials

LW-001 Äóáëåíàÿ êîæà äëÿ æåí. òóôåëü øò. 4,600 11-àâã 100,000 0 1,000 31-àâã 3,600 180

AL-0015 Èññê. äóá. êîæà äëÿ ðàá. îáóâè øò. 10,000 1-àâã 45,000 100 9,000 15-àâã 1,000 50 50

LMB-67 Äóáëåíàÿ êîæà äëÿ ìóæ. ñàïîã øò. 45,000 1-ìàÿ 570,000 500 5,000 7-àâã 40,000 100 2,000

LMS-7634Äóáëåíàÿ êîæà äëÿ ìóæ. òóôåëü øò. 2,200 28-èþë 22,000 45 640 5-àâã 1,560 103 78

RL-78 Ñûðàÿ êîæà äëÿ âîåííîé îáóâè øò. 6,000 5-àâã 150,000 3,000 2,000 25-àâã 4,000 800 200

Âñïîìîãàòåëüíûå ìàòåðèàëû

GL-001 Êëåé # 001 áî÷êà 25 7-èþí 23,000 0 5 25-èþë 20 0

GL-0015 Êëåé # 0015 áî÷êà 30 6-ìàÿ 18,000 0 12 28-ìàÿ 18 0

GL-67 Êëåé # 67 áî÷êà 26 1-àâã 35,000 4 1 15-àâã 25 0

GL-7634 Êëåé # 7634 áî÷êà 50 2-ìàÿ 43,000 0 10 22-ìàÿ 40 0

WT-001 Áåëûå íèòêè øò. 700 1-àâã 18,000 8 200 24-àâã 500 78

BT-001 ×åðíûå íèòêè øò. 450 31-èþë 12,000 4 50 15-àâã 400 15

CT-001 Öâåòíûå íèòêè (â àññîðò.) øò. 1,230 4-èþë 20,000 50 230 20-èþë 1,000 85 100
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Îò÷åò î òðåáóåìûõ çàêóïêàõ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ ïîêàçûâàåò
áóäóùèå ïîòðåáíîñòè

Îò÷åò î òðåáóåìûõ çàêóïêàõ ìàòåðèàëîâ ìîæåò ñîñòàâëÿòüñÿ ñ

èñïîëüçîâàíèåì ñâîäîê çàïàñîâ.

Ñòàíäàðòíûé îò÷åò î òðåáóåìûõ çàêóïêàõ äîëæåí âêëþ÷àòü ñëåäóþùóþ

èíôîðìàöèþ:

• Èíâåíòàðíûé íîìåð çàïàñîâ ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ

• Íàèìåíîâàíèå ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ

• Åäèíèöà èçìåðåíèÿ

• Ïîòðåáíîñòè â ïîïîëíåíèè ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ

• Ïðåäûäóùèå äàííûå î ïðèîáðåòåíèè ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ

– ïîñòàâùèê

– ñòîèìîñòü ïðèîáðåòåíèÿ çàïàñîâ
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Îò÷åò-òðåáîâàíèå íà çàêóïêó ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ ïîääåðæèâàåò
óðîâåíü çàïàñîâ

Êàê òîëüêî ñâîäêà ñêëàäà ïîêàçûâàåò, ÷òî óðîâåíü çàïàñîâ ñûðüÿ íèæå
ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîãî, ðàáîòíèêè ñêëàäà çàïîëíÿþò îò÷åò-
òðåáîâàíèå íà çàêóïêó.

Îò÷åò-òðåáîâàíèå íà çàêóïêó ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ

Ïðåäûäóùàÿ äàòà ïðèîáðåòåíèÿ

Èíâåíòàðíûé
êîä

Íàçâàíèå ìàòåðèàëà/òîâàðà Åä. 
Òðåáóåòñÿ 
çàêóïèòü

Íàçâàíèå 
ïîñòàâùèêà

Äàòà ïîñëåä. 

ïðèîáðåòåíèÿ

Ñòîèìîñòü

ïðèîáðåòåíèÿ

1 2 3 4 5 6 7

Îñí. ìàòåðèàëû

LW-001 Äóáëåíàÿ êîæà äëÿ æåí. òóôåëü øò. 7,200 Äóáèëüíÿ 4-ìàÿ 50,000

AL-0015 Èññê. êîæà äëÿ ðàáî÷åé îáóâè øò. 6,000 Äóáèëüíÿ 31-ìàÿ 100,000

Âñï. ìàòåðèàëû 0

GL-001 Êëåé # 001 áî÷êà 0

GL-0015 Êëåé # 0015 áî÷êà 30 Êëååâûé çàâîä 1-èþíÿ 1,000,000

GL-67 Êëåé # 67 áî÷êà 25 Êëååâûé çàâîä 15-èþíÿ 900,000

Ìèíèìàëüíî äîïóñòèìûé óðîâåíü çàïàñîâ: óðîâåíü, îáåñïå÷èâàþùèé 

íåïðåðûâíûé ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà (äëÿ çàïàñîâ ìàòåðèàëîâ) è ñáûòà 

(äëÿ çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè)
Ïîíÿòèå ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîãî óðîâíÿ çàïàñîâ áîëåå äåòàëüíî ðàññìàòðèâàåòñÿ â ìîäóëÿõ îá îáîðîòíîì

êàïèòàëå è óïðàâëåíèè äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè
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Îò÷åòû î çàïàñàõ ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ: Èñïîëüçîâàíèå

Îò÷åòû î çàïàñàõ ñûðüÿ è  êîìïëåêòóþùèõ ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ
çàâåäóþùèìè ñêëàäîâ:

• Äëÿ êîíòðîëÿ çàïàñîâ ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ

• ×òîáû çíàòü â ëþáîé ìîìåíò âðåìåíè êîëè÷åñòâî ìàòåðèàëîâ è
êîìïëåêòóþùèõ â íàëè÷èè ïðèãîäíûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà (êà÷åñòâî
ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ), èõ ìåñòîíàõîæäåíèå è äâèæåíèå

• Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïåðèîäè÷åñêîé èíâåíòàðèçàöèè çàïàñîâ ìàòåðèàëîâ è
êîìïëåêòóþùèõ íà ñêëàäå ïî ó÷åòíîé äîêóìåíòàöèè è âûÿñíåíèÿ
ðàñõîæäåíèé

Ðóêîâîäèòåëÿìè îòäåëà ñíàáæåíèÿ:

• ×òîáû çíàòü òåêóùèå ïîòðåáíîñòè â ïîïîëíåíèè ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ
äî òðåáóåìîãî óðîâíÿ

Âûñøèì ðóêîâîäñòâîì:

• ×òîáû àíàëèçèðîâàòü ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà  è çàêóïîê è, ïðè
íåîáõîäèìîñòè, âíîñèòü èçìåíåíèÿ

• ×òîáû îáåñïå÷èâàòü ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ
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Ñîäåðæàòåëüíûé îò÷åò î çàêóïêàõ ìîæåò ñîäåéñòâîâàòü

ïëàíèðîâàíèþ çàêóïîê

Îòäåë ñíàáæåíèÿ
Ñêëàä ñûðüÿ è

êîìïëåêòóþùèõ
Ïðîèçâîäñòâî Îòäåë ñáûòà

Ñêëàä ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

Îò÷åòû,

êîòîðûå
ìîæíî

ñîñòàâèòü

Îò÷åò î ïðîäàæàõ
Îò÷åò î çàïàñàõ

ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Îò÷åò î

íåçàâåðøåííîì

ïðîèçâîäñòâå

Îò÷åò î

ïðîèçâåäåííîé

ïðîäóêöèè

Îò÷åò î çàïàñàõ

ìàòåðèàëîâ è

êîìïëåêòóþùèõ

Îò÷åò î çàêóïêàõ

Îò÷åò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

Îò÷åò î

êðåäèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

(çà äåí. ñðåäñòâà

è áàðòåð)

Îò÷åò î

ïîòðåáíîñòÿõ â

ìàòåðèàëàõ

Îò÷åò î ïðîñðî÷.

äåáèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

Îò÷åò î ïðîñðî÷.

êðåäèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

Îò÷åò î

äåáèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

(çà äåí. ñðåäñòâà

è áàðòåð)

Ñâîäíûé îò÷åò è îò÷¸ò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ
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Îò÷åò î çàêóïêàõ (ñâîäíûé è ïîòðåáíîñòè â ñðåäñòâàõ)

Ðàçìåù¸ííûå çàêàçû Íîâûå çàêàçû

Èíâåíò. 

êîä

Íàèìåíîâàíèå

   ìàòåðèàëà 

Åä. 

Òðåá-ñÿ 

äëÿ ïî-

ïîëíåíèÿ

ìèí. äîï.

çàïàñîâ

Íîìåð 
âûïîëíÿ-. 
åìûõ 

êîíòð. Êîë-âî

Âûïîë-

íÿåìûé

çàêàç:

 Öåíà

 âûï. 

çàêàçà 

Ïîëó÷.

èç

ðàçìåù.

çàêàçîâ
 

Ðàçìåù.

çàêàçû 

ê ïîëó÷. 

Ñðîê 

ïîñòàâ.

Òðåá-ñÿ 

çàêà-

çàòü

 Ïîñòàâùèê
Öåíà

ïîñëåäíåé 

ïîêóïêè

Ïðåäë.

öåíà

OX-5674 Ùàâåëåâàÿ ê-òà êã 0  Õèì.êîìï. 7,000 7,000

TA-9834 TAMAN êã P-1996-001 75 50,000 0 75 1/2/96 0 �Àçîò� 33,500 34,000

HY-8765 Ñîëÿíàÿ ê-òà êã 53  Õèì.êîìï. 700 800

SU-0091 Ñåðíàÿ ê-òà êã 4  Õèì.êîìï. 4,280 4,300

ZN-8745 Öèíê êã 10  Ìåòàë.êîìï 3,000 3,000

KS-1129 Êàïðîí. ôèëüòð ì2 1 Ôàá.îäåæäû 37,000 37,000

QD-7756 Êâàðö.�÷àøà� øò. 13
Ôàðôîð 
Êîíàêîâî 23,000 23,000

Èòîãî:

0

35

53

4

10

1 

13
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Îò÷åò î çàêóïêàõ îáîáùàåò äàííûå î çàêóïêàõ â çíà÷èìóþ
èíôîðìàöèþ äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ çàêóïîê

Îò÷åòû î çàêóïêàõ ìîãóò ñîñòàâëÿòüñÿ ïåðñîíàëîì îòäåëà çàêóïîê èëè

ìåíåäæåðàìè ñ òðåáóåìîé ïåðèîäè÷íîñòüþ (åæåäíåâíî, åæåíåäåëüíî èëè

åæåìåñÿ÷íî) èç ñâîäîê çàêóïîê, êîòîðûå âåäåò ïåðñîíàë îòäåëà çàêóïîê:

• Îò÷åòû î çàêóïêàõ ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé îáîáùåííóþ èíôîðìàöèþ î

çàêóïêàõ íà êàêîé-òî ìîìåíò âðåìåíè, ñãðóïïèðîâàííóþ ïî:

– ìàòåðèàëàì èëè êîìïëåêòóþùèì,

– ïîñòàâùèêàì è ò.ä.

• Îò÷åòû ìîãóò ñîñòàâëÿòüñÿ  â ðàçíîé ôîðìå â çàâèñèìîñòè îò:

– òåêóùèõ ïîòðåáíîñòåé â çàêóïêàõ

– èñïîëíÿåìûõ çàêàçîâ

– çàêàçîâ  ðàçáèòûõ ïî ïîñòàâùèêàì
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Îò÷åò î çàêóïêàõ: Ñîäåðæàíèå

Ïðîñòåéøèé îò÷åò î çàêóïêàõ äîëæåí âêëþ÷àòü ñëåäóþùóþ èíôîðìàöèþ:

• Èíâåíòàðíûé íîìåð çàïàñîâ ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ

• Íàèìåíîâàíèå ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ

• Åäèíèöà èçìåðåíèÿ

• Ïîòðåáíîñòè â ïîïîëíåíèè çàïàñîâ

• Ðàçìåð âûïîëíÿåìîãî çàêàçà

• Äàòà, êîãäà áóäóò ïîëó÷åíû ìàòåðèàëû è ñûðüå

• Ïîòðåáíîñòè â äåíåæíûõ ñðåäñòâàõ äëÿ îïëàòû íîâûõ çàêóïîê
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Îò÷åò î çàêóïêàõ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì èíñòðóìåíòîì äëÿ
ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà

Îò÷åòû î çàêóïêàõ ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ íà÷àëüíèêàìè îòäåëà ñíàáæåíèÿ:

• Äëÿ êîíòðîëÿ çà õîäîì çàêóïîê è ïðèíÿòèÿ îïåðàòèâíûõ ìåð â ñëó÷àå

âîçíèêíîâåíèÿ íåøòàòíûõ ñèòóàöèé

• ×òîáû çíàòü êîëè÷åñòâî ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ äëÿ çàêóïêè

• ×òîáû çíàòü â ëþáîé ìîìåíò âðåìåíè êîëè÷åñòâî çàêàçàííûõ

ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ è âðåìÿ, êîãäà îíè áóäóò äîñòàâëåíû

• ×òîáû çíàòü ïîòðåáíîñòè â äåíåæíûõ ñðåäñòâàõ äëÿ çàêóïîê

Âûñøèì ðóêîâîäñòâîì:

• ×òîáû àíàëèçèðîâàòü ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ è çàêóïî÷íóþ

äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ è ïðè íåîáõîäèìîñòè âíîñèòü èçìåíåíèÿ

• ×òîáû îïðåäåëÿòü ïðèîðèòåòû â çàêóïêàõ

• ×òîáû îáåñïå÷èâàòü ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ

• ×òîáû ïëàíèðîâàòü äåíåæíûå ïîòîêè



mrs3r/17

Ïðèìåð 2 - Ñêîëüêî ìû äîëæíû çàêóïèòü è ñêîëüêî ýòî áóäåò ñòîèòü

Äëÿ ðåøåíèÿ òðåáóåòñÿ çàäàòü

ñëåäóþùèå âîïðîñû :

• Ñêîëüêî ó íàñ åñòü ?

– Îò÷åò î çàïàñàõ :

ïîêàçûâàåò ñóùåñòâóþùèé

óðîâåíü çàïàñîâ

• Ñêîëüêî íàì íóæíî ?

– Îò÷åò î ïîòðåáíîñòÿõ â

ìàòåðèàëàõ: Ïîêàçûâàåò

ïîòðåáíîñòè  â

ïîïîëíåíèè ìèíèìàëüíî

äîïóñòèìîãî óðîâíÿ

çàïàñîâ

• Ñêîëüêî óæå çàêàçàíî ?

– Îò÷åò î òðåáóåìûõ

çàêóïêàõ: Ïîêàçûâàåò

ðàçìåù¸ííûå çàêàçû è

ñðîêè

Ïðèìåð :

Êîìïàíèÿ K&K Ltd ïðîèçâîäèò àâòîìîáèëè è
åé íóæíî îïðåäåëèòü ñâîè ïîòðåáíîñòè â

êîëåñàõ â ìàå. Ïîñêîëüêó êîëåñà íóæíû íà
ïîñëåäíèõ ñòàäèÿõ ïðîèçâîäñòâà, òî

êîìïàíèÿ ñòðåìèòñÿ çàêàçàòü èõ ïî ìåðå
íåîáõîäèìîñòè.

Îò÷åòû çà Àïðåëü ãîòîâû è âûäåðæêè èç íèõ
ïðåäîñòàâëåíû.

Â äîïîëíåíèå ê ýòîìó ðóêîâîäèòåëü ïî

çàêóïêàì ðàñïîëàãàåò ñëåäóþùåé
(îäíîðàçîâîé) èíôîðìàöèåé ñ

ïðîèçâîäñòâà:

×èñëî êîëåñ äëÿ îäíîãî àâòîìîáèëÿ: 4 øò.

Îòõîäû/ Áðàê: 2%

Ïîòðåáíîñòè â ïîïîëíåíèè ìèíèìàëüíî

äîïóñòèìîãî óðîâíÿ çàïàñîâ: 4,500 øò.
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Îò÷åò î çàïàñàõ ïîêàçûâàåò, ÷òî â íàñòîÿùèé ìîìåíò çàïàñû
íàõîäÿòñÿ íèæå ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîãî óðîâíÿ

Îò÷åò î çàïàñàõ

 Êàê òîëüêî ðóêîâîäèòåëü îòäåëà ñíàáæåíèÿ îáíàðóæèë, ÷òî çàïàñû

êîëåñ íèæå ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîãî óðîâíÿ (4, 600 åä.),îí

ñîñòàâèë îò÷åò-òðåáîâàíèå íà êîëè÷åñòâî åäèíèö, òðåáóåìîå äëÿ

âîñïîëíåíèÿ ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîãî óðîâíÿ çàïàñîâ è òåì

ñàìûì óäîâëåòâîðèë îæèäàåìûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïîòðåáíîñòè

íà áëèæàéøèé ïåðèîä (çàêàçàíî 4500 åäèíèö)

Êîëè÷åñòâî

Èíâåíòàðíûé êîä
Íàèìåí.  

ìàòåð. 
Åäèí. 

Îáùåå
êîë-âî
â íàëè÷èè

Ïðèãîä.
 êîë-âî  

ê èñïîëüç.

Ìåñòî-

íàõîæä..

Ìèíèì.

óðîâåíü 

çàïàñà
1 2 3 4 5 6 7

A - 00XX43 Êîëåñà Øò. 7056 2000 Ñêëàä 4 4600

B - 00YY 67 Îñè (A1) Øò. 200 200 Ñêëàä 1 200

B - 00YY 68 Îñè (A2) Øò. 300 284 Ñêëàä_2 200
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Îò÷åò î çàêàçàõ ïîìîãàåò îïðåäåëèòü ïîòðåáíîñòü â íîâûõ çàêàçàõ è
â äåíåæíûõ ñðåäñòâàõ

Îòäåë ñíàáæåíèÿ ñîñòàâèë îò÷åò î çàêàçàõ, êîòîðûé ïîêàçûâàåò:

• Ïîòðåáíîñòü ïîïîëíèòü óðîâåíü çàïàñà (4,500 åäèíèö)

• Èñïîëíÿåìûé çàêàç íà êîëåñà (800 åäèíèö)

• Íåîáõîäèìîñòü íîâîãî çàêàçà (3,700 åäèíèö)

• Âîçìîæíàÿ öåíà çà åä.(375,000 ðóá.)

• Ïîòðåáíîñòè â äåíåæíûõ ñðåäñòâàõ äëÿ ýòîãî çàêàçà(1,387,500,000 ðóá.)

Îò÷åò î çàêàçàõ

Ðàçìåù¸ííûå çàêàçû Íîâûå çàêàçû

Èíâåíò.êî

ä

Íàèìåí 

ìàòåð.
Åä.

Òðåá-ñÿ 

äëÿ 

ïîïîëí. 

ìèí. 

çàïàñà

Íîìåð 

èñïîëí. 

êîíòðàêòà

Îáú¸ì 

èñïîë- 

íÿåìûõ 

çàêàçîâ

Öåíà 

èñïîëí- 

ÿåìîãî 

çàêàçà

Ïîëó÷åíî 

ïî âûïîë- 

íåííûì 

çàêàçàì

Êîë-âî ê 

ïîëó÷å- íèþ

Äàòà 

ïîñòàâêè

 Òðåáóåò- 

ñÿ 

çàêàçàòü

Ïðåäëî- 

æåííàÿ 

öåíà

Òðåáóåòñÿ 

äåíåæíûõ 

ñðåäñòâ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 15 16

A-00XX43 Êîëåñà øò. 4,500 C-1996-04 800 300,000 0 800 03.05.1996 3,700 375,000 1,387,500,000

B-00YY67 Îñè øò. 1,000 1,000 500,000 500,000,000
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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

Ñîäåðæàíèå è çàäà÷è ñåìèíàðà

Çàíÿòèå 1: Ââåäåíèå â ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

Çàíÿòèå 2: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

• Îïðåäåëåíèå ñâîäîê è îò÷åòîâ, îò÷åòîâ î ïðîäàæàõ, äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè, çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Çàíÿòèå 3: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

• Îò÷åòû î çàïàñàõ ñûðüÿ, îò÷åòû î çàêóïêàõ ñûðüÿ

Çàíÿòèå 4: Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû - Àäàïòàöèÿ ñèñòåìû

Çàíÿòèå 5: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

• Ñâîäíûé îò÷åò, îò÷åò î äåíåæíûõ ïîòîêàõ, îò÷åò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

Çàíÿòèå 6: Ïðèìåíåíèå ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

Çàíÿòèå 7: Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû - Âíåäðåíèå ñèñòåìû

Çàíÿòèå 8: Âûâîäû è ðàçáîð çàäàíèÿ
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Çàíÿòèå 4:  Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû

Ñåé÷àñ Âû, âåðîÿòíî, îçàäà÷åíû òåì.....

Êàê ñäåëàòü ýòè
îò÷åòû ìàêñèìàëüíî

ïîëåçíûìè äëÿ ñåáÿ è
ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ?

Ðåàëèçàöèÿ
ñèñòåìû:

àäàïòàöèÿ ÑÓÎ
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Çà÷åì íóæíà àäàïòàöèÿ?

Ðàçëè÷íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè è ðàçëè÷íûå åå çàäà÷è âûñòàâëÿþò ðàçíûå

òðåáîâàíèÿ ê èíôîðìàöèè.

Íåêîòîðûå ïðèìåðû:

�   Ñòðîèòåëüíîìó ïðåäïðèÿòèþ ïî çàñòðîéêå è ïðîäàæå æèëûõ
êâàðòàëîâ ïîñëå çàâåðøåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà ìîæåò ïîíàäîáèòüñÿ
îò÷åòíîñòü ïî ñáûòó, íåçàâåðøåííîìó ñòðîèòåëüñòâó è òîâàðíî-
ìàòåðèàëüíûì çàïàñàì îòäåëüíî ïî êàæäîìó çäàíèþ.

�   Ïðè íåîáõîäèìîñòè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ñîõðàíåíèè èëè ñíÿòèè
ïðîèçâîäñòâåííîé ëèíèè Âàì ìîæåò ïîíàäîáèòñÿ îòñëåæèâàòü
ïðîèçâîäñòâî ñ ðàçáèâêîé ïî ïðîèçâîäñòâåííûì ëèíèÿì, à òàêæå ïî
âèäàì ïðîäóêöèè.
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Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü:  ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû

Âíà÷àëå íàäî àäàïòèðîâàòü ñèñòåìó ïîä âàøè êîíêðåòíûå ïîòðåáíîñòè

• Îáñóäèòå ñâîè êîíêðåòíûå íóæäû è äåëîâûå öåëè, ÷òîáû îïðåäåëèòü,

íóæíà ëè ðóêîâîäèòåëÿì ñðåäíåãî èëè âûñøåãî çâåíà äîïîëíèòåëüíàÿ

èíôîðìàöèÿ, íå ïðåäñòàâëåííàÿ â îò÷åòàõ.

– Âûøåóïîìÿíóòûå ñâîäêè è îò÷åòû ìîãóò ñòàòü áàçîé äëÿ ñèñòåìû

óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè ïî÷òè â ëþáîé ñèòóàöèè, íî,

âîçìîæíî, îíè íåäîñòàòî÷íî ïîëíû äëÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé.

• Äîáàâüòå äîïîëíèòåëüíûå êîëîíêè â ñâîäêè è äîïîëíèòåëüíûå èòîãîâûå

ïóíêòû â îò÷åòû, ÷òîáû óäîâëåòâîðèòü äîïîëíèòåëüíûå ïîòðåáíîñòè

ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ.

– Ïîñëå íåêîòîðûõ íåáîëüøèõ ìîäèôèêàöèé ñâîäêè è îò÷åòû ëåãêî

âïèøóòñÿ â ñóùåñòâóþùèå îïåðàöèè.

Çàòåì èäåò âíåäðåíèå è âñòðàèâàíèå ñèñòåìû

• Ñîñòàâüòå ïëàí âíåäðåíèÿ

• Ðóêîâîäèòå ïðîöåññîì ðåàëèçàöèè ïîñðåäñòâîì ýôôåêòèâíîãî
îòñëåæèâàíèÿ è êîíòðîëÿ

Ñ ÷åãî íà÷àòü?
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Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü: òèïè÷íûé ïëàí ñîçäàíèÿ ñèñòåìû
îò÷åòíîñòè

Ýòàïû ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îò÷åòíîñòè

1 2 3 4 5 6
Îïðåäåëèòü öåëè

áèçíåñà 

Ïëàíèðîâàíèå è âíåäðåíèå

Óñòàíîâèòü ñðîêè

 è èñòî÷íèê äàííûõ

Ñîçäàíèå Ñèñòåìû

Ïîäïðàâèòü
ñâîäêè è îò÷åòû

Êîìó íåîáõîäèìà èíôîðìàöèÿ

Îòñëåæèâàíèå è êîíòðîëü
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Àäàïòàöèÿ ñèñòåìû îò÷åòíîñòè: îñíîâíûå ýòàïû

Ïðåæäå, ÷åì ïðèñòóïèòü ê àäàïòàöèè ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè,

íåîáõîäèìî âûÿñíèòü, ÷òî óæå èìååòñÿ íà ïðåäïðèÿòèè, è íà÷àòü ïðîöåññ

àäàïòàöèè. Ýòî íóëåâîé öèêë ïðîöåññà àäàïòàöèè.

Ïîñëå çàâåðøåíèÿ íóëåâîãî öèêëà ìîæíî íà÷àòü ñòðîèòåëüñòâî ñèñòåìû:

• Èçìåíèòü ñâîäêè, ñòîëáöû è äîáàâèòü ê îò÷åòàì äîïîëíèòåëüíóþ

èòîãîâóþ èíôîðìàöèþ

• Îïðåäåëèòü èñòî÷íèêè äàííûõ

• Ðàçðàáîòàòü ãðàôèê ïîäà÷è ñâåäåíèé ïóòåì òùàòåëüíîãî ñðàâíåíèÿ ñ

çàäà÷àìè

• Íàçíà÷èòü ëèö, îòâåòñòâåííûõ çà âåäåíèå êàæäîé ñâîäêè

•

Âðåìÿ, íåîáõîäèìîå äëÿ àäàïòàöèè ñèñòåìû, çàâèñèò îò ðàçìàõà è

õàðàêòåðà âàøåé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå îò ìàñøòàáà âàøåé ñèñòåìû

îò÷åòíîñòè.
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Àäàïòàöèÿ ñèñòåìû îò÷åòíîñòè: íóëåâîé öèêë (1)

Îïðåäåëèòü ôóíêöèè è çàäà÷è äåÿòåëüíîñòè

• Íà ïåðâîì ýòàïå íóæíî îáÿçàòåëüíî îïðåäåëèòü ôóíêöèè.

– Âî âñòóïèòåëüíîé ÷àñòè çàíÿòèÿ ïðèâîäèëñÿ ïðèìåð ïðåäïðèÿòèÿ

ñ òðåìÿ õàðàêòåðíûìè ôóíêöèÿìè, îäíàêî ó Âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ

î÷åâèäíî áîëåå ñëîæíàÿ ñòðóêòóðà

• Íà âòîðîì ýòàïå íóæíî îïðåäåëèòü çàäà÷è äåÿòåëüíîñòè.

– Íà ÷òî íàïðàâëåíà êàæäàÿ ôóíêöèÿ

– Â ýòîì ïðîöåññå âàæíî ó÷àñòèå âñåãî âûñøåãî ðóêîâîäñòâà
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Óïðàæíåíèå

Êàêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè âû ñ÷èòàåòå õàðàêòåðíûìè äëÿ ñâîåãî
ïðåäïðèÿòèÿ?

Êàêàÿ èíôîðìàöèÿ, ïî âàøåìó ìíåíèþ, ðåãóëÿðíî òðåáóåòñÿ äëÿ êîíòðîëÿ,
ïëàíèðîâàíèÿ è èçìåðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äàííîé ôóíêöèè?

Îáåñïå÷èâàåòñÿ ëè ðåãóëÿðíîå, òî÷íîå è ñâîåâðåìåííîå ïðåäîñòàâëåíèå

ýòîé èíôîðìàöèè?

Êàêèå èçìåíåíèÿ â îò÷åòíîñòè, ïî âàøåìó ìíåíèþ, áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü

êîíòðîëþ, ïëàíèðîâàíèþ è èçìåðåíèþ ýôôåêòèâíîñòè äàííîé ôóíêöèè?
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Àäàïòàöèÿ ñèñòåìû îò÷åòíîñòè: íóëåâîé öèêë (2)

Ïðîâåðüòå èìåþùèåñÿ äàííûå è èíôîðìàöèþ

• Ïî êàæäîé ôóíêöèè äåÿòåëüíîñòè ïðîâåðüòå, êàêèå ñâîäêè è

îò÷åòû óæå ñîñòàâëÿþòñÿ íà ïðåäïðèÿòèè.

• Îõâàòûâàþò ëè îíè âñå ôóíêöèè âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ?

• Îáåñïå÷èâàþò ëè îíè ñâîåâðåìåííóþ è ïîëåçíóþ

èíôîðìàöèþ?
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áèçíåñà

    - Ýòî ñâîäêè äàííûõ, êîòîðûå ó íàñ åñòü

Ñíàáæåíèå Ïðîèçâîäñòâî Ñáûò

Ïîñòàâùèêè

 Ïîòðåáíîñòè â 

 ìàòåðèàëàõ

Ðàçìåù¸ííûå  çàêàçû 

íà ìàòåðèàëû

Óðîâåíü ìàòåðèàëüíûõ

Îñíîâíûå

äàííûå,

íåîáõîäè-

ìûå äëÿ

ïîääåðæêè

ôóíêöèè

Ïîòðåáíîñòè â 

ìàòåðèàëàõ

Ïðîèçâîäñòâåííûå       

Ïîòðåáíîñòè â  ðàáî÷åé

Ðûíîê ïðîäóêöèè

Ïîêóïàòåëè

Çàïàñ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Íåçàâåðøåííîå

ïðîèçâîäñòâî 

Êðåäèòîðñêàÿ 

çàäîëæåííîñòü
Äåáèòîðñêàÿ 

çàäîëæåííîñòü

Ïðîâåðüòå, êàêèå äàííûå ïîñòàâëÿåò êàæäàÿ èç ôóíêöèé

✔

✔

✔

✔

✔

✔

✔

çàïàñîâ

ìîùíîñòè      

ñèëå
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È êàêîãî ðîäà óïðàâëåí÷åñêóþ îò÷åòíîñòü âû îáû÷íî ïîëó÷àåòå

Ñíàáæåíèå Ïðîèçâîäñòâî Ñáûò

Îñíîâíûå

óïðàâëåí÷å-
ñêèå îò÷åòû,

êîòîðûå
äàþò

èíôîðìàöèþ

Îò÷åò î çàïàñàõ ñûðüÿ

Îò÷åò î ïîòðåáí. â ìàòåðèàëàõ

Îò÷åò î  êðåäèò.çàäîëæåííîñòè

Îò÷åò î ìèíèì.óðîâíå çàïàñîâ

Îò÷åò î ïðîèçâ. ìîùíîñòÿõ

Îò÷åò î ïðîèçâåä. ïðîäóêöèè

Îò÷åò î çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîä.

Îò÷åò î äåáèòîðñêîé çàäîë-ñòè

Îò÷åò î ïðîäàæàõ

Îò÷åò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ (�êýø ôëîó�

üü

ü

ü - ß îáû÷íî ïîëó÷àþ òîëüêî ýòè îò÷åòû

Îò÷åò î çàï. íåçàâåðø. ïðîèçâ.
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Àäàïòàöèÿ ñèñòåìû: íóëåâîé öèêë (3)

Ïðîâåðüòå, êîìó íåîáõîäèìà èíôîðìàöèÿ

• Ïîñëå òîãî, êàê áûëè îáîçíà÷åíû îñíîâíûå ôóíêöèè,

îïðåäåëèòå, êòî ìîæåò îêàçûâàòü âëèÿíèå íà ïðîöåññ

• Êàêàÿ èíôîðìàöèÿ è êàê ÷àñòî èì íóæíà, ÷òîáû

ðàáîòàòü ýôôåêòèâíî?

• Äîëæíûì îáðàçîì îïðåäåëèòå ðàñïðåäåëåíèå îò÷åòîâ.

– Âûñøåå ðóêîâîäñòâî äîëæíî ïîëó÷àòü âñå

îò÷åòû, îñîáåííî ïðè îïðåäåëåíèè ñòðàòåãèè

– Ðóêîâîäèòåëÿì ñðåäíåãî çâåíà íåîáõîäèìî

ïðåäîñòàâëÿòü èì íóæíûå îò÷åòû, íî îíè

äîëæíûì èìåòü äîñòóï êî âñåì îò÷åòàì äëÿ

îöåíêè è âûïîëíåíèÿ öåëåé, ïîñòàâëåííûõ

âûñøèì ðóêîâîäñòâîì
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×òî âàì íåîáõîäèìî äëÿ âåäåíèÿ âàøåãî áèçíåñà?

Íàçâàíèå îò÷åòà Ïîëó÷àòåëü Ïåðèîäè÷íîñòü

¹ Åæåäí Åæåíåä Åæåìåñ

1 Îò÷åò î ïðîäàæàõ Íà÷àëüíèê îòäåëà ïðîäàæ X

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð X

2 Îò÷åò î çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè Çàâ.ñêëàäîì X

Íà÷àëüíèê îòäåëà ïðîäàæ X

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð X

3 Îò÷åò î íåçàâåðø¸ííîì ïðîèçâîäñòâå Ãëàâíûé èíæåíåð X

Íà÷àëüíèê îòäåëà ïðîäàæ X

Íà÷àëüíèê ñíàáæåíèÿ X

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð X

4 Îò÷åò î ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè Ãëàâíûé èíæåíåð X

Íà÷àëüíèê îòäåëà ïðîäàæ X

Íà÷àëüíèê ñíàáæåíèÿ X

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð X

5 Ñûðüå è êîìïëåêòóþùèå Çàâ.ñêëàäîì X

Íà÷àëüíèê ñíàáæåíèÿ X

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð X

6 Îò÷åò î çàêóïêàõ Íà÷àëüíèê ñíàáæåíèÿ X

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð X

7 Îò÷åò î äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè Íà÷àëüíèê îòäåëà ïðîäàæ X

Áóõãàëòåðèÿ/Ôèíîòäåë X

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð X

8 Îò÷åò î êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè Íà÷àëüíèê ñíàáæåíèÿ X

Áóõãàëòåðèÿ/Ôèíîòäåë X

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð X

9 Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ Íà÷àëüíèê îòäåëà ïðîäàæ X

Íà÷àëüíèê ñíàáæåíèÿ X

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð X
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Èòàê, âû ãîòîâû àäàïòèðîâàòü ñèñòåìó ïóòåì èçìåíåíèÿ ñâîäîê,
ñòîëáöîâ, à òàêæå äîáàâèòü äîïîëíèòåëüíóþ èòîãîâóþ èíôîðìàöèþ
ê îò÷åòàì

• Îïðåäåëèòå öåëåñîîáðàçíîñòü ïðåäëîæåííûõ ñâîäîê è îò÷åòîâ

• Âûÿâèòå îòñóòñòâóþùóþ èíôîðìàöèþ

• Èìååòñÿ ëè ýòà èíôîðìàöèÿ?

– ñòàðàéòåñü íå èñêëþ÷àòü, à òîëüêî äîáàâëÿòü êàòåãîðèè

èíôîðìàöèè
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Îïðåäåëèòå èñòî÷íèêè äàííûõ

Ýòî íàèáîëåå îòâåòñòâåííûé ýòàï, òàê êàê èñòî÷íèêè äàííûõ îáû÷íî

îïðåäåëÿþò öåëåñîîáðàçíîñòü è òî÷íîñòü äàííûõ

• Ñíà÷àëà îïðåäåëèòå ïîòîê äàííûõ äëÿ êàæäîãî ñòîëáöà â ñâîäêå

– îòêóäà ïðîèñõîäÿò äàííûå, êòî âèäèò èõ, êòî õðàíèò èõ?

• Âûáåðèòå ìîìåíò, óäîáíûé äëÿ �ñíÿòèÿ� èëè ïîëó÷åíèÿ äàííûõ äëÿ

âíåñåíèÿ â ñâîäêè

– îïðåäåëèòå êîíå÷íûé ñðîê (äàòó) ïîëó÷åíèÿ åæåíåäåëüíîé è

åæåìåñÿ÷íîé èíôîðìàöèè

• Åñëè äàííûå äëÿ ñâîäêè èëè îò÷åòà ïîñòóïàþò èç íåñêîëüêèõ èñòî÷íèêîâ,

óáåäèòåñü â ñîâìåñòèìîñòè ýòèõ èñòî÷íèêîâ

– îáû÷íî ñëîæíîñòü ñîñòîèò â òîì, ÷òî ðàçíûå îòäåëû èñïîëüçóþò

ðàçíûå êîäû äëÿ èäåíòèôèêàöèè ïðîäóêöèè, ïîòðåáèòåëåé,

ìàòåðèàëîâ è ò.ä.
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Îïðåäåëèòå ãðàôèê ïîñòóïëåíèÿ èíôîðìàöèè

Îïðåäåëèòå ãðàôèê ïîñòóïëåíèÿ èíôîðìàöèè ïóòåì åå òùàòåëüíîãî

ñðàâíåíèÿ ñ çàäà÷àìè

• Îïðåäåëèòå ðåãóëÿðíîñòü ïîñòóïëåíèÿ îò÷åòîâ, íåîáõîäèìóþ äëÿ

âûïîëíåíèÿ çàäà÷ âàøåãî áèçíåñà:

– îò÷åòíîñòü äîëæíà áûòü ðåãóëÿðíîé, òî åñòü, åæåäíåâíîé,

åæåíåäåëüíîé, åæåìåñÿ÷íîé (íå ðåæå åæåìåñÿ÷íîé)

– ñëîæíîñòü ïðîáëåì ïðåäïðèÿòèÿ òðåáóåò åæåíåäåëüíîãî

èëè åæåäíåâíîãî îòñëåæèâàíèÿ

– èíôîðìàöèÿ äîëæíà ïîñòóïàòü ê ïîëüçîâàòåëþ ñâîåâðåìåííî

äëÿ ïðèíÿòèÿ êîíêðåòíûõ ìåð, íàïðèìåð

– ñâåäåíèÿ î äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè äîëæíû

ïîçâîëÿòü ïðîâåäåíèå àíàëèçà ðåéòèíãà ïîòðåáèòåëÿ

ïåðåä î÷åðåäíîé îòãðóçêîé

– ñâåäåíèÿ î çàïàñàõ, ñîñòîÿíèè çàêàçîâ è äåíåæíûõ

ïîòîêàõ äîëæíû ïîçâîëÿòü èçáåæàòü îáðàçîâàíèå

äåôèöèòà

Ïîìíèòå, ÷òî çàïàçäûâàíèå èíôîðìàöèè

îáåñöåíèâàåò åå!
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Àäàïòàöèÿ ñèñòåìû îò÷åòíîñòè: Îïðåäåëåíèå ïîäõîäÿùèõ
èñòî÷íèêîâ äàííûõ è ðàñïðåäåëåíèå îòâåòñòâåííîñòè - êëþ÷ ê
óñïåõó

Íàçíà÷üòå îòâåòñòâåííûõ çà âåäåíèå êàæäîé ñâîäêè

• Ðàññìîòðèòå ôóíêöèè áèçíåñà, èíôîðìàöèîííûé ïîòîê ÷åðåç áèçíåñ è
ïðîöåññ ñáîðà è õðàíåíèÿ äàííûõ

• Ðàññìîòðèòå êà÷åñòâî è îáúåì ñóùåñòâóþùèõ äàííûõ

• Ìàêñèìàëüíî èñïîëüçóéòå èìåþùèåñÿ ðåñóðñû è ïðàêòè÷åñêèé îïûò

Ïîìíèòå, ÷òî èñòî÷íèêè äàííûõ è ëèöà, 

îòâåòñòâåííûå çà èõ ñáîð, îïðåäåëÿþò êà÷åñòâî

äàííûõ è èíôîðìàöèè!
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Ïîìåíÿéòå âûáðàííûé èñòî÷íèê è íàçíà÷üòå äðóãîå îòâåòñòâåííîå
ëèöî

• Ïðîâåðüòå, âûãîäíî ëè íàçíà÷åííîìó ëèöó ìàíèïóëèðîâàòü äàííûìè ïî

êàêîé-ëèáî ïðè÷èíå

– åñëè äà, íàçíà÷üòå äðóãîå ëèöî

• Îáëàäàåò ëè íàçíà÷åííîå ëèöî ñïîñîáíîñòÿìè è îòâåòñòâåííûì

îòíîøåíèåì ê äåëó

– åñëè íåò, îáó÷èòå èëè íàçíà÷üòå äðóãîå ëèöî

• Îáåñïå÷èò ëè íîâàÿ ñâîäêà ïðåäîñòàâëåíèå áîëåå òî÷íûõ äàííûõ ïî

ñðàâíåíèþ ñ ñóùåñòâóþùèìè

– åñëè íåò, èçáåðèòå äðóãîé èñòî÷íèê

• Ëîæèòñÿ ëè îòâåòñòâåííîñòü çà âåäåíèå ñâîäîê öåëèêîì íà ïåðñîíàë

áóõãàëòåðèè

– åñëè äà, òî âû ïëîõî ïîíÿëè ñìûñë âíåäðåíèÿ ñèñòåìû

óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè (îáåñïå÷åíèå ðóêîâîäñòâà - íå

íàëîãîâûõ îðãàíîâ! - äîïîëíèòåëüíûìè ðû÷àãàìè óïðàâëåíèÿ,

äîïîëíèòåëüíûìè äàííûìè, ñâîåâðåìåííûìè è òî÷íûìè îò÷åòàìè,

èíôîðìàöèåé, íåîáõîäèìîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé)



mrs4r/19

Àäàïòàöèÿ: ñêîëüêî âðåìåíè îíà çàéìåò?

Ñîçäàíèå ñèñòåìû îò÷åòíîñòè äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò çàíÿòü îò 6 íåäåëü äî

6 ìåñÿöåâ â çàâèñèìîñòè îò òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê

• Ìàñøòàá äåÿòåëüíîñòè

– Êðóïíîå ïðåäïðèÿòèå íåïðåìåííî ïîòðåáóåò áîëüøå âðåìåíè

– Â òî æå âðåìÿ àäàïòàöèÿ ÑÓÎ íà êðóïíîì ïðåäïðèÿòèè ñ âûñîêîé

ñòåïåíüþ êîìïüþòåðèçàöèè çàéìåò ìåíüøå âðåìåíè.

• Õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè è ñòåïåíü íåîáõîäèìîñòè àäàïòàöèè

– Ñëîæíîñòü ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà, øèðîêèé àññîðòèìåíò

ïðîäóêöèè, ñëîæíàÿ ñòðóêòóðà ñáûòà è ò.ä. óâåëè÷èâàþò âðåìÿ,

íåîáõîäèìîå íà àäàïòàöèþ.

• Ñîñòîÿíèå ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû îò÷åòíîñòè - ôèíàíñîâîé èëè

íàëîãîâîé

– Õîðîøî îðãàíèçîâàííàÿ ñèñòåìà ôèíàíñîâîé èëè íàëîãîâîé

îò÷åòíîñòè â îãðîìíîé ìåðå îáëåã÷èò âíåäðåíèå ñèñòåìû

óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

• Ñòåïåíü ñòèìóëèðîâàíèÿ ó÷àñòâóþùèõ ñîòðóäíèêîâ

– Ýíåðãè÷íûé è ìîòèâèðîâàííûé ïåðñîíàë âñåãäà ñìîæåò ñäåëàòü

ðàáîòó áûñòðåå è ýôôåêòèâíåå
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Àäàïòàöèÿ: âî ñêîëüêî îíà îáîéäåòñÿ?

Ñòîèìîñòü âíåäðåíèÿ ñèñòåìû îò÷åòíîñòè íà ïðåäïðèÿòèè çàâèñèò îò òàêèõ
ôàêòîðîâ, êàê:

• Çàòðàòû âðåìåíè íà àäàïòàöèþ
– ×åì äîëüøå âðåìÿ, òåì âûøå ñòîèìîñòü â äåíåæíîì âûðàæåíèè, à

òàêæå â ÷åëîâåêî-äíÿõ.

• Ìàñøòàá äåÿòåëüíîñòè
– Àäàïòàöèÿ íà êðóïíîì ïðåäïðèÿòèè íåïðåìåííî çàéìåò áîëüøå

âðåìåíè
– Êðóïíîìó ïðåäïðèÿòèþ ìîæåò òàêæå ïîíàäîáèòüñÿ êîìïüþòåðíàÿ

ñèñòåìà äëÿ ñâîåâðåìåííîãî ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòîâ.

• Õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè è ñòåïåíü íåîáõîäèìîñòè àäàïòàöèè
– Ñëîæíîñòü ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà, øèðîêèé àññîðòèìåíò

ïðîäóêöèè, ñëîæíàÿ ñòðóêòóðà ñáûòà è ò.ä. óâåëè÷èâàþò âðåìÿ,
ñòîèìîñòü àäàïòàöèè.

• Ñîñòîÿíèå ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû îò÷åòíîñòè - ôèíàíñîâîé èëè
íàëîãîâîé

– Õîðîøî îðãàíèçîâàííàÿ ñèñòåìà ôèíàíñîâîé èëè íàëîãîâîé
îò÷åòíîñòè â îãðîìíîé ìåðå îáëåã÷èò âíåäðåíèå ñèñòåìû
óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

• Ñòåïåíü ñòèìóëèðîâàíèÿ ó÷àñòâóþùèõ ñîòðóäíèêîâ
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Àäàïòàöèÿ: ðàáî÷àÿ ãðóïïà

Óïðàâëÿòü ïðîöåññîì àäàïòàöèè äîëæíî âûñøåå ðóêîâîäñòâî.

• Íà÷íèòå ñ ïðèêàçà Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà

Èçáðàííûé ðóêîâîäèòåëü ãðóïïû äîëæåí îáëàäàòü õîðîøèì ïîíèìàíèåì

èíôîðìàöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ

• Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü îòíîñèòñÿ ê ïðåäïðèÿòèþ â öåëîì, à íå ê

îòäåëüíûì åãî ôóíêöèÿì

Ãðóïïà äîëæíà áûòü ìíîãîôóíêöèîíàëüíîé

• Âêëþ÷àòü ñîòðóäíèêîâ ðàçíûõ îòäåëîâ

• Ëèöà, â êîíå÷íîì èòîãå ó÷àñòâóþùèå â ïðîöåññå ñîñòàâëåíèÿ è

èñïîëüçîâàíèÿ îò÷åòîâ, äîëæíû îêàçûâàòü ïîìîùü âî âíåäðåíèè

ñèñòåìû.
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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

Ñîäåðæàíèå è çàäà÷è ñåìèíàðà

Çàíÿòèå 1: Ââåäåíèå â ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

Çàíÿòèå 2: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê èñïîëüçîâàòü åå?

• Îïðåäåëåíèå ñâîäîê è îò÷åòîâ, îò÷åòîâ î ïðîäàæàõ, äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè, çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Çàíÿòèå 3: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê èñïîëüçîâàòü åå?

• Îò÷åòû î çàïàñàõ ñûðüÿ, î çàêóïêàõ ñûðüÿ

Çàíÿòèå 4: Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû - Àäàïòàöèÿ ñèñòåìû

Çàíÿòèå 5: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê èñïîëüçîâàòü åå?

• Ñâîäíûé îò÷åò, îò÷åò î äåíåæíûõ ïîòîêàõ, î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

Çàíÿòèå 6: Ïðèìåíåíèå ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

Çàíÿòèå 7: Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû - Âíåäðåíèå ñèñòåìû

Çàíÿòèå 8: Âûâîäû è ðàçáîð çàäàíèÿ
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Ñåññèÿ 5: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

Îò÷åò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ñðåäñòâîì êîíòðîëÿ è
ïëàíèðîâàíèÿ - îñîáåííî â ñóùåñòâóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ

Ñâîäíûé îò÷åò è îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïîçâîëÿþò Âàì áûñòðî
ïîëó÷èòü ïðåäñòàâëåíèå îá îáùåé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè

Âñÿ ñèñòåìà îò÷åòíîñòè â öåëîì ìîæåò ïîìî÷ü ãðóïïå ðóêîâîäèòåëåé

ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü, ïëàíèðîâàíèå è îöåíèâàòü ïîêàçàòåëè

äåÿòåëüíîñòè
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Îòñëåæèâàíèå áàðòåðíûõ îïåðàöèé ÿâëÿåòñÿ æèçíåííî âàæíûì âîïðîñîì â

íûíåøíèõ óñëîâèÿõ : ñâîäêà áàðòåðíûõ ñäåëîê ÿâëÿåòñÿ ïîëåçíûì èíñòðóìåíòîì

Îòäåë
ñíàáæåíèÿ

Ñêëàä ñûðüÿ è
êîìïëåêòóþùèõ

Ïðîèçâîäñòâî Îòäåë ñáûòà
Ñêëàä ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

Ñâîäêè,

êîòîðûå
íåîáõîäèìî

ñîñòàâëÿòü

Ñâîäêà ïðîäàæ
Ñâîäêà ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

Ñâîäêà 
íåçàâåðøåííîãî 

ïðîèçâîäñòâà

Ñâîäêà 

ïðîèçâåäåííîé

ïðîäóêöèè

Ñâîäêà
ìàòåðèàëîâ è

êîìïëåêòóþùèõ

Ñâîäêà çàêóïîê

Ñâîäêà áàðòåðíûõ ñäåëîê

Ñâîäêà

äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè

Ñâîäêà

êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè
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Áàðòåðíûå ñäåëêè

Êîä

âèäà 

ïðîäóêöèè

Íàèìåíîâàíèå
èçäåëèÿ

Åäèíèöà

èçìåðåíèÿ

Êîëè÷åñòâî

ïðîäóêöèè

ïî ñäåëêå

Ñåáåñòîèìîñòü Ðûíî÷íàÿ 
öåíà

Óñëîâèÿ
ïîñòàâêè

Ñòîèìîñòü 
ïîñòàâêè

Êîä 
ïîëó÷åííîãî 

ìàòåðèàëà 
èëè èçäåëèÿ

Íàïèìåíîâàíèå 
ìàòåðèàëà 

èëè èçäåëèÿ

ÎÈ Îêèñü èòòðèÿ êã 50 96,330 110,000 OX-5674 Ùàâåëåâàÿ êèñëîòà

Âñåãî ïî ñäåëêå: 4,816,500 5,500,000 àâèà Ìîñêâà 150,000

ÎÅ Îêèñü åâðîïèÿ êã 5 110,128 140,000 SU-0091 Ñåðíàÿ êèñëîòà

ÎÑ Îêèñü ñàìàðèÿ êã 5 140,518 175,000 HY-8765 Ñîëÿíàÿ êèñëîòà

ÌÑ Ìåòàë. ñàìàðèé êã 10 175,630 200,000

ËÔ Ëàìïîâûé ôîñôîð êã 15 140,775 175,000

Âñåãî ïî ñäåëêå : 5,121,155 6,200,000 ôðàíêî-çàâîä 0

ÊÒÔ Êðàñíûé òåë. ôîñôîð êã 15 180,984 225,000 Ñîê

ÇÒÔ Çåëåíûé òåë. ôîñôîð êã 20 175,634 220,000

Âñåãî ïî ñäåëêå: 6,227,440 7,775,000

íàø ãðóçîâèê 
(Áðåñò) 200,000
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Ñâîäêà áàðòåðíûõ ñäåëîê: Ñîñòàâëåíèå

Â ñâÿçè ñî ñëîæíîñòüþ áàðòåðíûõ ñäåëîê (ó÷àñòèå ðàçëè÷íûõ

îòäåëîâ, îòñóòñòâèå íàäåæíîé êîììåð÷åñêîé èíôîðìàöèè

â îòíîøåíèè ñòîèìîñòè îáìåíèâàåìûõ òîâàðîâ è ò.ä.)

ðóêîâîäèòåëè  ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû óäåëÿòü îñîáîå âíèìàíèå

è òùàòåëüíî êîíòðîëèðîâàòü óêàçàííûå ñäåëêè

Ñâîäêà áàðòåðíûõ ñäåëîê:

• Ïîäãîòàâëèâàåòñÿ ñîâìåñòíî ñîòðóäíèêàìè îòäåëîâ ñíàáæåíèÿ è ñáûòà,

èñõîäÿ èç ïîòðåáíîñòè â ñûðüå è êîìïëåêòóþùèõ (íà îñíîâå

ïîêàçàòåëåé ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîãî óðîâíÿ çàïàñîâ) è íàëè÷èÿ

ãîòîâîé ïðîäóêöèè, êîòîðóþ íåëüçÿ ðåàëèçîâàòü ïî  ñðàâíèìûì

ðûíî÷íûì öåíàì
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Ñâîäêà áàðòåðíûõ ñäåëîê: Ñîäåðæàíèå

Óêàçàííàÿ ñâîäêà äîëæíà âêëþ÷àòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå
äàííûå (â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ìîæåò óêàçûâàòüñÿ ëþáàÿ
äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ):

• Ïðîäóêöèÿ, ïðåäëàãàåìàÿ êîìïàíèåé íà áàðòåð
– èäåíòèôèêàöèîííûé íîìåð ïðîäóêöèè
– íàèìåíîâàíèå
– åäèíèöà èçìåðåíèÿ
– èìåþùååñÿ äëÿ ðåàëèçàöèè êîëè÷åñòâî
– îáúåì ñäåëêè ñ ïðîäóêöèåé êîìïàíèè
– ñåáåñòîèìîñòü
– ðûíî÷íàÿ öåíà, åñëè èìååòñÿ
– óñëîâèÿ è ñòîèìîñòü äîñòàâêè (åñëè îïëà÷èâàåòñÿ êîìïàíèåé)

• Ìàòåðèàëû èëè êîìïëåêòóþùèå, ïðåäëàãàåìûå ê îáìåíó
– èäåíòèôèêàöèîííûé íîìåð çàïàñîâ ìàòåðèàëîâ èëè

êîìïëåêòóþùèõ
– íàèìåíîâàíèå
– åäèíèöà èçìåðåíèÿ
– òðåáóåìîå êîëè÷åñòâî äëÿ âîñïîëíåíèè çàïàñîâ
– îáúåì ñäåëêè ñ ìàòåðèàëàìè èëè êîìïëåêòóþùèìè
– óñëîâèÿ è ñòîèìîñòü äîñòàâêè (åñëè îïëà÷èâàåòñÿ êîìïàíèåé)
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Ñâîäêà áàðòåðíûõ ñäåëîê: Ïîëåçíûå ñîâåòû ïî çàïîëíåíèþ
è èñïîëüçîâàíèþ

Ñâîäêè áàðòåðíûõ ñäåëîê ìîãóò ñîñòàâëÿòüñÿ ïî êàæäîìó
âèäó ïðîäóêöèè èëè òèïó ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ
(â çàâèñèìîñòè îò ïðèíÿòîé â êîìïàíèè ïðàêòèêè âåäåíèÿ
òàêîé îò÷åòíîñòè).

Ñâîäêà ìîæåò ñîñòàâëÿòüñÿ âðó÷íóþ èëè ñ ïîìîùüþ êîìïüþòåðà.

Ñâîäêà ãîòîâèòñÿ (äîïîëíÿåòñÿ) ñîâìåñòíî ñîòðóäíèêàìè îòäåëîâ
ñíàáæåíèÿ è ñáûòà, èñõîäÿ èç:

• Ïîòðåáíîñòè â ñûðüå è êîìïëåêòóþùèõ (íà îñíîâàíèè ìèíèìàëüíî

äîïóñòèìîãî óðîâíÿ çàïàñîâ)

• Íàëè÷èÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ íå ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà ïî

îòíîñèòåëüíî ïðèåìëåìûì öåíàì

Ñâîäêà ïðîâåðÿåòñÿ ìåíåäæåðàìè îòäåëîâ ñáûòà è ñíàáæåíèÿ, à ñàìà
ñäåëêà äîëæíà áûòü îñóùåñòâëåíà ïîñëå åå óòâåðæäåíèÿ âûñøèì
ðóêîâîäñòâîì.

Äàííàÿ ñâîäêà èñïîëüçóåòñÿ ñîòðóäíèêàìè îòäåëîâ ñáûòà è ñíàáæåíèÿ â
ñëåäóþùèõ öåëÿõ:

• Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðàçðåøåíèÿ íà ïðîâåäåíèå áàðòåðíûõ ñäåëîê

• Äëÿ îòñëåæèâàíèÿ áàðòåðíûõ ñäåëîê



mrs5ar/8

Íà îñíîâàíèè ñâîäêè áàðòåðíûõ ñäåëîê ìîæíî ïîäãîòîâèòü

ïîëåçíûé îò÷åò

Îòäåë ñíàáæåíèÿ
Ñêëàä ñûðüÿ è

êîìïëåêòóþùèõ
Ïðîèçâîäñòâî Îòäåë ñáûòà

Ñêëàä ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

Îò÷åòû,

êîòîðûå
ìîæíî

ïîäãîòîâèòü

Îò÷åò î ïðîäàæàõ
Îò÷åò î çàïàñàõ

ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Îò÷åò î

íåçàâåðøåííîì

ïðîèçâîäñòâå

 Îò÷åò î

ïðîèçâåäåííîé

ïðîäóêöèè

Îò÷åò î çàïàñàõ

ñûðüÿ è

êîìïëåêòóþùèõ

Îò÷åò î çàêóïêàõ

Îò÷åò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

Îò÷åò î

êðåäèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

(äåíüãè/áàðòåð)

Îò÷åò î

ïîòðåáíîñòè â

ìàòåðèàëàõ

Îò÷åò î

ïðîñðî÷åííîé

äåáèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

Îò÷åò î

ïðîñðî÷åííîé

êðåäèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

Îò÷åò î

äåáèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

(äåíüãè/áàðòåð)

Ñâîäíûé îò÷åò è îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ
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Îò÷åòû î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ: Ñîñòàâëåíèå

Îò÷åòû î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ ìîãóò ïîäãîòàâëèâàòüñÿ ñîòðóäíèêàìè

èëè ìåíåäæåðàìè îòäåëà ñíàáæåíèÿ èëè ñáûòà (â çàâèñèìîñòè îò

ïðèíÿòîé â êîìïàíèè ïðàêòèêè) ÷åðåç íåîáõîäèìûå ïðîìåæóòêè

âðåìåíè (åæåäíåâíî, åæåíåäåëüíî èëè åæåìåñÿ÷íî) íà îñíîâàíèè

ñâîäîê áàðòåðíûõ ñäåëîê:

• Îò÷åòû î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ñóììàðíîå

îïèñàíèå ñàíêöèîíèðîâàííûõ áàðòåðíûõ îïåðàöèé, êîòîðûå â êàêîé-òî

ìîìåíò áûëè ñãðóïïèðîâàíû â çàâèñèìîñòè îò òèïà ìàòåðèàëîâ èëè

êîìïëåêòóþùèõ, ãîòîâîé ïðîäóêöèè è ò.ä.

• Îò÷åòû î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ ìîãóò ñîñòàâëÿòüñÿ â íåñêîëüêèõ ôîðìàòàõ,

â çàâèñèìîñòè îò ïðåäúÿâëÿåìûõ òðåáîâàíèé

– ïðîäàæà ïî áàðòåðó

– ïîêóïêè ïî áàðòåðó

Îò÷åòû î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ ìîãóò äîïîëíÿòü îò÷åòû î ïðîäàæàõ è îò÷åòû î

çàêóïêàõ (äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ î òîì, ÷òî ñäåëêà ÿâëÿåòñÿ

áàðòåðíîé, ìîæåò óêàçûâàòüñÿ â îòäåëüíîì ïîëå êàê â îò÷åòå î ïðîäàæàõ,

òàê è â îò÷åòå î çàêóïêàõ)
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Îò÷åòû î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ: Èñïîëüçîâàíèå

Îò÷åòû î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû
ìåíåäæåðàìè îòäåëîâ ñíàáæåíèÿ è ñáûòà:

• Äëÿ êîíòðîëÿ çà ïðîöåññîì ïðîäàæ è çàêóïîê è äëÿ ïðèíÿòèÿ
íåçàìåäëèòåëüíûõ ìåð â ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ

• ×òîáû çíàòü êîëè÷åñòâî îòãðóæåííûõ òîâàðîâ è êîëè÷åñòâî ìàòåðèàëîâ è
êîìïëåêòóþùèõ, êîòîðûå äîëæíû áûòü ïîëó÷åíû âçàìåí

• Äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ çàêóïîê è ñîõðàíåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ

• Äëÿ ñâåðêè äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî áàðòåðíûì ñäåëêàì

Âûñøèì ðóêîâîäñòâîì:

• Äëÿ àíàëèçà è êîíòðîëÿ çà áàðòåðíûìè ñäåëêàìè

• Äëÿ àíàëèçà è êîíòðîëÿ çà ïðîöåññîì öåíîîáðàçîâàíèÿ ïî áàðòåðíûì ñäåëêàì

• Äëÿ àíàëèçà ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà, äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè ïî ïðîäàæàì è
çàêóïêàì è âíåñåíèÿ â íèõ èçìåíåíèé, åñëè íåîáõîäèìî

• Äëÿ îáëåã÷åíèÿ ïðîöåññà ïëàíèðîâàíèÿ

• Â öåëÿõ ïëàíèðîâàíèÿ ïîñòóïëåíèé è ðàñõîäîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ
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Ñâîäíûé îò÷åò, ñîñòàâëåííûé íà îñíîâàíèè âûøåóêàçàííûõ ñâîäîê

è îò÷åòîâ

Îòäåë ñíàáæåíèÿ
Ñêëàä ñûðüÿ è

êîìïëåêòóþùèõ
Ïðîèçâîäñòâî Îòäåë ñáûòà

Ñêëàä ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

Îò÷åòû,

êîòîðûå
ìîæíî

ïîäãîòîâèòü

Îò÷åò î ïðîäàæàõ
Îò÷åò î çàïàñàõ

ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Îò÷åò î

íåçàâåðøåííîì

ïðîèçâîäñòâå

Îò÷åò î

ïðîèçâåäåííîé

ïðîäóêöèè

Îò÷åò î çàïàñàõ

ñûðüÿ è

êîìïëåêòóþùèõ

Îò÷åò î çàêóïêàõ

Îò÷åò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

Îò÷åò î

êðåäèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

(äåíåæíûå

ñðåäñòâà è

áàðòåð)

Îò÷åò î

ïîòðåáíîñòè â

ìàòåðèàëàõ

Îò÷åò î

ïðîñðî÷åííîé

äåáèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

Îò÷åò î

ïðîñðî÷åííîé

êðåäèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

Îò÷åò î

äåáèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

(äåíåæíûå

ñðåäñòâà è

áàðòåð)

Èòîãîâûé îò÷åò è îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ



mrs5ar/12

Ñâîäíûé îò÷åò

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè
äåÿòåëüíîñòè

ßíâàðü Ôåâðàëü Ìàðò Òåêóùèé ãîä
(ïî íàñò.âð.)

Ïðîèçâîäñòâî 2000 2000 2120 6120

Ïðîäàæè (îòãðóçêà) 1850 1600 1450 4900

Çàêóïêè 1200 1400 1400 4000

Îñíîâíûå  ýëåìåíòû
îáîðîòíîãî êàïèòàëà

31 ÿíâàðÿ 28 ôåâð. 31 ìàðòà

Äåáèòîðñêàÿ
çàäîëæåííîñòü

3500 4200 4800

Êðåäèòîðñêàÿ
çàäîëæåííîñòü

3000 3800 4500

Çàïàñû ãîòîâîé
ïðîäóêöèè

900 1600 2270

Çàïàñû ñûðüÿ 3000 2400 2000

Çàïàñû ïî
íåçàâåðøåííîìó
ïðîèçâîäñòâó

600 600 600
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Ñâîäíûé îò÷åò

• Ñîäåðæèò îñíîâíûå ïîêàçàòåëè èç äðóãèõ îò÷åòîâ

• Ñâîäíûé îò÷åò ìîæíî ïîäãîòîâèòü, ïðîñòî âêëþ÷èâ â íåãî

ñîîòâåòñòâóþùóþ èíôîðìàöèþ èç äðóãèõ îò÷åòîâ, íàïð.,

– îáùèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà çà îò÷åòíûé ïåðèîä èç îò÷åòà î

ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè

– îáùèé îáúåì äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè èç îò÷åòà î

äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

• Ïîçâîëÿåò áûñòðî ïîëó÷èòü îáùåå ïðåäñòàâëåíèå î äåÿòåëüíîñòè

îðãàíèçàöèè

• Ñîâìåñòíî ñ îò÷åòîì î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ìîæåò

èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè ïðèíÿòèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé è ïëàíèðîâàíèè
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Ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ñâîäíîãî îò÷åòà

Ñâîäíûé îò÷åò ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ýôôåêòèâíîìó ïðèíÿòèþ
ðåøåíèé íà ñòðàòåãè÷åñêîì óðîâíå è óêàçûâàòü íà ïîòåíöèàëüíûå
ïðîáëåìû/ñôåðû ðàçâèòèÿ

Íàïðèìåð, òîëüêî ÷òî ðàññìîòðåííûé íàìè ñâîäíûé îò÷åò ïîêàçûâàåò, ÷òî:

• Îáùèé îáúåì ïðîäàæ ñíèæàåòñÿ

• Òåì íå ìåíåå, íå ïðîèñõîäèò ïðîïîðöèîíàëüíîãî ñíèæåíèÿ îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà - â ðåçóëüòàòå ïðîèçîøëî îïðåäåëåííîå óâåëè÷åíèå
çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

• Â òî æå ñàìîå âðåìÿ îòìå÷åíî ñíèæåíèå çàïàñîâ ñûðüÿ - è óâåëè÷åíèå
êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè çà ïîñëåäíèå òðè ìåñÿöà

Ïàäåíèå îáúåìà ïðîäàæ ìîæåò òàêæå óêàçûâàòü íà òî, ÷òî ìû íå
ïîëó÷àåì äîñòàòî÷íî äåíåæíûõ ñðåäñòâ, è íàø áóäóùèé ïîòåíöèàë èõ
ïîëó÷åíèÿ ñíèæàåòñÿ.  Íàì íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü äâèæåíèå
äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Ñóùåñòâóþùèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà ôèíàíñèðóåòñÿ çà ñ÷åò ðîñòà
êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè - êàê äîëãî êîìïàíèÿ ìîæåò ïðîäîëæàòü
äåëàòü ýòî - îñîñáåííî â ñâåòå òîãî, ÷òî ïðîèçâîäñòâî íå íàõîäèò
ñâîåãî îòðàæåíèÿ â ïðîäàæàõ : ïðîèçâîäñòâåííûé ïëàí è ïëàí ñáûòà
íåîáõîäèìî ñáàëàíñèðîâàòü - à êîìïàíèè íåîáõîäèìî íàéòè
àëüòåðíàòèâíûé èñòî÷íèê ôèíàíàñèðîâàíèÿ.
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Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Îò÷åò î âñåõ ñóììàõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ (è èõ ýêâèâàëåíòàõ),

ïîëó÷åííûõ      çà êàêîé-ëèáî ïåðèîä, è âñåõ ñóììàõ äåíåæíûõ

ñðåäñòâ (è èõ ýêâèâàëåíòàõ), âûïëà÷åííûõ çà òîò æå ïåðèîä

• Ýêâèâàëåíòàìè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ÿâëÿþòñÿ îáîðîòíûå àêòèâû, êîòîðûå

ìîãóò áûòü áûñòðî ïðåâðàùåíû â äåíüãè. Îíè âêëþ÷àþò â ñåáÿ

– áàðòåð,

– êðàòêîñðî÷íûå âåêñåëÿ

• Â ñâÿçè ñ íåîïðåäåëåííîñòüþ â îòíîøåíèè ðåàëèçàöèè ýêâèâàëåíòîâ

äåíåæíûõ ñðåäñòâ (îñîáåííî áàðòåðà) èõ íåîáõîäèìî ïîêàçûâàòü

îòäåëüíî â îò÷åòå î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ

• Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïîêàçûâààåò

– êàêîé âèä äåÿòåëüíîñòè ñïîñîáñòâîâàë ïîëó÷åíèþ äåíåæíûõ

ñðåäñòâ â òå÷åíèè îò÷åòíîãî ïåðèîäà è êàê ýòè ñðåäñòâà áûëè

èñïîëüçîâàíû

– ÷òî ïðèâåëî ê èçáûòêó (äåôèöèòó) äåíåæíûõ ñðåäñòâ - êàê èõ

ìîæíî èñïîëüçîâàòü (ïîêðûòü äåôèöèò)
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Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ: ïðåäëàãàåìûé
ôîðìàò.

Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ:  Ïðåäëàãàåìûé ôîðìàò.

Ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñâ îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè:                Äåíåæíûå ñäåëêè        Áàðòåðíûå ñäåëêè

  Âûðó÷êà îò ïðîäàæ: Ïîñòóïèëî Èñïîëüçîâàíî Ïîñòóïèëî Èñïîëüçîâàíî

      Èçäåëèå 1 415000 315000

      Èçäåëèå 2 76000

      Äðóãèå èçäåëèÿ 15000

      % è äèâèäåíäû ïîëó÷åííûå

      Äðóãèå ïîñòóïëåíèÿ

      ÍÄÑ ïî òîâàðàì îòãðóæåíûì 45000

Èòîãî ïîñòóïëåíèé ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè: 551000 315000

  Âûïëàòû äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè:

       Òîâàðû è ìàòåðèàëû 200000 250000

       Çàðïëàòà îñíîâíûõ ðàáî÷èõ 80000

       Ïëàòåæè âî âíåáþäæåòíûé ôîíä 213000

       Ýíåðãèÿ 87000

       Íàêëàäíûå ðàñõîäû

       Íàëîãè è ïëàòåæè â áþäæåò 55000

Èòîãî âûïëàòû ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè: 635000

   ÍÈÎÊÐ

   Îáùèå è àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû

   Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû 345

Èòîãî âûïëòû ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè: 551000 635345 315000 250000

% ïî äîëãó 215000

íàëîã íà ïðèáûëü 37000

Äåíåæíûé ïîòîê ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè 551000 887345 315000 250000

Äåíåæíûé ïîòîê ïî èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè:

        Ïîñòóïëåíèÿ îò ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèé

 Ïîñòóïëåíèÿ îò ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ 10000

        Ðàñõîäû ïî êàïâëîæåíèÿì

        Äðóãèå èíâåñòèöèè / ðàñõîäû

Äåíåæíûé ïîòîê ïî èíâåñòèèîííîé äåÿòåëüíîñòè 10000

   Äîëãîñðî÷íûé çàéì

        Ïîñòóïëåíèÿ îò çàéìîâ 100000

        Âûïëàòû ïî äîëãîñðî÷íûì êðåäèòàì 20000

   Ñîáñòâåííûå àêöèè

        Âûêóï àêöèé

        Âûïëà÷åíî äèâèäåíäîâ

Äåíåæíûé ïîòîê ïî ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè 100000 20000

411000

164653

Äåíåæíûé ïîòîê íà íà÷àëî ïåðèîäà

Äåíåæíûé ïîòîê íà êîíåö ïåðèîäà
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Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ: Ñòðóêòóðà

Ðàçäåëåí íà êàòåãîðèè â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà ñäåëîê -

îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü, èíâåñòèöèè èëè ôèíàíñèðîâàíèå

• Äåíåæíûé ïîòîê îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè

– âûòåêàåò èç îáû÷íûõ îïåðàöèé

– ðàçíèöà ìåæäó äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè, ïîëó÷åííûìè îò

ïðîäàæ, ïðîöåíòàìè ïî âêëàäàì è äèâèäåíäàìè, ïîëó÷åííûìè

ôèðìîé, è âûïëàòàìè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî îñíîâíîé

äåÿòåëüíîñòè â öåëÿõ îñóùåñòâëåíèÿ çàêóïîê, âûïëàòû

çàðàáîòíîé ïëàòû, íàëîãîâ èëè ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòàì

• Äåíåæíûé ïîòîê îò èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

– ðàçíèöà ìåæäó ðàñõîäàìè íà ïðèîáðåòåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ

è ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ è ïîñòóïëåíèÿìè äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò

ïðîäàæè îñíîâíûõ ñðåäñòâ è ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ

• Äåíåæíûé ïîòîê îò ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè

– ðàçíèöà ìåæäó ïîñòóïëåíèÿìè îò ïðîäàæè àêöèé, ïîëó÷åíèÿ

êðåäèòîâ è èç äðóãèõ ôèíàíñîâûõ èñòî÷íèêîâ è ðàñõîäàìè ïî

ïîãàøåíèþ çàäîëæåííîñòè, âûïëàòàì äèâèäåíäîâ è ò.ä.
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Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ: Ñîçäàíèå îò÷åòà

Ïðÿìîé ìåòîä

• Ñîçäàåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì âûïèñîê ñ áàíêîâñêîãî ñ÷åòà,
çàïèñåé î ñäåëêàõ çà íàëè÷íûé ðàñ÷åò è ïî áàðòåðó

Êîñâåííûé ìåòîä

• Ñîçäàåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì óæå ïîäãîòîâëåííûõ äîêóìåíòîâ

– îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ

– áàëàíñîâîãî îò÷åòà

Ïðåèìóùåñòâà ïðÿìîãî ìåòîäà

• Ñâîåâðåìåííîñòü, íå çàâèñèò îò ñðîêà ñîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ

• Íåïðåäâçÿòîñòü, íà íåãî íå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ íàëîãîâîé
îò÷åòíîñòè èëè ñîáëþäåíèÿ îïðåäåëåííîãî ôîðìàòà, êîòîðûå êàñàþòñÿ
ôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ

• Äîñòîâåðíîñòü, òðóäíî ìàíèïóëèðîâàòü âûïèñêàìè ñ áàíêîâñêîãî ñ÷åòà

– Îäíàêî ñóùåñâóåò îïàñíîñòü ìàíèïóëèðîâàíèÿ çàïèñÿìè î
áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

• Êîíêðåòíîñòü, ñîçäàåòñÿ â öåëÿõ óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè, à íå
îò÷åòíîñòè, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ íàëîãîâûõ îðãàíîâ è àêöèîíåðîâ
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Äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ
ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè

• Îöåíèòü ïîòåíöèàë ïîëó÷åíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò òåêóùèõ
îïåðàöèé;

– íàïð., åñëè ÷èñòûé äåíåæíûé ïîòîê ÿâëÿåòñÿ
ïîëîæèòåëüíûì, îäíàêî ÷èñòûé äåíåæíûé ïîòîê îò
îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè îòðèöàòåëåí, êîìïàíèè ïîñòîÿííî
ïðèäåòñÿ èçûñêèâàòü âíåøíèå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ
äåôèöèòà

• Êàê îðãàíèçàöèÿ èñïîëüçîâàëà ñâîè ôèíàíñîâûå ðåñóðñû çà
îò÷åòíûé ïåðèîä,

– ôèíàíñîâûå îïåðàöèè, âûïëàòû ïîñòàâùèêàì, âûïëàòû
äèâèäåíäîâ è ò.ä.

• Ãäå êîìïàíèÿ ïîëó÷èëà ñðåäñòâà

– îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, ñ ïîìîùüþ áàíêîâñêîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ, çà ñ÷åò ïðîäàæè îñíîâíûõ ñðåäñòâ

• Îöåíèòü èçìåíåíèÿ â àêòèâàõ è ïàññèâàõ â ðåçóëüòàòå
ôèíàíñîâûõ è èíâåñòèöèîííûõ ñäåëîê â òå÷åíèå îò÷åòíîãî
ïåðèîäà, âûðàçèâøèõñÿ â

– íàïð., èíâåñòèöèÿõ â îñíîâíûå ñðåäñâà, ïîãàøåíèè ññóä
è ò.ä.

• Ñïðîãíîçèðîâàòü áóäóùèå ïîòðåáíîñòè â äåíåæíûõ ñðåäñòâàõ



mrs5ar/20

Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ :  Âàæíûé ýëåìåíò
äèàãíîñòèêè

       Îáúåìû ïðîäàæ ñóùåñòâåííî

ðàçëè÷àþòñÿ ïî òðåì èçäåëèÿì

    ×èñòûé äåíåæíûé ïîòîê ïî

îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè

îòðèöàòåëåí

Èíôîðìàöèÿ, ñîäåðæàùàÿñÿ â îò÷åòàõ

 î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ è î 

ïðîäàæàõ, ÿâëÿëàñü îñíîâîé äëÿ 

ðåøåíèÿ ïîäðàçäåëèòü ïðåäïðèÿòèå íà

 íåçàâèñèìûå áèçíåñ-åäèíèöû

Ñâîäíûé îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ è áàðòåðíûõ ñäåëêàõ 

(Ìëí.ðóá.)

Äåíåæíûå ñäåëêè Áàðòåðíûå ñäåëêè

Ïîñòóïèëî Èñïîëüçîâàíî Ïîñòóïèëî Èñïîëüçîâàíî

Ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò îñí. äåÿòåëüíîñòè:

Âûðó÷êà îò ïðîäàæ

     Èçäåëèå 1 2,271.53 193.24

     Èçäåëèå  2 1,277.91 241.43

     Èçäåëèå  3 681.33 201.17

     Äðóãèå èçäåëèÿ 207.65  

     Ïðîöåíòû è äèâèäåíäû ïîëó÷åííûå 174.53

     Äðóãèå ïîñòóïëåíèÿ 390.68

     ÍÄÑ ïî òîâàðàì îòãðóæåííûì 1,184.29

Èòîãî ïîñòóïëåíèé ïî îñíîâíîé  äåÿòåëüíîñòè 6,187.92 635.84

Âûïëàòû äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî îñí. äåÿòåëüíîñòè 

     Òîâàðû è ìàòåðèàëû (2,921.72) (704.47)

     Çàðïëàòà îñíîâíûõ ðàáî÷èõ (957.23)

     Ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå (277.60)

     Ýíåðãèÿ (1,028.55)

     Íàêëàäíûå ðàñõîäû (407.38)

     Íàëîãè íà îñíîâíóþ äåÿòåëüíîñòü

     ÍÄÑ â áþäæåò (570.73)

Èòîãî âûïëàòû ïî îñí. äåÿòåëüíîñòè  (6,163.20) (704.47)

ÍÈÎÊÐ

Îáùèå è àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû  (53.07)

Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû  (358.22)

Äåíåæíûé ïîòîê áåç ó÷åòà ïðîöåíòîâ è íàëîãîâ  (386.58)  (68.63)

Ïðîöåíòû ïî îáÿçàòåëüñòâàì (808.03)

Íàëîã íà ïðèáûëü 0.00

×èñòûé äåíåæíûé ïîòîê ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè  (1,194.61)  (68.63)
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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

Ñîäåðæàíèå è çàäà÷è ñåìèíàðà

Çàíÿòèå 1: Ââåäåíèå â ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

Çàíÿòèå 2: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

• Îïðåäåëåíèå ñâîäîê è îò÷åòîâ, îò÷åòîâ î ïðîäàæàõ, äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè, çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Çàíÿòèå 3: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

• Îò÷åòû î çàïàñàõ ñûðüÿ, îò÷åòû î çàêóïêàõ ñûðüÿ

Çàíÿòèå 4: Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû - Àäàïòàöèÿ ñèñòåìû

Çàíÿòèå 5: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

• Ñâîäíûé îò÷åò, îò÷åò î äåíåæíûõ ïîòîêàõ, îò÷åò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

Çàíÿòèå 6: Ïðèìåíåíèå ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

Çàíÿòèå 7: Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû - Âíåäðåíèå ñèñòåìû

Çàíÿòèå 8: Âûâîäû è ðàçáîð çàäàíèÿ
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Çàíÿòèå 6:  ïðèìåíåíèå ñèñòåìû îò÷åòíîñòè

• Ïðèìåíåíèå ñèñòåìû îò÷åòíîñòè â öåëîì

• Ïðèìåð: êàê óäîâëåòâîðèòü íàøè ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ?

• Õîçÿéñòâåííàÿ ñèòóàöèÿ: çàâîä ýëåêòðè÷åñêèõ èãðóøåê
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Óïðàâëåí÷åñêèå îò÷åòû ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ïðèíÿòèÿ

ñëåäóþùèõ ðåøåíèé

Ìàòåðèàëû è çàêóïêè Ïðîèçâîäñòâî Ïðîäàæè

Ñêîëüêî ìàòåðèàëîâ è

êîìïëåêòóþùèõ ñëåäóåò

ïðèîáðåñòè

Ñêîëüêî ñëåäóåò ïðèîáðåñòè çà

äåíüãè/ïî áàðòåðó

×òî ñëåäóåò îïëàòèòü ñåé÷àñ, à

÷òî âïîëíå ìîæíî îïëàòèòü ïîòîì

Ðåøåíèÿ,

êîòîðûå
ìîæíî

ïðèíÿòü
Êàêîâ îáúåì íåçàâåðøåí.

ïðîèçâîäñòâà è ÷òî ìîæíî

ñäåëàòü äëÿ åãî ñíèæåíèÿ

Ñêîëüêî ïðîäóêöèè ìîæíî

èçãîòîâèòü

Ñêîëüêî ïðîäóêöèè ìîæíî

ðåàëèçîâàòü

Ñêîëüêî ïðîäóêöèè ñëåäóåò

çàêàçàòü ó ïðîèçâîäñòâà

Äîëæíû ëè ìû òðåáîâàòü îò

çàêàç÷èêà íåìåäëåííîé îïëàòû

Ìîãóò ëè áûòü ïðåäîñòàâëåíû

ïîêóïàòåëÿì áîëåå äëèòåëüíûå

îòñðî÷êè ïî îïëàòå

Êàêîâû çàïàñû, êîòîðûå ìîæíî

íåìåäëåííî ðåàëèçîâàòü

Îñíîâíûå

ñîäåðæàùèå
èíôîðìàöèþ

óïðàâëåí÷åñ-
êèå îò÷åòû

Îò÷åò î çàïàñàõ ñûðüÿ

Îò÷åò î ïîòðåáíîñòè â ñûðüå

Îò÷åò î êðåäèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

Îò÷åò î ìèí. óðîâíå çàïàñîâ

Îò÷åò î ïðîèçâîä. ìîùíîñòÿõ

Îò÷åò î ïðîèçâåäåííîé

ïðîäóêöèè

Îò÷åò î çàïàñ. ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Îò÷åò î íåçàâåðø. ïðîèç-âå

Îò÷åò î ïðîäàæàõ

Îò÷åò î äåáèòîð. çàäîëæåííîñòè

Îò÷åò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Ñêîëüêî ìàòåðèàëîâ è

êîìïëåêòóþùèõ íåîáõîäèìî äëÿ

ïðîèçâîäñòâà
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Óïðàâëåí÷åñêèå îò÷åòû òåñíî âçàèìîñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì è
èñïîëüçóþòñÿ âìåñòå

Ðÿä óïðàâëåí÷åñêèõ îò÷åòîâ òåñíî âçàèìîñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì è èñïîëüçóþòñÿ
âìåñòå äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïîëíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè

• íàïð., ïðîèçâîäñòâî, ïðîäàæè è çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè òåñíî ñâÿçàíû äðóã ñ
äðóãîì ñëåäóþùèì îáðàçîì (â êîëè÷åñòâåííîì âûðàæåíèè èëè áëàãîäàðÿ
èñïîëüçîâàíèþ ïîñëåäîâàòåëüíîé ìåòîäèêè îöåíêè)

Áîëüøèíñòâî âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðèíÿòèåì ðóêîâîäñòâîì îðãàíèçàöèè ðåøåíèé
è îñóùåñòâëåíèåì êîíòðîëÿ, ðåøàåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì íåñêîëüêèõ îò÷åòîâ

• íàïð., îäíîâðåìåííîå èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî îò÷åòà, îò÷åòà î

çàïàñàõ ñûðüÿ, çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè è îò÷åòà î çàêàçàõ ïîòðåáèòåëåé äëÿ

îïðåäåëåíèÿ îáúåìà çàêóïîê â áóäóùåì

Çàïàñû ãîòîâîé

ïðîäóêöèè íà

íà÷àëî ïåðèîäà

+   Ïðîèçâîäñòâî    _ Îòãðóçêà =

Çàïàñû ãîòîâîé

ïðîäóêöèè íà

êîíåö ïåðèîäà
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Àíàëèç îò÷åòîâ çà ïåðèîä âðåìåíè ìîæåò ïîìî÷ü îöåíèòü
òåíäåíöèè â ïðîøëîì è ñïðîãíîçèðîâàòü òåíäåíöèè íà áóäóùåå

íàïðèìåð, ÷èñòûé äåíåæíûé ïîòîê óìåíüøàëñÿ çà ïîñëåäíèå

6 ìåñÿöåâ, è äàæå íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îí âñå åùå îñòàåòñÿ

ïîëîæèòåëüíûì, îðãàíèçàöèÿ òåðÿåò äåíåæíûå ñðåäñòâà

êàæäûé ìåñÿö
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Íåêîòîðûå ðåøåíèÿ òðåáóþò èñïîëüçîâàíèÿ íåñêîëüêèõ îò÷åòîâ
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Ç
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Ñêîëüêî çàêóïàòü X X X X X

Ãäå âçÿòü íàëè÷íûå ñðåäñòâà X X X X X X X

×òî âûïóñêàòü X X X X

Ñêîëüêî âûïóñêàòü X X X X X

×òî äåëàòü ñ íåçàâåðøåí. ïðîèç-âîì X X X

Ñêîëüêî ìû ìîæåì ïðîäàâàòü X X X X X

×òî ó íàñ åñòü íà ðåàëèçàöèþ X X X

Íà êàêèõ óñëîâèÿõ íàì ñëåäóåò ïðîäàâàòü X X X X X X

Èñïîëüçóåìûå îò÷åòû
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Ïðèìåð 3 - Êàê óäîâëåòâîðèòü íàøè ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ
ñðåäñòâàõ ?

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû íåîáõîäèìî îòâåòèòü íà ñëåäóþùèå

âîïðîñû:

• Êàêîé ó íàñ îáúåì ïðîäàæ è êàêîâû ïðîãíîçû?

– Îò÷åòû î ïðîäàæàõ ïîìîãàþò îïðåäåëèòü òåíäåíöèè â äèíàìèêå ïðîäàæ

• Ñêîëüêî ìàòåðèàëîâ íàì íåîáõîäèìî ïðèîáðåñòè äëÿ âûïóñêà

òðåáóåìîé ïðîäóêöèè?

– Îò÷åò î çàïàñàõ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ

– Îò÷åò î ïîòðåáíîñòÿõ â  ñûðüå è ìàòåðèàëàõ

• Ñêîëüêî ó íàñ åñòü äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ çàêóïêè òðåáóåìûõ

ìàòåðèàëîâ?

– Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ

– Îò÷åòû î êðåäèòîðñêîé è äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè
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Ïðèìåð 3 - Êàê óäîâëåòâîðèòü íàøè ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ
ñðåäñòâàõ ?

  Ïðèìåð:

  Ïðåäïðèÿòèå ÓðàëÌåò ïðîèçâîäèò íåáîëüøèå îáúåìû ðàçëè÷íûõ

ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ìåòàëëè÷åñêèõ ñïëàâîâ. Åãî êëèåíòàìè ÿâëÿþòñÿ
ñòàëåëèòåéíûå ïðåäïðèÿòèÿ, âûïóñêàþùèå ñòàëü ñïåöèàëüíûõ ìàðîê. Òàê êàê

ïðåäïðèÿòèå íåáîëüøîãî ðàçìåðà, îáúåì åãî îáîðîòíîãî êàïèòàëà îãðàíè÷åí, è
îíî ñèëüíî çàâèñèò îò ñêîðîñòè ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.

  Íåäàâíî îäèí êðóïíûé çàêàç÷èê ïðåäïðèÿòèÿ íà÷àë âûïëàâëÿòü íîâóþ ìàðêó

ñòàëè è çàêàçàë íîâûé ñïëàâ.

  Çàêàçû íà âûïóñêàâøóþñÿ ðàíåå ïðîäóêöèþ çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëèñü.

  Ïðåäïðèÿòèå íå ìîæåò ïðîäàòü ñòàðûé ñïëàâ, îäíàêî îñòðî íóæäàåòñÿ â

ñðåäñòâàõ äëÿ çàêóïêè ìàòåðèàëîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà íîâîãî ñïëàâà.

  ×òî ñëåäóåò äåëàòü ðóêîâîäñòâó äëÿ ïîëó÷åíèÿ òðåáóåìûõ ñðåäñòâ?

  Ãîòîâû íåêîòîðûå îò÷åòû çà òåêóùèé ìåñÿö è ïðèâîäÿòñÿ âûïèñêè èç íèõ.
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Íàøè ïîòðåáíîñòè: Îò÷åò î çàïàñàõ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ

Ïðîèçâîäñòâåííèêè çàâåðèëè Âàñ, ÷òî îíè ìîãóò âûïóñêàòü ëþáîé ñïëàâ â

òðåáóåìûõ êîëè÷åñòâàõ ïðè óñëîâèè íàëè÷èÿ ñûðüÿ.

Äëÿ ïðîèçâîäñòâà íîâîãî ñïëàâà ïðåäïðèÿòèþ ñðî÷íî òðåáóåòñÿ

çàêóïèòü ñûðüå.

Îò÷åò î çàïàñàõ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ

 

Êîä Íàèìåíîâàíèå Åäèíèöà Èòîãî Ìèíèìàë. Òðåáóåòñÿ

çàïàñîâ ñûðüÿ èëè èçìåðåíèÿ èìååòñÿ óðîâåíü çàêóïèòü 

ìàòåðèàëîâ â íàëè÷èè çàïàñîâ

1 2 3 4 5 6

Zn Öèíê êã 50 100 300

Cu Ìåäü êã 40 80 180
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Ñêîëüêî ýòî áóäåò ñòîèòü: îò÷åò î çàêóïêàõ

Îò÷åò î çàêóïêàõ

 

Äëÿ çàêóïêè òðåáóåìûõ ìàòåðèàëîâ ïðåäïðèÿòèþ ïîíàäîáèòñÿ 202,5 ìëí. ðóá. 

Íîâûé çàêàç

Íàèìåíîâàíèå 

ñûðüÿ èëè 

ìàòåðèàëà 

Åäèíèöà 

èçìåðåíèÿ

Òðåáóåòñÿ 

çàêóïèòü 

 

 

Òðåáóåòñÿ 

çàêàçàòü

Ïðåäëàãà-

åìàÿ öåíà 

(ðóá./êã)

Òðåáóåìûå 

ñðåäñòâà (ðóá.)

2 3 4 11 15 16

Öèíê êã 300 300 375,000 112,500,000

Ìåäü êã 180 180 500,000 90,000,000
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Äîñòàòî÷íî ëè ñðåäñòâ èìååòñÿ äëÿ çàêóïêè òðåáóåìûõ ìàòåðèàëîâ?

Ïîñëå òîãî, êàê áûëî îïðåäåëåíî
òðåáóåìîå êîëè÷åñòâî ìàòåðèàëîâ è
ñóììà, íåîáõîäèìàÿ äëÿ èõ çàêóïêè,
ñëåäóþùèé øàã - âûÿâëåíèå
íàëè÷èÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ

• Èìåþòñÿ ëè ó íàñ ñðåäñòâà äëÿ
çàêóïêè òîãî, ÷òî íàì
íåîáõîäèìî?

– Îò÷åò î äâèæåíèè
äåíåæíûõ ñðåäñòâ:
ïîêàçûâàåò íàëè÷èå
ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ
äëÿ çàêóïîê

– Óðàëìåò ïîëíîñòüþ
èçðàñõîäóåò ñâîè ðåçåðâû
äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ÷òî
íåãàòèâíî ñêàæåòñÿ íà
çàêóïêàõ â ìàå

– Â óïðàâëåí÷åñêèõ îò÷åòàõ
äàåòñÿ ñèãíàë ðàííåãî
ïðåäóïðåæäåíèÿ î
ïðèáëèæàþùåìñÿ êðèçèñå
äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Äåíåæíûé ïîòîê â àïðåëå (ìëðä. ðóá.)

Ïîñòóïëåíèÿ 340

Âûïëàòû ðàáîòíèêàì è 

ïîñòàâùèêàì 222

Âûïëàòû ïðîöåíòîâ è íàëîãîâ 138

×èñòûé äåíåæíûé ïîòîê îò îïåðàöèé (20)

Íàëè÷íûå íà íà÷àëî ïåðèîäà 20

Íàëè÷íûå íà êîíåö ïåðèîäà (0)

Äàííûé îò÷åò ïîêàçûâàåò, ÷òî

â ðàñïîðÿæåíèè ïðåäïðèÿòèÿ

íå áóäåò äîñòàòî÷íûõ

ñðåäñòâ.



mrs6r/12

Îòêóäà åùå ìîæíî ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà?

�    Îæèäàþòñÿ ëè ïîñòóïëåíèÿ â
ñ÷åò ïîãàøåíèÿ äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè èëè íåîáõîäèìî
ñîâåðøèòü ðÿä ñðî÷íûõ
ïëàòåæåé?

�Îò÷åòû î äåáèòîðñêîé è
êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè:
ïîêàçûâàþò ñóììû
äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè Â òå÷åíèå ñëåäóþùåãî ìåñÿöà

ïðåäïðèÿòèå ðàññ÷èòûâàåò
ïîëó÷èòü 48 ìëðä. ðóá. â ñ÷åò
ïîãàøåíèÿ äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè è âûïëàòèòü 50
ìëðä. ðóá. â ñ÷åò ïîãàøåíèÿ
êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.

×èñòûå íàëè÷íûå ñðåäñòâà
ñîñòàâÿò - 2 ìëðä. ðóá.

Äëÿ çàêóïîê ñðåäñòâ íåò.

Äåáèòîðñêàÿ 

çàäîëæåííîñòü
Èòîãî

0-30 

äíåé

31-60 

äíåé 

61-90 

äíåé

91-180 

äíåé

Èòîãî: 90 48 30 12 0

Êðåäèòîðñêàÿ 

çàäîëæåííîñòü
Èòîãî

0-30 

äíåé

31-60 

äíåé

61-90 

äíåé

91-180 

äíåé

Èòîãî: 148 50 48 50 0
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×òî íóæíî ñäåëàòü äëÿ óëó÷øåíèÿ ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè?

Äîñòîâåðíûå è ñâîåâðåìåííûå óïðàâëåí÷åñêèå îò÷åòû ìîãóò ïîìî÷ü
ðóêîâîäèòåëÿì îöåíèòü ñèòóàöèþ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ è ïðèíÿòü ðåøåíèå ïî óëó÷øåíèþ ñèòóàöèè.

Óïðàâëåí÷åñêèå îò÷åòû íå âñåãäà äàþò ïðÿìûå îòâåòû, çàòî äàþò
ïîêàçàòåëè. Ðóêîâîäñòâî äîëæíî ïîëàãàòüñÿ íà ñâîé îïûò, âîçìîæíûå
âàðèàíòû äåéñòâèé íà ðûíêå, çíàíèÿ è îïûò ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ.

• Â ïðåäñòàâëåííîé íàìè äëÿ àíàëèçà ñèòóàöèè ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ
ïîïðîñèëî ðóêîâîäèòåëåé îòäåëîâ ñáûòà è ñíàáæåíèÿ ïðîðàáîòàòü íåñêîëüêî
âàðèàíòîâ:

– ïîïðîñèòü ïîêóïàòåëåé óñêîðèòü ïëàòåæè çà ïðîäóêöèþ
– îòëîæèòü íà 30 äíåé âûïëàòû â ñ÷åò ïîãàøåíèÿ êðåäèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè
– çàêóïèòü ìàòåðèàëû â êðåäèò ñðîêîì ñâûøå 30 äíåé
– ïðîäàòü ñòàðûå ñïëàâû ñî çíà÷èòåëüíîé ñêèäêîé (ñ óáûòêîì äëÿ

ïðåäïðèÿòèÿ), íî ïðè óñëîâèè íåìåäëåííîé îïëàòû

 Ðåçóëüòàò:

� Îòäåë ñáûòà íàøåë ïîêóïàòåëÿ íà âñþ ïàðòèþ ñòàðîãî ñïëàâà (500 êã) ïî öåíå,
ðàâíîé ñåáåñòîèìîñòè, è ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ ïðèíÿëî ðåøåíèå ïðîäàòü
åãî áåç ïðèáûëè, ÷òîáû ïîëó÷èòü îáîðîòíûå ñðåäñòâà äëÿ âûïóñêà íîâîãî
ñïëàâà.
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Õîçÿéñòâåííàÿ ñèòóàöèÿ: çàâîä ýëåêòðè÷åñêèõ èãðóøåê

Íà ïðèìåðå äàííîãî ñëó÷àÿ ïîêàçàíî, êàê ðóêîâîäñòâî ìîæåò èñïîëüçîâàòü

îò÷åòû, ïðåäñòàâëÿåìûå ðàçëè÷íûìè îòäåëàìè, äëÿ óñòðàíåíèÿ

÷ðåçâû÷àéíîé ñèòóàöèè íà îäíîé èç ïðîèçâîäñòâåííûõ ëèíèé.

Îáùàÿ èíôîðìàöèÿ:

Çàâîä ýëåêòðè÷åñêèõ èãðóøåê -- íåáîëüøîå ïðåäïðèÿòèå ïî âûïóñêó èãðóøåê

ñ ýëåêòðîïðèâîäîì (íà îäíîé èç ïðîèçâîäñòâåííûõ ëèíèé âûïóñêàþòñÿ äâå

ìîäåëè ãðóçîâèêîâ ñ ýëåêòðîïðèâîäîì), ðåàëèçóþùåå ïðîäóêöèþ ÷åðåç

ìàãàçèíû èãðóøåê â ðåãèîíå.

Äî íà÷àëà åæåíåäåëüíîãî ñîâåùàíèÿ ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîõîäÿùåãî

ïî ïîíåäåëüíèêàì ñ óòðà, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ïîëó÷èë êîìïëåêò

åæåíåäåëüíûõ îò÷åòîâ, ïîäãîòîâëåííûõ îòäåëàìè ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà ïåðâûé âçãëÿä çà íåäåëþ äî êîíöà òåêóùåãî ìåñÿöà âñå âûãëÿäåëî ïî÷òè

íîðìàëüíî, îäíàêî ïîÿâèëèñü íåêîòîðûå òðåâîæíûå ïðèçíàêè.

Íå ìîãëè áû Âû óêàçàòü èõ?
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Çàâîä ýëåêòðè÷åñêèõ èãðóøåê: âûÿâëåíèå ïðè÷èí

Ïîäõîä:

• Èçó÷èòå êàæäûé îò÷åò èëè âûïèñêó

• Ñäåëàéòå ïîìåòêè ïî âàæíûì âîïðîñàì, êîòîðûå, êàê Âàì êàæåòñÿ, ìîãóò

óêàçûâàòü íà ñóùåñòâóþùóþ èëè ïîòåíöèàëüíóþ ïðîáëåìó

• Íàéäèòå ëþáûå äîïîëíèòåëüíûå ôàêòû, îòðàæåííûå â îò÷åòàõ, êîòîðûå ìîãóò

ñïîñîáñòâîâàòü ïðèíÿòèþ ðåøåíèé èëè óñòðàíåíèþ ïðîáëåì

• Îïðåäåëèòå äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ Âàì ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ äëÿ

âûíåñåíèÿ îáîñíîâàííîãî ðåøåíèÿ, íàïð.,

– Êîãî Âû ñïðîñèòå íà ñîâåùàíèè ðóêîâîäñòâà è êàêîé âîïðîñ Âû çàäàäèòå

ÏÎÄÑÊÀÇÊÀ

ÂÀÌ ÍÅ ÍÓÆÍÎ ÏÐÎÂÎÄÈÒÜ ÑËÎÆÍÎÃÎ ÀÍÀËÈÇÀ ÎÒ×ÅÒÎÂ
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Çàâîä ýëåêòðè÷åñêèõ èãðóøåê: ïðåäâàðèòåëüíûé àíàëèç

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ïðîñìîòðåë îò÷åòû è ñäåëàë íåñêîëüêî çàìå÷àíèé:

• Çà îäíó íåäåëþ äî êîíöà ìåñÿöà ïðåäïðèÿòèå èìåëî ïîëîæèòåëüíûé

ïðèòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè

• Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü âñå åùå íàõîäèòñÿ íà âûñîêîì óðîâíå,

îäíàêî íîâàÿ êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà íà÷èíàåò ìåäëåííî ïðåòâîðÿòüñÿ â

æèçíü

• Îòñóòñòâîâàëè íîâûå çàÿâêè íà çàêóïêó ìàòåðèàëîâ èëè êîìïëåêòóþùèõ

– ïîñëåäíåé îäîáðåííîé çàÿâêîé áàëà çàêóïêà ýëåêòðîìîòîðîâ

(ñäåëêà ïðîâîäèëàñü ïî áàðòåðó)

• Ïðîèçâîäñòâåííûé ïëàí áûë ïî÷òè âûïîëíåí

– ó íåäîóêîìïëåêòîâàííûõ ìàøèí îòñóòñòâîâàëè ýëåêòðîìîòîðû

(îíè óæå çàêàçàíû çàâîäîì)

• Ñáûò íåìíîãî îòñòàåò îò ãðàôèêà (çàäàòü âîïðîñ ðóêîâîäèòåëþ îòäåëà

ñáûòà, ÷òî ïðîèñõîäèò)

• Çíà÷èòåëüíûé çàïàñ íåäîóêîìïëåêòîâàííûõ èçäåëèé íà ñêëàäå ãîòîâîé

ïðîäóêöèè (ñïðîñèòü çàâåäóþùåãî ñêëàäîì, ïî÷åìó)



mrs6r/17

Çàâîä ýëåêòðè÷åñêèõ èãðóøåê: ñîâåùàíèå ðóêîâîäñòâà

Ðóêîâîäèòåëü îòäåëà ñáûòà

• Ìîé îòäåë ìîæåò ëåãêî âûïîëíèòü ïëàí, ó íàñ åñòü íåñêîëüêî ìåëêèõ

îäíîðàçîâûõ êîíòðàêòîâ íà ïðîäàæó (â îñîáåííîñòè, äåòñêèõ

ñàìîñâàëîâ), îäíàêî ìû íå ìîæåì âûïîëíèòü èõ, òàê êàê çàïàñû ãîòîâîé

ïðîäóêöèè íàõîäÿòñÿ íà ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîì óðîâíå, è ÿ íå õî÷ó

ïðîäàâàòü çàïàñ, êîòîðûé çàðåçåðâèðîâàí äëÿ ïðèâèëåãèðîâàííûõ

êëèåíòîâ (êðóïíûå êîíòðàêòû ñ åæåìåñÿ÷íîé îòãðóçêîé)

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

• Ïðîèçâîäñòâåííèêè óâåðÿþò, ÷òî îíè ïðèäåðæèâàþòñÿ ïëàíà.

×òî ïðîèñõîäèò?

Çàâåäóþùèé ñêëàäîì

• Ìû èìååì èçëèøêè íåäîóêîìïëåêòîâàííîé ïðîäóêöèè. Ó âñåõ ýòèõ

ãðóçîâèêîâ îòñóòñòâóåò îäíà äåòàëü - ýëåêòðîìîòîð.

Íà÷àëüíèê ïðîèçâîäñòâà

• Ìû íå õîòèì îñòàíàâëèâàòü ïðîèçâîäñòâåííóþ ëèíèþ èç-çà îäíîé

îòñóòñòâóþùåé äåòàëè, ïîýòîìó ìû ïðîäîëæàåì ñáîðêó è îòïðàâëÿåì

ãðóçîâèêè áåç ýëåêòðîìîòîðîâ íà ñêëàä ãîòîâîé ïðîäóêöèè.
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Çàâîä ýëåêòðè÷åñêèõ èãðóøåê: ñîâåùàíèå ðóêîâîäñòâà

(ïðîäîëæåíèå)

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

• Ïî÷åìó ó íàñ íåò ìîòîðîâ?

Ðóêîâîäèòåëü îòäåëà ñíàáæåíèÿ

• Ìû çàêàçàëè èõ äâå íåäåëè íàçàä â îáìåí íà íàøè ãðóçîâèêè

(áàðòåðíàÿ ñäåëêà). Îíè ãîòîâû îòãðóçèòü èõ íàì, êàê òîëüêî ìû

âûïîëíèì ñâîþ ÷àñòü ñäåëêè - îòãðóçèì èì ñàìîñâàëû.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

• Òåïåðü ìíå âñå ÿñíî:

– ìû ðàñïîëàãàåì ïî÷òè ãîòîâîé ïðîäóêöèåé, íî íå ìîæåì

çàêîí÷èòü åå èç-çà îòñóòñòâèÿ ìîòîðîâ

– ìû íå ìîæåì ïîëó÷èòü ìîòîðû äî òåõ ïîð, ïîêà ìû íå áóäåì

ãîòîâû îòãðóçèòü ïîëíîñòüþ óêîìïëåêòîâàííûå ãðóçîâèêè

×òî ìîæåò ïðåäïðèíÿòü Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð?
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Çàâîä ýëåêòðè÷åñêèõ èãðóøåê: âîçìîæíûå âàðèàíòû äåéñòâèé

Áûëè èçó÷åíû ñëåäóþùèå âàðèàíòû è ïðèíÿòû ñîîòâåòñòâóþùèå ðåøåíèÿ:

Âàðèàíòû Âåðîÿò-òü Òðåáóåìîå âðåìÿ Ïîñëåäñòâèÿ Ðåøåíèå

Ïðîâåñòè ïåðå-

ãîâîðû îá èçìå-

íåíèè óñëîâèé

áàðòåðíîé 

ñäåëêè

îíè, ñêî-

ðåå âñåãî,

íå ñîãëà-

ñÿòñÿ 

2 äíÿ íà ïåðåãî-

âîðû, íå ìåíåå 7

äíåé íà çàâåðøå-

íèå áàðòåðíîé 

ñäåëêè

9 äíåé áåç

ìîòîðîâ

Ïî êðàé-

íåé ìåðå, 

íà÷àòü ïå-

ðåãîâîðû

Îòãðóçèòü èç 

ðåçåðâíîãî 

çàïàñà

âîçìîæíî 7 äíåé äëÿ 

çàâåðøåíèÿ áàð-

òåðíîé ñäåëêè

7 äíåé áåç ìîòî-
ðîâ, âûãîäíûé 
êîíòðàêò ïîä 
óãðîçîé

Íåò

Êóïèòü çà 

äåíüãè

âîçìîæíî 1 äåíü çàêàçàòü, 

3 äíÿ íà ïîëó÷å-

íèå ìîòîðîâ

4 äíÿ áåç 

ìîòîðîâ

Çàêàçàòü 

ìîòîðû,

ðàñïëà-

òèòüñÿ 

äåíüãàìè 
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Çàäàíèå äëÿ îáçîðà

1. Çàïîëíèòå êîìïëåêò óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè (êàê îïèñàíî â ìåòîäèêå

è ðîçäàííûõ Âàì ìàòåðèàëàõ) äëÿ Âàøåé îðãàíèçàöèè

2. Ïîñìîòðèòå, íàñêîëüêî óêàçàííûå îò÷åòû ñîîòâåòñòâóþò ïðèíÿòûì â

Âàøåé îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâûì èëè óïðàâëåí÷åñêèì îò÷åòàì

3. Îòìåòüòå, ñ êàêèìè âîïðîñàìè è ïðîáëåìàìè ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ ïðè

ïîäãîòîâêå òàêèõ îò÷åòîâ

4. Îïðåäåëèòå, êàê ïðåäëîæåííûå îò÷åòû ñëåäóåò èçìåíèòü èëè äîðàáîòàòü

äëÿ áîëåå ïîëíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé Âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ

5. Ñ ó÷åòîì âûøåñêàçàííîãî, ñîñòàâüòå ïðèìåðíûé ïëàí àäàïòàöèè è

âíåäðåíèÿ ñèñòåìû îò÷åòíîñòè, êîòîðàÿ óäîâëåòâîðèò òðåáîâàíèÿì Âàøåãî

ïðåäïðèÿòèÿ

6. Îáñóäèòå çàïîëíåííûé êîìïëåêò îò÷åòîâ ñ ãðóïïîé âûñøèõ ðóêîâîäèòåëåé

ïðåäïðèÿòèÿ è îïðåäåëèòå, íàñêîëüêî ðåàëèñòè÷åñêè îíè îòðàæàþò

äåÿòåëüíîñòü Âàøåé îðãàíèçàöèè
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Çàêëþ÷èòåëüíîå çàíÿòèå

Çàêëþ÷èòåëüíîå çàíÿòèå áóäåò ïîñâÿùåííîå ðàçáîðó çàäàíèé è

îáîáùåíèþ âàæíåéøèõ àñïåêòîâ ñåìèíàðà

Îñíîâíûå öåëè äàííîãî çàíÿòèÿ çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì

• Ïðîâåðèòü ïîíèìàíèå ó÷àñòíèêàìè ñåìèíàðà ïîíÿòèé, ïðîöåññîâ è

ñðåäñòâ, èçëîæåííûõ â ïåðâîé ÷àñòè ñåìèíàðà

• Èñïîëüçîâàòü îïûò ó÷àñòíèêîâ äëÿ âûÿâëåíèÿ ðåàëüíûõ ïðîáëåì è

âîïðîñîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê àäàïòàöèè è âíåäðåíèþ ÑÓÎ â ïîìîùü

ïðèíÿòèþ ðåøåíèé ïî óïðàâëåíèþ ïðåäïðèÿòèåì
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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

Ñîäåðæàíèå è çàäà÷è ñåìèíàðà

Çàíÿòèå 1: Ââåäåíèå â ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

Çàíÿòèå 2: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

• Îïðåäåëåíèå ñâîäîê è îò÷åòîâ, îò÷åòîâ î ïðîäàæàõ, äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè,
çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Çàíÿòèå 3: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

• Îò÷åòû î çàïàñàõ ñûðüÿ, îò÷åòû î çàêóïêàõ ñûðüÿ

Çàíÿòèå 4: Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû - Àäàïòàöèÿ ñèñòåìû

Çàíÿòèå 5: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

• Ñâîäíûé îò÷åò, îò÷åò î äåíåæíûõ ïîòîêàõ, îò÷åò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

Çàíÿòèå 6: Ïðèìåíåíèå ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

Çàíÿòèå 7: Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû - Âíåäðåíèå ñèñòåìû

Çàíÿòèå 8: Âûâîäû è ðàçáîð çàäàíèÿ
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Çàíÿòèå 7: Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû

Òåïåðü Âàì íåîáõîäèìî çàñòàâèòü ñèñòåìó ôóíêöèîíèðîâàòü:

ÂÍÅÄÐÅÍÈÅ

Ïðàâèëüíî îñóùåñòâëåííîå âíåäðåíèå ÑÓÎ îáåñïå÷èò

ñëåäóþùèå ïàðàìåòðû:

• Ñèñòåìà áóäåò äåëàòü òî, ÷òî ÂÛ îò íåå õîòèòå

• Âû çíàåòå, ÷òî Âû ïîëó÷àåòå: Òî÷íîñòü

• Âû ïîëó÷àåòå èíôîðìàöèþ, êîãäà îíà Âàì íóæíà: Ñâîåâðåìåííîñòü

• Âû ïîëó÷àåòå òî, ÷òî Âàì íóæíî: Êðàòêîñòü 

• Âû ïîëó÷àåòå èíôîðìàöèþ ïî óñòàíîâëåííîìó ðàñïîðÿäêó:
Ðåãóëÿðíîñòü

• Âû ïðèíîñèòå äîïîëíèòåëüíóþ öåííîñòü: Ýôôåêòèâíîñòü

 Â Âàøåì ðàñïîðÿæåíèè èìååòñÿ ëè íàáîð ñâîäîê è îò÷åòîâ

 Âû çíàåòå, êàê èõ àäàïòèðîâàòü ïîä ñâîè ïîòðåáíîñòè
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Âíåäðåíèå ñèñòåìû: Ïëàíèðîâàíèå âíåäðåíèÿ

Ïîäðîáíûé ïëàí ïîçâîëèò Âàì óñïåøíî çàâåðøèòü ýòàï
âíåäðåíèÿ.

• Îïðåäåëèòå öåëè è çàäà÷è, äëÿ ðåøåíèÿ êîòîðûõ âíåäðÿåòñÿ ñèñòåìà

• Îïðåäåëèòå è íàçíà÷üòå ðóêîâîäèòåëÿ ïðîåêòà - âûáåðèòå ëó÷øåãî

• Ðàçäåëèòå ýòàï âíåäðåíèÿ íà êîíêðåòíûå çàäà÷è:

– îïðåäåëèòå èñòî÷íèêè äàííûõ è îòâåòñòâåííîñòü

– îïðåäåëèòå, êàê ñëåäóåò ñîñòàâëÿòü ñâîäêè

– óñòàíîâèòå âðåìåííûå ñðîêè äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ñâîäîê

– ðàñïðåäåëèòå îòâåòñòâåííîñòü çà ñîñòàâëåíèå îò÷åòîâ

– íàçíà÷üòå îòâåòñòâåííîãî  çà óïðàâëåíèå ñèñòåìîé (ñòàðøèé

ìåíåäæåð ïî âñåì ñåêòîðàì ïëþñ îáùåå ðóêîâîäñòâî)

• Îöåíèòå èìåþùèåñÿ â íàëè÷èè ðåñóðñû

– íåîáõîäèìûé ïåðñîíàë, óðîâåíü åãî ïîäãîòîâêè, íàäåæíîñòü

– îôèñíûå ïîìåùåíèÿ, ñðåäñòâà êîììóíèêàöèè, òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà

ïîäãîòîâêè è ðàñïðåäåëåíèÿ îò÷åòîâ

– êîìïüþòåðíîå îáîðóäîâàíèå (åñëè âíåäðÿåòñÿ êîìïüþòåðèçîâàííàÿ

ñèñòåìà)
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Âíåäðåíèå ñèñòåìû: Ïëàíèðîâàíèå âíåäðåíèÿ (2)

• Ïîäãîòîâüòå ãðàôèê ñ ïîäðîáíûì îïèñàíèåì âñåõ òðåáóåìûõ çàêóïîê

èëè óñëóã ñ óêàçàíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ çàòðàò

• Ïîäãîòîâüòå ïîäðîáíûé áþäæåò âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ðàñõîäîâ

• Âûïîëíÿéòå ïëàí - íà÷íèòå ñ ïðèêàçà è óñòíîãî ðàñïîðÿæåíèÿ ñî

ñòîðîíû ñòàðøèõ ðóêîâîäèòåëåé

• Ñëåäèòå è êîíòðîëèðóéòå õîä ðàáîòû, âíîñÿ ïðè íåîáõîäèìîñòè

èçìåíåíèÿ/èñïðàâëåíèÿ
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Óïðàâëåíèå âíåäðåíèåì: Öèêë ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ

Ïëàíèðîâàíèå è êîíòðîëü çà âíåäðåíèåì  ÑÓÎ

Öåëè

Àäàïòàöèÿ

Ïëàí Ñìåòà

Äåéñòâèÿ

Êîîðäèíàöèÿ

Îòñëåæèâàíèå

Çàâåðøåíèå

Èñïðàâëåíèÿ

Ïëàíèðîâàíèå

Êîíòðîëü
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Âíåäðåíèå ñèñòåìû: Îïðåäåëåíèå êîíêðåòíûõ çàäà÷ è
ðàñïðåäåëåíèå îòâåòñòâåííîñòè (ïðèìåð)

Ñòàäèÿ Çàäà÷à Îòâåòñòâåííûé Òðåáóåìûé ñðîê

Ñòàäèÿ I: Ïëàíèðîâà-

íèå è íàáîð ïåðñîíàëà

Óñòàíîâèòü öåëè Ïîïîâ/Áåëîâà 20 äíåé

Íàçíà÷èòü ðóêîâîäèòåëÿ 

ïðîåêòà

Íîâèêîâ âñåãî 60 äíåé

Àäàïòèðîâàòü  ñèñòåìó ïîä 

ñâîè ïîòðåáíîñòè è ðàçáèòü 

åå íà óïðàâëÿåìûå ÷àñòè

Íîâèêîâ, Ôåäîðîâ,

Áåëîâà

5 äíåé êàæäûé

Ñòàäèÿ II:  Îöåíèòå

èìåþùèåñÿ â íàëè÷èè

ðåñóðñû

Îöåíèòü èìåþùèåñÿ â 

íàëè÷èè ðåñóðñû

Áàðñóêîâ 5 äíåé

Ñîñòàâèòü ïëàí îáó÷åíèÿ Áîéêî 5 äíåé

Ñòàäèÿ III: Ñîñòàâëå-

íèå ñìåòû è ïëàíèðîâ.

Ñîñòàâèòü ñìåòó è ïëàí

ôèíàíñèðîâàíèÿ

Ôåäîðîâ 5äíåé

Ñòàäèÿ IV: Âíåäðåíèå Âíåäðèòü è èñïûòàòü ñèñòåìó Ãðóïïà âíåäðåíèÿ âñåãî 50 äíåé

Ñòàäèÿ V: Íàáëþäåíèå 

è êîíòðîëü

Îòñëåæèâàòü è

ñîâåðøåíñòâîâàòü ïðîöåññ

âíåäðåíèÿ

Ãðóïïà âíåäðåíèÿ âñåãî 40 äíåé



mrs7r/7

Âíåäðåíèå ñèñòåìû: Îáðàçåö ãðàôèêà (äëÿ ìåíåå êðóïíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ ñðîêè ìîãóò áûòü ñîêðàùåíû)

ßÍÂÀÐÜ ÔÅÂÐÀËÜ ÌÀÐÒ

1 8 15 22 29 5 12 19 26 5 12 19 26

Ïëàíèðîâàíèå, øòàò, îáó÷åíèå

Ðàçðàáîòêà ñâîäîê è îò÷åòîâ

       Äîïîëíèòåëüíîå îáó÷åíèå

Ïåðâîå îïðîáîâàíèå

Îòñëåæèâàíèå è êîíòðîëü

    Ïðèêàç
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Âíåäðåíèå ñèñòåìû: Õàðàêòåðíûå ïðîáëåìû, âñòðå÷àþùèåñÿ íà
ýòàïå âíåäðåíèÿ ñèñòåìû (1)

Íåðåàëèñòè÷íûå öåëè èëè ñðîêè âíåäðåíèÿ

• Ñðîêè âíåäðåíèÿ ñëèøêîì ðàñòÿíóòû, ÷òî íå ñïîñîáñòâóåò
ðåøåíèþ ïðîáëåì

• Çàïëàíèðîâàíà ñëèøêîì ïîñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ, ÷òî
ñêàæåòñÿ íà êà÷åñòâå âíåäðåíèÿ

Ïðîáëåìû ïëàíèðîâàíèÿ

• Ñëàáîå ïëàíèðîâàíèå ïðèâîäèò ê ïëîõèì ðåçóëüòàòàì

Â ñèñòåìå íå áûëè ïðåäóñìîòðåíû ñîîòâåòñòâóþùèå
ìåõàíèçìû êîíòðîëÿ è îíà âûäàåò íåòî÷íûå äàííûå

• Ó ëèö, ó÷àñòâóþùèõ â ïîäãîòîâêå îò÷åòîâ èëè ñâîäîê,
èìååòñÿ ìîòèâàöèÿ èëè âîçìîæíîñòü ñîîòâåòñòâóþùèì
îáðàçîì èçìåíÿòü äàííûå

• Ê ñîñòàâèòåëÿì ñâîäîê ïîñòóïàþò íåâåðíûå äàííûå

• Èíñòðóêöèè ïî îòáîðó äàííûõ è ñîñòàâëåíèþ îò÷åòîâ íå
ïðåäóñìàòðèâàþò âñåõ âîçìîæíûõ ñèòóàöèé
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Âíåäðåíèå  ñèñòåìû: Õàðàêòåðíûå ïðîáëåìû, âñòðå÷àþùèåñÿ íà
ýòàïå âíåäðåíèÿ ñèñòåìû (2)

Íà äîëæíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ ïðîåêòà íàçíà÷åí íå òîò ÷åëîâåê:

• Äîëæåí îáëàäàòü ñïîñîáíîñòÿìè ðóêîâîäèòåëÿ è âèäåòü
îáùóþ êàðòèíó

• Äîëæåí ïîëüçîâàòüñÿ óâàæåíèåì íà ôèðìå

• Äîëæåí îáëàäàòü ïîëíîìî÷èÿìè ïî ýôôåêòèâíîìó
âíåäðåíèþ ñèñòåìû

• Äîëæåí îáëàäàòü óâåðåííîñòüþ, ÷òîáû ïîéòè íà èçìåíåíèÿ,
ïîçâîëÿþùèå íàäëåæàùèì îáðàçîì âíåäðèòü ñèñòåìó

� íà íåãî áóäåò îêàçûâàòüñÿ äàâëåíèå ñ ðàçíûõ ñòîðîí
� ñî ñòîðîíû ïîëüçîâàòåëåé èíôîðìàöèè áîëåå

íèçêîãî óðîâíÿ, êîòîðûì ïðèäåòñÿ èçìåíèòü ñâîè
ïðèâû÷êè â ðàáîòå è, âîçìîæíî, íà÷àòü äåëàòü ÷òî-
òî íîâîå

� ñî ñòîðîíû ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, êîòîðûé
áóäåò æäàòü ìãíîâåííûõ ðåçóëüòàòîâ

� ñî ñòîðîíû ðóêîâîäèòåëåé îòäåëîâ, êîòîðûå
÷óâñòâóþò ñåáÿ íåóâåðåííî, äîïóñêàÿ óòå÷êó
èíôîðìàöèè èç ñâîèõ îòäåëîâ, òàê êàê ýòà
èíôîðìàöèÿ ìîæåò ïðåäñòàâèòü èõ äåÿòåëüíîñòü â
ýòîé îáëàñòè â èíîì ñâåòå (èëè áîëåå òî÷íî), à íå
òàê, êàê îíè õîòåëè áû
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Âíåäðåíèå  ñèñòåìû: Âîïðîñû êîíòðîëÿ, êîòîðûå ñëåäóåò ó÷åñòü
ïðè âíåäðåíèè ñèñòåìû (1)

Íåïðåðûâíî ïðîâåðÿéòå ïîëíîòó èíôîðìàöèè

• Îáðàáîòàíû âñå äàííûå, êîòîðûå äîëæíû áûòü
îáðàáîòàíû

– ïðîíóìåðîâàííûå äîêóìåíòû ñ ïðîâåðêîé èõ
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè

– ñâåðêà êàæäîãî îáðàáîòàííîãî äîêóìåíòà ñ
èñõîäíûìè ôîðìàìè

Îáåñïå÷üòå òî÷íîñòü

• Âñå äàííûå òùàòåëüíî îáðàáàòûâàþòñÿ
– ñòðîãàÿ ïðîâåðêà äàííûõ è èõ ñâåðêà ñ ïîìîùüþ

– ïðîâåðîê ñîîòâåòñòâèÿ ôîðìàòó è îáúåìó,
ðåãóëÿðíûõ ñîïîñòàâëåíèé ñ
ñîîòâåòñòâóþùèìè îò÷åòàìè

– ïðîâåðîê ïîñëåäîâàòåëüíîñòè â êîäèðîâêå
äîêóìåíòîâ

– àíàëèç íåñîîòâåòñòâèé äëÿ îáîñíîâàííîãî
îáúÿñíåíèÿ îòêëîíåíèé
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Ïðèìåð: Îïåðàòèâíûå ñâîäêè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè âåäóòñÿ
è â Îòäåëå ñáûòà è â Áóõãàëòåðèè ...

Îòäåë ñáûòà ÿâëÿåòñÿ áàçîâûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè îá
îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè, â òî âðåìÿ êàê áóõãàëòåðñêèé îòäåë
ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì äàííûõ î ïîñòóïëåíèÿõ -
èíôîðìàöèÿ, ñîäåðæàùàÿñÿ â ýòèõ äâóõ ñâîäêàõ íèêîãäà íå
ñîâïàäàåò!

Èñõîäÿ èç ñîáñòâåííîãî îïûòà, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïðè÷èíû
òàêîãî íåñîâïàäåíèÿ íå ñâÿçàíû ñ ìàíèïóëèðîâàíèåì
äàííûìè. Ýòè ïðè÷èíû ìîãóò áûòü î÷åíü ïðîñòûìè:

• Äâà îòäåëà çàêðûâàþò ñâîè æóðíàëû íà ðàçíûå äàòû

• Èíôîðìàöèÿ î ïîñòóïëåíèÿõ ïî áàðòåðíûì ñäåëêàì íå
îôîðìëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïðîâîäêàìè - ò.å.
ó÷èòûâàþòñÿ è êðåäèòîðñêàÿ è äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü,
÷òî ÿâëÿåòñÿ 2-ìÿ ñòîðîíàìè îäíîé è òîé æå çàâåðøåííîé
ñäåëêè

• Ôèíàíñîâûé îòäåë ìîæåò çàôèêñèðîâàòü ñóììó äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè, èñõîäÿ èç öåíû ðåàëèçàöèè, â òî âðåìÿ êàê
áóõãàëòåðèÿ îòäåë ìîæåò çàôèêñèðîâàòü åå, èñõîäÿ èç
ñåáåñòîèìîñòè â öåëÿõ íàëîãîîáëîæåíèÿ

• Íåâåðíî ïîëó÷åííàÿ ñóììà áûëà îòíåñåíà íà íåâåðíûé ñ÷åò
çàêàç÷èêà â îäíîì èëè îáîèõ îòäåëàõ

• Îòäåëû èñïîëüçóþò ðàçíûå êîäû çàêàç÷èêîâ - è ïîëó÷àþò
íåâåðíóþ èíôîðìàöèþ äðóã îò äðóãà
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Ïðîâåðêà íà ñîîòâåòñòâèå

• Èíôîðìàöèÿ ñîïîñòàâèìà ñ ïðåäûäóùèìè îò÷åòàìè è
äðóãèìè îò÷åòàìè, íàõîäÿùèìèñÿ â ñèñòåìå

– �ïðîâåðêè íà çäðàâûé ñìûñë� - ò.å., âîçìîæíà ëè òàêàÿ
ñèòóàöèÿ

– ïðîâåðêè íà ñîáëþäåíèå îñíîâíûõ ñîîòíîøåíèé
ìåæäó ïîëó÷àåìûìè çíà÷åíèÿìè

– íàïðèìåð, íà÷àëüíûå çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè +
ïðîèçâîäñòâî - îòãðóçêà = êîíå÷íûå çàïàñû
ãîòîâîé ïðîäóêöèè

– àíàëèç íåñîîòâåòñòâèé äëÿ îáîñíîâàííîãî îáúÿñíåíèÿ
îòêëîíåíèé

Ïîñòîÿííîå ñòðåìëåíèå îáåñïå÷èòü ñâîåâðåìåííîñòü
èíôîðìàöèè

• Âñÿ èíôîðìàöèÿ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ è îáðàáàòûâàåòñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííûì ãðàôèêîì

– åæåìåñÿ÷íî, åæåíåäåëüíî èëè åæåäíåâíî

Óáåäèòåñü, ÷òî ðàñïîðÿæåíèÿ âûïîëíÿþòñÿ

• Ïðîêîíòðîëèðóéòå, âûïîëíåíî ëè ðåøåíèå îáðàáîòàòü
èíôîðìàöèþ

Âíåäðåíèå ñèñòåìû: Âîïðîñû êîíòðîëÿ, êîòîðûå ñëåäóåò ó÷åñòü 
ïðè âíåäðåíèè ñèñòåìû
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Îøèáêà ÷åëîâåêà

• Íåæåëàíèå, ñâÿçàííîå ñ ïëîõîé ïîäãîòîâêîé èëè
íåïîíèìàíèåì çàäà÷è

Òåõíè÷åñêàÿ îøèáêà

• Èíôðàñòðóêòóðà ñèñòåìû äîïóñêàåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ
íåòî÷íîé èíôîðìàöèè íå ïî âèíå ïåðñîíàëà

Ïëîõèå îòíîøåíèÿ ìåæäó ðóêîâîäñòâîì è ïåðñîíàëîì

• Îòñóòñòâèå ìîòèâàöèè ó ïåðñîíàëà

Ïëîõîå ïëàíèðîâàíèå â âîïðîñàõ áåçîïàñíîñòè - ýòî îïàñíàÿ
îáëàñòü      (îá ýòîì äàëåå)

• Ïåðñîíàë çàìåøàí â ìîøåííè÷åñòâå
� îáåñïå÷üòå òùàòåëüíûé ïîäáîð ïåðñîíàëà --

âíóòðåííèé è âíåøíèé
� âîñïîëüçóéòåñü ðîòàöèåé êàäðîâ (íåäîñòàòîê: ìîæåò

ïîòðåáîâàòüñÿ äîïîëíèòåëüíàÿ ïåðåïîäãîòîâêà)

Âíåäðåíèå ñèñòåìû: Åñëè âíåäðåíèå ñèñòåìû èäåò ïëîõî 
èëè äàííûå íå äîñòîâåðíû, èùèòå ïðè÷èíû, ñòîÿùèå çà ýòèì
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Âíåäðåíèå ñèñòåìû: Îêîí÷àòåëüíî àäàïòèðóéòå ñèñòåìó ê íóæäàì
âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ è íóæäàì ïîëüçîâàòåëåé

Ýòî íåïðåðûâíûé ïðîöåññ, ïðèçâàííûé îáåñïå÷èòü ïðåäîñòàâëåíèå

èíôîðìàöèè â öåëÿõ îêàçàíèÿ ïîñòîÿííîé ïîääåðæêè è
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû.

• Ïðåäóñìîòðèòå ñèñòåìó ðåãóëÿðíîé îáðàòíîé ñâÿçè ñ
ïîëüçîâàòåëÿìè, èñïîëüçóÿ ñëåäóþùèå âîïðîñû

– Êàêàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé äëÿ
ýôôåêòèâíîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà Âàøåì óðîâíå

– Ïîñòóïàåò ëè èíôîðìàöèÿ ê Âàì âîâðåìÿ, ÷òîáû ýôôåêòèâíî

ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ
– Ïîìîãàåò ëè ñèñòåìà âûÿâëÿòü âàæíûå ïðîáëåìû è íåäîñòàòêè

– Ïîìîãàåò ëè ñèñòåìà âûÿâëÿòü ïðîáëåìû çàðàíåå
– Ïðèãîäíà ëè èíôîðìàöèÿ äëÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ñ

òå÷åíèåì âðåìåíè
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Âíåäðåíèå ñèñòåìû: Îêîí÷àòåëüíî àäàïòèðóéòå ñèñòåìó ê íóæäàì
âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ è íóæäàì ïîëüçîâàòåëåé(2)

• Ïðåäóñìîòðèòå ñèñòåìó ðåãóëÿðíîé îáðàòíîé ñâÿçè ñ ëþäüìè, çàíÿòûìè

ïîäãîòîâêîé ñâîäîê è îò÷åòîâ íà âñåõ ýòàïàõ

– Ñ êàêèìè ïðîáëåìàìè ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ïðè ïîäãîòîâêå è

ïîëó÷åíèè ñâîäîê ñ äàííûìè

– Ñ êàêèìè ïðîáëåìàìè ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ïðè ïîäãîòîâêå îò÷åòîâ

– Ñóùåñòâóþò ëè óçêèå ìåñòà, ïðèâîäÿùèå ê çàäåðæêàì, íàïð.,

– íåõâàòêà ïåðñîíàëà

– íåïîäãîòîâëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ

– ïðîáëåìû ñî ñâÿçüþ

– òåõíè÷åñêèå ïðîáëåìû è ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ èíôðàñòðóêòóðîé

– Âñòðå÷àþòñÿ ëè ñèòóàöèè, äëÿ êîòîðûõ îòñóòñòâóåò ÷åòêèé ïîðÿäîê

îáðàáîòêè èíôîðìàöèè
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Âíåäðåíèå ñèñòåìû: Íåêîòîðûå ïîñëåäíèå øàãè ïî êîíòðîëþ çà
âíåäðåííîé ñèñòåìîé.

 Ïðîâåðêà íà îõâàò/òî÷íîñòü/ôóíêöèîíèðîâàíèå

• Íå ïðîòèâîðå÷àò ëè äðóã äðóãó îò÷åòû, íàïð., ôèêñèðóþòñÿ
ëè ïðîäàæè, äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü è ïîñòóïëåíèÿ îò
ïðîäàæ ïî îäíîìó è òîìó æå ìåòîäó

• ßâëÿåòñÿ ëè èíôîðìàöèÿ çíà÷èìîé è îòíîñÿùåéñÿ ê äåëó, è
âñÿ ëè íåîáõîäèìàÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé èíôîðìàöèÿ
íàøëà îòðàæåíèå â îò÷åòàõ

• Ñóùåñòâóþò ëè ñåðüåçíûå ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè ïîäãîòîâêè
è ïåðåäà÷è îò÷åòîâ

Ïðîâåðêà íà ñîîòâåòñòâèå ñèñòåìû òðåáîâàíèÿì
ïîëüçîâàòåëåé

• ßâëÿåòñÿ ëè îò÷åò áîëåå çíà÷èìûì äëÿ ïîëüçîâàòåëÿ , ÷åì
ñóùåñòâóþùèå îò÷åòû

• Íåîáõîäèìî ëè ïîëüçîâàòåëÿì äîïîëíèòåëüíîå îáó÷åíèå
äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ñîäåðæàùåéñÿ â îò÷åòå
èíôîðìàöèè

Ïðîâåðêà íà âîçìîæíîñòü óëó÷øåíèÿ ïîêàçàòåëåé
äåÿòåëüíîñòè

• Äîñòèãàþòñÿ ëè ïîñòàâëåííûå öåëè

Ïðîâåðêà íà áåçîïàñíîñòü

• Ñòàíîâÿòñÿ ëè äàííûå èëè èíôîðìàöèÿ èçâåñòíû
ïîñòîðîííèì ëèöàì
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Ôàëüñèôèêàöèÿ èëè ìàíèïóëèðîâàíèå äàííûìè

• Ïðåäíàìåðåííûå äåéñòâèÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö
– ñîçäàíèå ñ÷åòîâ ôèêòèâíûõ ïîñòàâùèêîâ è

ïðåäñòàâëåíèå ôàëüøèâûõ ñ÷åòîâ-ôàêòóð
– êîððóïöèÿ è ïîäêóï, îñîáåííî òàì, ãäå ñîòðóäíèêè

îáëàäàþò ïîëíîìî÷èÿìè äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â
îòíîøåíèè ïîñòàâùèêîâ èëè çàÿâîê

– ïðèñâîåíèå ïðèõîäÿùèõ îò çàêàç÷èêîâ ÷åêîâ
– ïðåäîñòàâëåíèå íåñàíêöèîíèðîâàííûõ ñêèäîê

çàêàç÷èêàì
– íåäîñòà÷à òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ, âêëþ÷àÿ

íåäîñòà÷ó ïðè äîñòàâêå ãðóçîâ âîäèòåëÿìè
– ôèêòèâíûå ñîòðóäíèêè â øòàòå

×òîáû ïðîâåðèòü, èìåëà ëè ìåñòî ôàëüñèôèêàöèÿ èëè
ìàíèïóëèðîâàíèå äàííûìè, ïîñìîòðèòå,

•  Èìåëè ëè ñîòðóäíèêè âîçìîæíîñòü ñîâåðøèòü
ìîøåííè÷åñêèå äåéñòâèÿ

– ñòåïåíü äîñòóïà ê îñîáî âàæíîé èíôîðìàöèè
– íàëè÷èå âðåìåíè äëÿ âåäåíèÿ ìîøåííè÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòè
– ñïîñîáíîñòü è íàëè÷èå ó äàííîãî ëèöà

ñîîòâåòñòâóþùåé ìîòèâàöèè

• Ïðèçíàêè
– áðîñàþùååñÿ â ãëàçà áîãàòñòâî, íåñîèçìåðèìîå ñ

çàðàáîòíîé ïëàòîé/ïîëîæåíèåì
– âîçðîñøèå òðàòû, íå âïèñûâàþùèåñÿ â ïðèâû÷íûå

ñõåìû
– ïîääåðæàíèå ñâÿçåé ñ ñîòðóäíèêàìè èç ðàçëè÷íûõ

îðãàíèçàöèé
– çíàêè íåïðèÿçíè ïî îòíîøåíèþ ê îðãàíèçàöèè
– ðåãóëÿðíàÿ ðàáîòà ñâåðõóðî÷íî áåç âèäèìîé

ïðè÷èíû

Âíåäðåíèå ñèñòåìû: Îò÷åòû íå ñîäåðæàò äîñòîâåðíîé
èíôîðìàöèè  - ìîãëà ëè îíà áûòü ôàëüñèôèöèðîâàíà?
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Âíåäðåíèå ñèñòåìû: Íåîáõîäèìî îáñëóæèâàíèå ñèñòåìû íà
äîëãîñðî÷íîé îñíîâå.

Êîððåêòèðóþùåå îáñëóæèâàíèå

• Óñòðàíåíèå ïðîáëåì

– çàäåðæêè

– íåòî÷íîñòè

– íåïîëíûé îõâàò

Óñîâåðøåíñòâóþùåå îáñëóæèâàíèå

• Óëó÷øåíèå ýôôåêòèâíîñòè èëè ïðîäóêòèâíîñòè

– êîìïüþòåðèçàöèÿ

– íîâàÿ ñâîäêà/îò÷åò

– íîâûå ñðåäñòâà êîíòðîëÿ

Àäàïòèðóþùåå îáñëóæèâàíèå

•  Ïðèñïîñîáëåíèå ñèñòåìû ê èçìåíåíèÿì â óñëîâèÿõ

äåÿòåëüíîñòè

– ïðåêðàùåíèå íåêîòîðûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè

– âûïóñê íîâîé ïðîäóêöèè

– ñòðóêòóðíîå ïðåîáðàçîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ
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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

Ñîäåðæàíèå è çàäà÷è ñåìèíàðà

Çàíÿòèå 1: Ââåäåíèå â ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

Çàíÿòèå 2: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

• Îïðåäåëåíèå ñâîäîê è îò÷åòîâ, îò÷åòîâ î ïðîäàæàõ, äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè, çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Çàíÿòèå 3: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

• Îò÷åòû î çàïàñàõ ñûðüÿ, îò÷åòû î çàêóïêàõ ñûðüÿ

Çàíÿòèå 4: Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû - Àäàïòàöèÿ ñèñòåìû

Çàíÿòèå 5: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

• Ñâîäíûé îò÷åò, îò÷åò î äåíåæíûõ ïîòîêàõ, îò÷åò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

Çàíÿòèå 6: Ïðèìåíåíèå ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

Çàíÿòèå 7: Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû - Âíåäðåíèå ñèñòåìû

Çàíÿòèå 8: Âûâîäû è ðàçáîð çàäàíèÿ
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Öåëè îáçîðíîãî çàíÿòèÿ

• Îáñóäèòü â ñîâìåñòíîé äèñêóññèè ïðèíöèïû, ïðîöåññû è

èíñòðóìåíòû, ïðåäñòàâëåííûå â ïåðâîé ÷àñòè ñåìèíàðà

• Èñïîëüçóÿ íàêîïëåííûé ðàáî÷èé îïûò, ðàññìîòðåòü ðåàëüíûå

ïðîáëåìû è âîïðîñû âíåäðåíèÿ è àäàïòàöèè Ñèñòåìû

Óïðàâëåí÷åñêîé Îò÷åòíîñòè ê ñâîèì ïîòðåáíîñòÿì, à òàêæå âîïðîñû

èñïîëüçîâàíèÿ ÑÓÎ äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
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Çàíÿòèå 8: Âûâîäû è îáçîð çàäàíèÿ

• Êðàòêèé îáçîð ïåðâîãî äíÿ

Îáçîð çàäàíèÿ

• Óïðàâëåí÷åñêèå îò÷åòû â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé

ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ

• Êàê ìîæíî ìîäèôèöèðîâàòü èëè ðàçðàáîòàòü äàëüøå

äàííûå îò÷åòû , ÷òîáû èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ

êîíêðåòíûõ öåëåé è ïîòðåáíîñòåé âàøåãî áèçíåñà

• Êàêèå âîïðîñû è ïðîáëåìû âñòðåòèëèñü âî âðåìÿ

ïîäãîòîâêè ýòèõ îò÷åòîâ? - è êàê ìû ìîæåì ðåøèòü

ýòè âîïðîñû è ïðîáëåìû?

• Âàø ïëàí àäàïòàöèè îò÷åòîâ ê ñâîèì ïîòðåáíîñòÿì è

èõ âíåäðåíèÿ

• Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû îò÷åòíîñòè

– Âàø îïûò: àíàëèç êîíêðåòíûõ ñèòóàöèé

Äåëîâîé ïðèìåð - Ðîñîáóâü

•
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Äàííûå

�Ïîäðîáíûå ñâåäåíèÿ
î êîíêðåòíûõ ñäåëêàõ
Íàïð., ñâîäêà âñåõ
ñäåëîê ïðîäàæ

�Îáøèðíû -
ïîñêîëüêó
ïîäðîáíîñòè âàæíû

�Èñïîëüçóþòñÿ äëÿ
êîíòðîëÿ åæåäíåâíûõ
ñäåëîê

Èíôîðìàöèÿ

Àíàëèç è 
     îáðàáîòêà äàííûõ

Ìû íà÷àëè ñ óñòàíîâëåíèÿ ðàçëè÷èé ìåæäó äàííûìè è
èíôîðìàöèåé.

�Äàííûå, òðàíñôîðìèðî-
âàíûå â ïîäõîäÿùóþ
ôîðìó. Íàïð., èòîãîâûé
îò÷åò î ïðîäàæàõ ïî    âèäàì
ïðîäóêöèè

�Ëàêîíè÷íà - âàæåí   ïðåæäå
âñåãî îáùèé   ñìûñë

�Èñïîëüçóåòñÿ äëÿ
ïëàíèðîâàíèÿ è     êîíòðîëÿ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
è    ïðîöåññîâ



mrs8r/5

Ìû äàëè õàðàêòåðèñòèêè óïðàâëåí÷åñêîé èíôîðìàöèè

• Öåëåñîîáðàçíîñòü
– Èíôîðìàöèÿ äîëæíà

ïîäõîäèòü äëÿ òîé öåëè, äëÿ
êîòîðîé îíà ïîäãîòîâëåíà

• Ðåíòàáåëüíîñòü

– Ïîäãîòîâêà èíôîðìàöèè

íå äîëæíà ñòîèòü áîëüøå,

÷åì âûãîäû îò åå

èñïîëüçîâàíèÿ

• Íåòåíäåíöèîçíîñòü
– Èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü

ïîäãîòîâëåíà è ïðåäñòàâëåíà
òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îíà íå

áûëà ïðåäâçÿòîé

• Àäðåñíîñòü
– Èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü

äîâåäåíà äî îòâåòñòâåííîãî
èñïîëíèòåëÿ; ïðè ýòîì

ñëåäóåò ñîáëþäàòü
êîíôèäåíöèàëüíîñòü

• Êðàòêîñòü
– Èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü

÷åòêîé, íå ñîäåðæàòü íè÷åãî
ëèøíåãî

• Òî÷íîñòü
– Ïîëüçîâàòåëü äîëæåí áûòü

óâåðåí, ÷òî èíôîðìàöèÿ íå

ñîäåðæèò îøèáîê èëè
ïðîïóñêîâ

– Èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü

ñâîáîäíà îò ëþáûõ
ïîäòàñîâîê

• Îïåðàòèâíîñòü
– Èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü

ãîòîâà ê òîìó âðåìåíè, êîãäà

îíà íåîáõîäèìà

• Ñîïîñòàâèìîñòü
– Èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü

ñîïîñòàâèìîé ïî âðåìåíè è
ïî îòäåëàì/ïîäðàçäåëåíèÿì
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Óïðàâëåí÷åñêèå îò÷åòû ïîäâîäÿò èòîãè âñåõ îïåðàöèé è îõâàòûâàþò
âñå îñíîâíûå âèäû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

Ïðîñòåéøàÿ ñõåìà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ èìååò ñëåäóþùèé âèä :

Ñíàáæåíèå ÑáûòÏðîèçâîäñòâîÏîñòàâ-
ùèêè

Êëèåíòû

Ïðåäïðèÿòèå
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Õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü òðåáóåò è âûäàåò ìíîãî ÄÀÍÍÛÕ

Ñíàáæåíèå Ïðîèçâîäñòâî Ñáûò

Ïîñòàâùèêè

Ïîòðåáíîñòè â ìàòåðèàëàõ

Ðàçìåù¸ííûå  çàêàçû 
íà ìàòåðèàëû

Óðîâåíü ìàòåðèàëüíûõ
çàïàñîâ

Îñíîâíûå
äàííûå,
íåîáõîäè-
ìûå äëÿ
ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ

Ïîòðåáíîñòè 
â ìàòåðèàëàõ

Ïðîèçâîäñòâåííûå
 ìîùíîñòè

Ïîòðåáíîñòè â  ðàáî÷åé
ñèëå

Ðûíîê ïðîäóêöèè

Ïîêóïàòåëè

Çàïàñ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Íåçàâåðøåííîå
 ïðîèçâîäñòâî 

Êðåäèòîðñêàÿ 
çàäîëæåííîñòü

Äåáèòîðñêàÿ
çàäîëæåííîñòü
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Óïðàâëåí÷åñêèå îò÷åòû ïðåâðàùàþò ÄÀÍÍÛÅ â ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÞ

Ñíàáæåíèå Ïðîèçâîäñòâî Ñáûò

Ïîñòàâùèêè

Ïîòðåáíîñòè â ìàòåðèàëàõ

Óðîâåíü ìàòåðèàëüíûõ
çàïàñîâ

Îñíîâíûå
äàííûå,
íåîáõîäè-
ìûå äëÿ
ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâà

Ïðîèçâîäñòâåííûå
 ìîùíîñòè

Ïîòðåáíîñòè â ðàáî÷åé
ñèëå

Ðûíîê ïðîäóêöèè

Ïîêóïàòåëè

Çàïàñ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Íåçàâåðøåííîå 
ïðîèçâîäñòâî

Îñíîâíûå
óïðàâëåí÷åñ-
êèå îò÷åòû,
êîò. äàþò
èíôîðìàöèþ

Îò÷åò î çàïàñàõ ñûðüÿ

Îò÷åò î  ïîòðåáíîñòÿõ â ìàò-àõ

Äåáèòîðñêàÿ 
çàäîëæåííîñòü

Îò÷åò î êðåä. çàäîëæåííîñòè

Îò÷åò î ìèíèì. óðîâíå çàïàñîâ

Îò÷åò î ïðîèçâ-îì îáîðóä-íèè

Îò÷åò î ïðîèçâ. ïðîäóêöèè

Îò÷åò î çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîä.

Îò÷åò î íåçàâåðø.ïðîèçâ-âå

Îò÷åò î ïðîäàæàõ

Îò÷åò î äåáèò.çàäîëæåííîñòè

Îò÷åò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ 

Èñïîëíÿåìûå çàêàçû 
íà ìàòåðèàëû

Êðåäèòîðñêàÿ
 çàäîëæåíííîñòü

Ïîòðåáíîñòè â 
 ìàòåðèàëàõ
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Óïðàâëåí÷åñêèå îò÷åòû îõâàòûâàþò âñå óðîâíè îðãàíèçàöèè

Ñòðàòåãè÷åñêèé 
óðîâåíü

Òàêòè÷åñêèé
óðîâåíü

Îïåðàòèâíûé
óðîâåíü

Ïëàíèðîâàíèå

Êîíòðîëèðîâàíèå

Ñâîäíûé 
îò÷åò

Îò÷åò î äâèæ.
äåíåæíûõ
ñðåäñòâ

Îò÷åò 
î äåÿòåëüíîñòè

Ñâîäêè äàííûõ

Äåëîâûå
îïåðàöèè/

ñäåëêè

Ñòðàòåãèÿ

Èíôîðìàöèÿ

Äàííûå
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• Ñâîäêè è îò÷åòû î ïðîäàæàõ

• Ñâîäêè è îò÷åòû î çàêóïêàõ

• Ñâîäêè è îò÷åòû î äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè;

Îò÷åò î ïðîñðî÷åííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

• Ñâîäêè è îò÷åòû î êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

• Ñâîäêè è îò÷åòû î çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

• Ñâîäêè è îò÷åòû î íåçàâåðøåííîì ïðîèçâîäñòâå

• Ñâîäêè è îò÷åòû î çàïàñàõ ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ

• Ñâîäêè è îò÷åòû î ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè

• Ñâîäêè è îò÷åòû î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

• Ñâîäíûé îò÷åò

• Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ

 Ñîçäàíèå è èñïîëüçîâàíèå ñâîäîê è îò÷åòîâ: ïðåäëàãàåìûå ôîðìàòû

 

Ìû îáñóäèëè ñâîäêè è îò÷åòû â îñíîâíîé ñèñòåìå óïðàâëåí÷åñêîé
îò÷åòíîñòè

   Ðàññìîòðåííûå ñâîäêè è îò÷åòû:



mrs8r/11

Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû: àäàïòàöèÿ è âíåäðåíèå ÑÓÎ

 Âíà÷àëå íàäî àäàïòèðîâàòü ñèñòåìó ê âàøèì êîíêðåòíûì ïîòðåáíîñòÿì

• Îáñóäèòå âàøè êîíêðåòíûå íóæäû è äåëîâûå öåëè, ÷òîáû îïðåäåëèòü,
íóæíà ëè âàøèì ðóêîâîäèòåëÿì/ñòàðøèì ðóêîâîäèòåëÿì äîïîëíèòåëüíàÿ
èíôîðìàöèÿ, íå ïðåäñòàâëåííàÿ â îò÷åòàõ.

– Âûøåóïîìÿíóòûå ñâîäêè è îò÷åòû ìîãóò ñòàòü áàçîé äëÿ ñèñòåìû
óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè ïî÷òè â ëþáîé ñèòóàöèè, íî âîçìîæíî
îíè íå äîñòàòî÷íî ïîëíû äëÿ âñåõ êîìïàíèé.

• Äîáàâüòå äîïîëíèòåëüíûå êîëîíêè â ñâîäêè è äîïîëíèòåëüíûå èòîãîâûå
ïóíêòû â îò÷åòû, ÷òîáû óäîâëåòâîðèòü äîïîëíèòåëüíûå ïîòðåáíîñòè
âàøåé êîìïàíèè.

– Ïîñëå íåêîòîðûõ íåáîëüøèõ ìîäèôèêàöèé ñâîäêè è îò÷åòû ëåãêî
âïèøóòñÿ â ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó.

 Çàòåì èäåò âíåäðåíèå è âñòðàèâàíèå ñèñòåìû â âàø áèçíåñ

• Ñîñòàâüòå ïëàí âíåäðåíèÿ

• Ðóêîâîäèòå ïðîöåññîì ðåàëèçàöèè ïîñðåäñòâîì ýôôåêòèâíîãî
îòñëåæèâàíèÿ è êîíòðîëÿ



mrs8r/12

Çàòåì âñåì ó÷àñòíèêàì áûëà ïðåäîñòàâëåíà âîçìîæíîñòü
ïîïðîáîâàòü ïðàêòè÷åñêè îñóùåñòâèòü íà ñâîèõ ïðåäïðèÿòèÿõ òî,
÷åìó îíè íàó÷èëèñü

1 Ñîñòàâüòå íàáîð óïðàâëåí÷åñêèõ îò÷åòîâ (êàê óêàçàíî â ðîçäàííûõ

ìàòåðèàëàõ), ïîäõîäÿùèõ äëÿ âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ

2 Ïîñìîòðèòå, êàê ýòè îò÷åòû ñîîòíîñÿòñÿ ñ êàêèìè-ëèáî ôèíàíñîâûìè

èëè óïðàâëåí÷åñêèìè îò÷åòàìè, êîòîðûå óæå ïðèíÿòû íà ïðåäïðèÿòèè

3 Îáðàòèòå âíèìàíèå íà âîïðîñû è ïðîáëåìû, âîçíèêàâøèå ïðè ñîçäàíèè

ýòèõ îò÷åòîâ

4 Âûÿñíèòå, â êàêîé ñòåïåíè ýòè îò÷åòû íóæäàþòñÿ â ìîäèôèêàöèè èëè

äàëüíåéøåì ðàçâèòèè äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ êîíêðåòíûõ ïîòðåáíîñòåé

âàøåãî áèçíåñà

5 Ñîñòàâüòå ïëàí  àäàïòàöèè è âíåäðåíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé

îò÷åòíîñòè, êîòîðàÿ óäîâëåòâîðÿåò ïîðåáíîñòÿì âàøåé îðãàíèçàöèè,

âçÿâ çà îñíîâó âûøåïåðå÷èñëåííûå 4 ïóíêòà

6 Îáñóäèòå ñîñòàâëåííûé ïàêåò óïðàâëåí÷åñêèõ îò÷åòîâ ñ âûñøèì

ðóêîâîäñòâîì è îïðåäåëèòå, êàê â íèõ �îòðàæàåòñÿ� ïðåäïðèÿòèå, ÷òî îíè

�ðàññêàçûâàþò� î íåì



mrs8r/13

Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

Êðàòêèé îáçîð ïåðâîãî äíÿ

Îáçîð çàäàíèÿ

• Óïðàâëåí÷åñêèå îò÷åòû â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé

ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ

• Êàê ìîæíî àäàïòèðîâàòü èëè ðàçðàáîòàòü äàëüøå

äàííûå îò÷åòû , ÷òîáû èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ

êîíêðåòíûõ öåëåé è ïîòðåáíîñòåé âàøåãî áèçíåñà

• Êàêèå âîïðîñû è ïðîáëåìû âñòðåòèëèñü âî âðåìÿ

ïîäãîòîâêè ýòèõ îò÷åòîâ? - è êàê ìû ìîæåì ðåøèòü

ýòè âîïðîñû è ïðîáëåìû?

• Âàø ïëàí àäàïòàöèè îò÷åòîâ ê ñâîèì ïîòðåáíîñòÿì

• Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû îò÷åòíîñòè

– Âàø îïûò: àíàëèç êîíêðåòíûõ ñèòóàöèé

Äåëîâîé ïðèìåð - Ðîñîáóâü

•



mrs8r/14

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé
ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ:  Ñâîäêà ïðîäàæ

• Êàêèå ðåêîìåíäóåìûå äàííûå íå ïîïàëè â ñóùåñòâóþùèå ñâîäêè?

– Íàñêîëüêî âêëþ÷åíèå ýòèõ äàííûõ óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü

ñóùåñòâóþùèõ ñâîäîê?

• Êàêèå äîïîëíèòåëüíûå äàííûå âêëþ÷åíû â ñóùåñòâóþùèå ñâîäêè?

– Íàñêîëüêî ýòè äàííûå óâåëè÷àò ïîëåçíîñòü ñóùåñòâóþùèõ 

– ñâîäîê?

• Êòî (êàêîé îòäåë) âåäåò è îáíîâëÿåò ýòè ñâîäêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ?

– Åñòü ëè äðóãèå èñòî÷íèêè òàêèõ äàííûõ, êàê ýòè èñòî÷íèêè

îòëè÷àþòñÿ ïî òî÷íîñòè è âðåìåíè ïðåäîñòàâëåíèÿ äàííûõ?



mrs8r/15

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé
ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ: Ñâîäêà ïðîäàæ

• Êàêàÿ ðåêîìåíäóåìàÿ èíôîðìàöèÿ íå ïîïàëà â ñóùåñòâóþùèé îò÷åò?

– Íàñêîëüêî âêëþ÷åíèå ýòîé èíôîðìàöèè óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü

ñóùåñòâóþùåãî îò÷åòà?

• Êàêàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ âêëþ÷åíà â ñóùåñòâóþùèå îò÷åòû?

– Íàñêîëüêî ýòà èíôîðìàöèÿ óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü  

ñóùåñòâóþùåãî îò÷åòà?



mrs8r/16

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé
ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ: Ñâîäêà çàêóïîê

• Êàêèå ðåêîìåíäóåìûå äàííûå íå ïîïàëè â ñóùåñòâóþùèå ñâîäêè?

– Íàñêîëüêî âêëþ÷åíèå ýòèõ äàííûõ óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü

ñóùåñòâóþùèõ ñâîäîê?

• Êàêèå äîïîëíèòåëüíûå äàííûå âêëþ÷åíû â ñóùåñòâóþùèå ñâîäêè?

– Íàñêîëüêî ýòè äàííûå óâåëè÷àò ïîëåçíîñòü ñóùåñòâóþùèõ 

ñâîäîê?

• Êòî (êàêîé îòäåë) âåäåò è îáíîâëÿåò ýòè ñâîäêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ?

– Åñòü ëè äðóãèå èñòî÷íèêè òàêèõ äàííûõ, êàê ýòè èñòî÷íèêè

îòëè÷àþòñÿ ïî òî÷íîñòè è âðåìåíè ïðåäîñòàâëåíèÿ äàííûõ?



mrs8r/17

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé
ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ: Îò÷åò î çàêóïêàõ

• Êàêàÿ ðåêîìåíäóåìàÿ èíôîðìàöèÿ íå ïîïàëà â ñóùåñòâóþùèé îò÷åò?

– Íàñêîëüêî âêëþ÷åíèå ýòîé èíôîðìàöèè óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü

ñóùåñòâóþùåãî îò÷åòà?

• Êàêàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ âêëþ÷åíà â ñóùåñòâóþùèå îò÷åòû?

– Íàñêîëüêî ýòà èíôîðìàöèÿ óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü 

ñóùåñòâóþùåãî îò÷åòà?



mrs8r/18

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé
ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ: Ñâîäêà äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè

• Êàêèå ðåêîìåíäóåìûå äàííûå íå ïîïàëè â ñóùåñòâóþùèå ñâîäêè?

– Íàñêîëüêî âêëþ÷åíèå ýòèõ äàííûõ óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü

ñóùåñòâóþùèõ ñâîäîê?

• Êàêèå äîïîëíèòåëüíûå äàííûå âêëþ÷åíû â ñóùåñòâóþùèå ñâîäêè?

– Íàñêîëüêî ýòè äàííûå óâåëè÷àò ïîëåçíîñòü ñóùåñòâóþùèõ 

ñâîäîê?

• Êòî (êàêîé îòäåë) âåäåò è îáíîâëÿåò ýòè ñâîäêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ?

– Åñòü ëè äðóãèå èñòî÷íèêè òàêèõ äàííûõ, êàê ýòè èñòî÷íèêè

îòëè÷àþòñÿ ïî òî÷íîñòè è âðåìåíè ïðåäîñòàâëåíèÿ äàííûõ?



mrs8r/19

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé
ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ: Ñâîäêà äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè

• Êàêàÿ ðåêîìåíäóåìàÿ èíôîðìàöèÿ íå ïîïàëà â ñóùåñòâóþùèé îò÷åò?

– Íàñêîëüêî âêëþ÷åíèå ýòîé èíôîðìàöèè óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü

ñóùåñòâóþùåãî îò÷åòà?

• Êàêàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ âêëþ÷åíà â ñóùåñòâóþùèé îò÷åò?

– Íàñêîëüêî ýòà èíôîðìàöèÿ óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü 

ñóùåñòâóþùåãî îò÷åòà?



mrs8r/20

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé
ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ: Ñâîäêà ïðîñðî÷åííîé
äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

• Êàêàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ âêëþ÷åíà â ñóùåñòâóþùèé îò÷åò?

– Íàñêîëüêî ýòà èíôîðìàöèÿ óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü 

ñóùåñòâóþùåãî îò÷åòà?

• Êàêàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ íå ïîïàëà â ñóùåñòâóþùèé îò÷åò?

– Íàñêîëüêî âêëá÷åíèå ýòîé èíôîðìàöèè óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü 

ñóùåñòâóþùåãî îò÷åòà?



mrs8r/21

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé
ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ: Ñâîäêà êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè

• Êàêèå ðåêîìåíäóåìûå äàííûå íå ïîïàëè â ñóùåñòâóþùèå ñâîäêè?

– Íàñêîëüêî âêëþ÷åíèå ýòèõ äàííûõ óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü

ñóùåñòâóþùèå ñâîäêè?

• Êàêèå äîïîëíèòåëüíûå äàííûå âêëþ÷åíû â ñóùåñòâóþùèå ñâîäêè?

– Íàñêîëüêî ýòè äàííûå óâåëè÷àò ïîëåçíîñòü ñóùåñòâóþùèå 

ñâîäêè?

• Êòî (êàêîé îòäåë) âåäåò è îáíîâëÿåò ýòè ñâîäêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ?

– Åñòü ëè äðóãèå èñòî÷íèêè òàêèõ äàííûõ, êàê ýòè èñòî÷íèêè

îòëè÷àþòñÿ ïî òî÷íîñòè è âðåìåíè ïðåäîñòàâëåíèÿ äàííûõ?



mrs8r/22

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé
ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ: Îò÷åò î êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè

• Êàêàÿ ðåêîìåíäóåìàÿ èíôîðìàöèÿ íå ïîïàëà â ñóùåñòâóþùèé îò÷åò?

– Íàñêîëüêî âêëþ÷åíèå ýòîé èíôîðìàöèè óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü

ñóùåñòâóþùåãî îò÷åòà?

• Êàêàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ âêëþ÷åíà â ñóùåñòâóþùèå ñâîäêè?

– Íàñêîëüêî ýòà èíôîðìàöèÿ óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü 

ñóùåñòâóþùåãî îò÷åòà?



mrs8r/23

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé
ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ: Îò÷åò î çàïàñàõ ãîòîâîé
ïðîäóêöèè

• Êàêèå ðåêîìåíäóåìûå äàííûå íå ïîïàëè â ñóùåñòâóþùèé îò÷åò?

– Íàñêîëüêî âêëþ÷åíèå ýòèõ äàííûõ óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü

ñóùåñòâóþùèõ ñâîäîê?

• Êàêèå äîïîëíèòåëüíûå äàííûå âêëþ÷åíû â ñóùåñòâóþùèå ñâîäêè?

– Íàñêîëüêî ýòè äàííûå óâåëè÷àò ïîëåçíîñòü ñóùåñòâóþùèõ ñâîäîê?

• Êòî (êàêîé îòäåë) âåäåò è îáíîâëÿåò ýòè ñâîäêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ?

– Åñòü ëè äðóãèå èñòî÷íèêè òàêèõ äàííûõ, êàê ýòè èñòî÷íèêè

îòëè÷àþòñÿ ïî òî÷íîñòè è âðåìåíè ïðåäîñòàâëåíèÿ äàííûõ?



mrs8r/24

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé
ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ: Ñâîäêà çàïàñîâ ãîòîâîé
ïðîäóêöèè

• Êàêàÿ ðåêîìåíäóåìàÿ èíôîðìàöèÿ íå ïîïàëà â ñóùåñòâóþùèé îò÷åò?

– Íàñêîëüêî âêëþ÷åíèå ýòîé èíôîðìàöèè óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü

ñóùåñòâóþùåãî îò÷åòà?

• Êàêàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ âêëþ÷åíà â ñóùåñòâóþùèé îò÷åò?

– Íàñêîëüêî ýòà èíôîðìàöèÿ óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü 

ñóùåñòâóþùåãî îò÷åòà?



mrs8r/25

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé
ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ: Ñâîäêà çàïàñîâ
íåçàâåðøåííîé ïðîäóêöèè

• Êàêèå ðåêîìåíäóåìûå äàííûå íå ïîïàëè â ñóùåñòâóþùèå ñâîäêè?

– Íàñêîëüêî âêëþ÷åíèå ýòèõ äàííûõ óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü

ñóùåñòâóþùèõ ñâîäîê?

• Êàêèå äîïîëíèòåëüíûå äàííûå âêëþ÷åíû â ñóùåñòâóþùèå ñâîäêè?

– Íàñêîëüêî ýòè äàííûå óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü ñóùåñòâóþùèõ ñâîäîê?

• Êòî (êàêîé îòäåë) âåäåò è îáíîâëÿåò ýòè ñâîäêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ?

– Åñòü ëè äðóãèå èñòî÷íèêè òàêèõ äàííûõ, êàê ýòè èñòî÷íèêè

îòëè÷àþòñÿ ïî òî÷íîñòè è âðåìåíè ïðåäîñòàâëåíèÿ äàííûõ?



mrs8r/26

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé
ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ: Îò÷åò î çàïàñàõ
íåçàâåðøåííîé ïðîäóêöèè

• Êàêàÿ ðåêîìåíäóåìàÿ èíôîðìàöèÿ íå ïîïàëà â ñóùåñòâóþùèé îò÷åò?

– Íàñêîëüêî âêëþ÷åíèå ýòîé èíôîðìàöèè óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü

ñóùåñòâóþùåãî îò÷åòà?

• Êàêàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ âêëþ÷åíà â ñóùåñòâóþùèé îò÷åò?

– Íàñêîëüêî ýòà èíôîðìàöèÿ óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü 

ñóùåñòâóþùèå ñâîäêè?



mrs8r/27

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé
ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ: Ñâîäêà ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ

• Êàêèå ðåêîìåíäóåìûå äàííûå íå ïîïàëè â ñóùåñòâóþùèå ñâîäêè?

– Íàñêîëüêî âêëþ÷åíèå ýòèõ äàííûõ óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü

ñóùåñòâóþùåé ñâîäêè?

• Êàêèå äîïîëíèòåëüíûå äàííûå âêëþ÷åíû â ñóùåñòâóþùèå ñâîäêè?

– Íàñêîëüêî ýòè äàííûå óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü ñóùåñòâóþùèõ 

ñâîäîê?

• Êòî (êàêîé îòäåë) âåäåò è îáíîâëÿåò ýòè ñâîäêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ?

– Åñòü ëè äðóãèå èñòî÷íèêè òàêèõ äàííûõ, êàê ýòè èñòî÷íèêè

îòëè÷àþòñÿ ïî òî÷íîñòè è âðåìåíè ïðåäîñòàâëåíèÿ äàííûõ?



mrs8r/28

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé
ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ: Îò÷åò î çàïàñàõ ñûðüÿ è
ìàòåðèàëîâ

• Êàêàÿ ðåêîìåíäóåìàÿ èíôîðìàöèÿ íå ïîïàëà â ñóùåñòâóþùèé îò÷åò?

– Íàñêîëüêî âêëþ÷åíèå ýòîé èíôîðìàöèè óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü

ñóùåñòâóþùåãî îò÷åòà?

• Êàêàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ âêëþ÷åíà â ñóùåñòâóþùèé îò÷åò?

– Íàñêîëüêî ýòà èíôîðìàöèÿ óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü 

ñóùåñòâóþùåãî îò÷åòà?



mrs8r/29

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé
ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ: Ñâîäêà ïðîèçâåäåííîé
ïðîäóêöèè

• Êàêèå ðåêîìåíäóåìûå äàííûå íå ïîïàëè â ñóùåñòâóþùèå ñâîäêè?

– Íàñêîëüêî âêëþ÷åíèå ýòèõ äàííûõ óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü

ñóùåñòâóþùèõ ñâîäîê?

• Êàêèå äîïîëíèòåëüíûå äàííûå âêëþ÷åíû â ñóùåñòâóþùèå ñâîäêè?

– Íàñêîëüêî ýòè äàííûå óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü ñóùåñòâóþùèõ ñâîäîê?

• Êòî (êàêîé îòäåë) âåäåò è îáíîâëÿåò ýòè ñâîäêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ?

– Åñòü ëè äðóãèå èñòî÷íèêè òàêèõ äàííûõ, êàê ýòè èñòî÷íèêè

îòëè÷àþòñÿ ïî òî÷íîñòè è âðåìåíè ïðåäîñòàâëåíèÿ äàííûõ?



mrs8r/30

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé
ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ: Îò÷åò î ïðîèçâåäåííîé
ïðîäóêöèè

• Êàêàÿ ðåêîìåíäóåìàÿ èíôîðìàöèÿ íå ïîïàëà â ñóùåñòâóþùèé îò÷åò?

– Íàñêîëüêî âêëþ÷åíèå ýòîé èíôîðìàöèè óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü

ñóùåñòâóþùåãî îò÷åòà?

• Êàêàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ âêëþ÷åíà â ñóùåñòâóþùèé îò÷åò?

– Íàñêîëüêî ýòà èíôîðìàöèÿ óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü 

ñóùåñòâóþùåãî îò÷åòà?



mrs8r/31

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé
ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ: Ñâîäêà áàðòåðíûõ ñäåëîê

• Êàêèå ðåêîìåíäóåìûå äàííûå íå ïîïàëè â ñóùåñòâóþùèå ñâîäêè?

– Íàñêîëüêî âêëþ÷åíèå ýòèõ äàííûõ óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü

ñóùåñòâóþùèõ ñâîäîê?

• Êàêèå äîïîëíèòåëüíûå äàííûå âêëþ÷åíû â ñóùåñòâóþùèå ñâîäêè?

– Íàñêîëüêî ýòè äàííûå óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü ñóùåñòâóþùèõ ñâîäîê?

• Êòî (êàêîé îòäåë) âåäåò è îáíîâëÿåò ýòè ñâîäêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ?

– Åñòü ëè äðóãèå èñòî÷íèêè òàêèõ äàííûõ, êàê ýòè èñòî÷íèêè

îòëè÷àþòñÿ ïî òî÷íîñòè è âðåìåíè ïðåäîñòàâëåíèÿ äàííûõ?



mrs8r/32

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé
ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ: Îò÷åò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

• Êàêàÿ ðåêîìåíäóåìàÿ èíôîðìàöèÿ íå ïîïàëà â ñóùåñòâóþùèé îò÷åò?

– Íàñêîëüêî âêëþ÷åíèå ýòîé èíôîðìàöèè óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü

ñóùåñòâóþùåãî îò÷åòà?

• Êàêàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ âêëþ÷åíà â ñóùåñòâóþùèé îò÷åò?

– Íàñêîëüêî ýòà èíôîðìàöèÿ óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü 

ñóùåñòâóþùåãî îò÷åòà?



mrs8r/33

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé
ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ: Ñâîäíûé îò÷åò

• Êàêàÿ ðåêîìåíäóåìàÿ èíôîðìàöèÿ íå ïîïàëà â ñóùåñòâóþùèé îò÷åò?

– Íàñêîëüêî âêëþ÷åíèå ýòîé èíôîðìàöèè óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü

ñóùåñòâóþùåãî îò÷åòà?

• Êàêàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ âêëþ÷åíà â ñóùåñòâóþùèé îò÷åò?

– Íàñêîëüêî ýòà èíôîðìàöèÿ óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü 

ñóùåñòâóþùåãî îò÷åòà?



mrs8r/34

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé
ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ: Îò÷åò î äåíåæíûõ ïîòîêàõ

• Êàêàÿ ðåêîìåíäóåìàÿ èíôîðìàöèÿ íå ïîïàëà â ñóùåñòâóþùèé îò÷åò?

– Íàñêîëüêî âêëþ÷åíèå ýòîé èíôîðìàöèè óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü

ñóùåñòâóþùåãî îò÷åòà?

• Êàêàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ âêëþ÷åíà â ñóùåñòâóþùèé îò÷åò?

– Íàñêîëüêî ýòà èíôîðìàöèÿ óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü 

ñóùåñòâóþùåãî îò÷åòà?



mrs8r/35

Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

Êðàòêèé îáçîð ïåðâîãî äíÿ

Îáçîð çàäàíèÿ

• Óïðàâëåí÷åñêèå îò÷åòû â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé

ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ

• Êàê ìîæíî ìîäèôèöèðîâàòü èëè ðàçðàáîòàòü äàëüøå

äàííûå îò÷åòû , ÷òîáû èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ

êîíêðåòíûõ öåëåé è ïîòðåáíîñòåé âàøåãî áèçíåñà

• Êàêèå âîïðîñû è ïðîáëåìû âñòðåòèëèñü âî âðåìÿ

ïîäãîòîâêè ýòèõ îò÷åòîâ? - è êàê ìû ìîæåì ðåøèòü

ýòè âîïðîñû è ïðîáëåìû?

• Âàø ïëàí àäàïòàöèè îò÷åòîâ ê ñâîèì ïîòðåáíîñòÿì

• Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû îò÷åòíîñòè

– Âàø îïûò: àíàëèç êîíêðåòíûõ ñèòóàöèé

Äåëîâîé ïðèìåð - Ðîñîáóâü

•



mrs8r/36

 Êàê ìîæíî ìîäèôèöèðîâàòü èëè
ðàçðàáîòàòü äàëüøå ýòè îò÷åòû, ÷òîáû
èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ êîíêðåòíûõ öåëåé
è ïîòðåáíîñòåé âàøåãî áèçíåñà?

Êàêîâû âàøè ãëàâíûå öåëè â áèçíåñå?



mrs8r/37

Êàê èçìåíèòü èëè óñîâåðøåíñòâîâàòü îò÷åòû äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
êîíêðåòíûõ öåëåé è ïîòðåáíîñòåé âàøåãî áèçíåñà?

Îò÷åò î ïðîäàæàõ



mrs8r/38

Îò÷åò î ïðîäàæàõ (â åäèíèöàõ) - ïî âèäàì ïðîäóêöèè

Íîìåð 
èçäåëèÿ

Íàçâàíèå 
èçäåëèÿ

Åä. 
Ìåñ. ïëàí ïî 

ñáûòó
 Ïðîäàíî äî 

íàñò. âð.

Ðàñõîæä. 
(ïëàí/ 

ôàêò.)

Òåêóùèé 
çàïàñ 
ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

Ðàñ÷åòíûé 

ìèíèìàë. 
äîïóñòèìûé

çàïàñ ãîòîâîé 

ïðîäóêöèè



mrs8r/39

Îò÷åò î ïðîäàæàõ (ñóììà)

Íîìåð 

èçäåëèÿ

Íàçâàíèå

èçäåëèÿ
Åä. 

Ïëàí ïî ñáûòó 

(åä.)

Ïëàíîâàÿ 

ïðîä. öåíà

Ïëàí ïî ñáûòó 

(ñóììà)

Ôàêò. ñáûò

(åä.)

Ôàêòè÷åñêàÿ 

ïðîä. öåíà

Ôàêò. ñáûò 

(ñóììà)

1 2 3 4 5 6 7 8 9



mrs8r/40

Îò÷åò î ïðîäàæàõ (ïî çàêàç÷èêàì)

Íîìåð 

çàêàç÷èêà

Íàçâàíèå 

çàêàç÷èêà
Åä. 

Åäèíèöû 

èçìåðåíèÿ 
 Ïðîäàæè (åä)  Ïðîä. öåíà Îáùàÿ ñóììà

1 2 3 4 5 6 7



mrs8r/41

Êàê èçìåíèòü èëè óñîâåðøåíñòâîâàòü îò÷åòû äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
êîíêðåòíûõ öåëåé è ïîòðåáíîñòåé âàøåãî áèçíåñà?

Îò÷åò î çàêóïêàõ



mrs8r/42

Çàêóïêè (ñâîäíûå äàííûå è ïîòðåáíîñòü â äåíåæíûõ ñðåäñòâàõ)

Íåèñïîëíåííûå çàêàçû New Order

Òîâàðíûé 
êîä

Íàçâàíèå 

ìàòåðèàëà 
èëè ñûðüÿ 

Åä.
Ïîòðåáí. â 
çàêóïêå

Íîìåð 
äîãîâîðà

Çàêàç. 
êîë-âî

Öåíà 
çàêàçà

Ïîëó÷åíî 
êîë-âî 
çàêàçà

Íå ïîëó÷åíî 
êîë-âî 
çàêàçà

Äàòà 

ïîñòàâêè

Ïîòðåáí. 
â çàêàçå

Êîä 
ïîñòàâù.

Íàçâàíèå 
ïîñòàâù.

Ïîñëåäíÿÿ 
öåíà 

ïîêóïêè

Ïðåäë. 
öåíà

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15



mrs8r/43

Êàê èçìåíèòü èëè óñîâåðøåíñòâîâàòü îò÷åòû äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
êîíêðåòíûõ öåëåé è ïîòðåáíîñòåé âàøåãî áèçíåñà?

Îò÷åò î äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè



mrs8r/44

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (äåíåæíûå ñðåäñòâà)

Íîìåð 
ñ÷åòà Íàçâàíèå çàêàç÷èêà Åä. 

Ñóììà êîíò. â ðóá. 
(èëè ýêâèâàëåíò) 

ïî äîãîâîðó 

Ñëåä. 
äàòà
ïëàòåæà

0-30 äíåé 31-60 äíåé 61-90 äíåé 
91-180 
äíåé

180 äíåé 
äî 1 ãîäà 

Ñâûøå
1 ãîäà 

Èòîãî:

%



mrs8r/45

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (Áàðòåð)

Íîìåð 
ñ÷åòà

Íàçâàíèå çàêàç÷èêà Åä. 
Ñòîèìîñòü îòãðóæ. 

òîâàðîâ
Ñòîèìîñòü  

òîâàðîâ ê ïîëó÷.

Ñëåä. äàòà 

ïëàòåæà
0-30 äíåé 31-60 äíåé 61-90 äíåé 

91-180 
äíåé

180 äíåé 
äî 1 ãîäà 

Ñâûøå
1 ãîäà 

Èòîãî:

%



mrs8r/46

Êàê èçìåíèòü èëè óñîâåðøåíñòâîâàòü îò÷åòû äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
êîíêðåòíûõ öåëåé è ïîòðåáíîñòåé âàøåãî áèçíåñà?

Îò÷åò î ïðîñðî÷åííîé
 äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè



mrs8r/47

Ïðîñðî÷åííàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü

Â åäèíèöàõ 

Îïèñàíèå ñ÷åòà Óäëèíåíèå ñðîêà

Íîìåð 
ñóáñ÷åòà

Íàçâàíèå 

çàêàç÷èêà

Óñëîâèÿ 
êðåäèòà Äàòà

ïîãàøåíèÿ

Ñóììà â ðóá. 

(èëè ýêâèâàë.) 

0-30 äíåé 
ïðîñðî÷êè

30-60 äíåé 
ïðîñðî÷êè

60-90 äíåé 
ïðîñðî÷êè

îò 90 äíåé  
äî 1 ãîäà
ïðîñðî÷êè

Ñâûøå 1 ãîäà 
ïðîñðî÷êè

Ïðèíÿòûå ìåðû

Èòîãî

%
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Êàê èçìåíèòü èëè óñîâåðøåíñòâîâàòü îò÷åòû äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
êîíêðåòíûõ öåëåé è ïîòðåáíîñòåé âàøåãî áèçíåñà?

Îò÷åò î êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè
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Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (äåíåæíûå ñðåäñòâà)

Íîìåð 
ñ÷åòà

Íàçâàíèå ïîñòàâùèêà Åä. 
Ñóììà â ðóáëÿõ 
(èëè ýêâèâàëåíò) 

ïî äîãîâîðó 

Ñëåäóþùàÿ 
äàòà
ïîãàøåíèÿ

0-30 äíåé 31-60 äíåé 61-90 äíåé 
91-180 
äíåé

180 äíåé 
äî 1 ãîäà 

Ñâûøå
1 ãîäà 

Èòîãî:
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Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (Áàðòåð)

Íîìåð 
ñ÷åòà

Íàçâàíèå çàêàç÷èêà Åä. 
Ñòîèìîñòü 
ïîëó÷. òîâàðîâ

Ñòîèìîñòü 
òîâàðîâ ê
îòãðóçêå

Ñëåä. äàòà 

ïîãàøåíèÿ
0-30 äíåé 31-60 äíåé 61-90 äíåé 

91-180 
äíåé

180 äíåé 
äî 1 ãîäà Ñâûøå 1

ãîäà 

Èòîãî:
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Êàê èçìåíèòü èëè óñîâåðøåíñòâîâàòü îò÷åòû äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
êîíêðåòíûõ öåëåé è ïîòðåáíîñòåé âàøåãî áèçíåñà?

Îò÷åò î çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè
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Îò÷åò î çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Íîìåð 
èçäåëèÿ

Íàçâàíèå 

èçäåëèÿ
Åä. 

Åäèíèöû 

èçìåðåíèÿ 
Ôàêòè÷åñêîå 
êîëè÷åñòâî 

Êîëè÷åñòâî
íåêîíäèöèè

Êîëè÷åñòâî 

ãîòîâîå ê 

ïðîäàæå

Äàòà 
âûïóñêà

Ñåáåñòîè-
ìîñòü  
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Êàê èçìåíèòü èëè óñîâåðøåíñòâîâàòü îò÷åòû äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
êîíêðåòíûõ öåëåé è ïîòðåáíîñòåé âàøåãî áèçíåñà?

Îò÷åò î çàïàñàõ íåçàâåðøåííîé
ïðîäóêöèè
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Çàïàñû íåçàâåðøåííîé ïðîäóêöèè

Êîë-âî åäèíèö ïî ñòåïåíè ãîòîâíîñòè*

Íîìåð 
èçäåëèÿ

Íàçâàíèå 
èçäåëèÿ

Ìåñòî Åä. 5% ãîòîâ-òü
25% 

ãîòîâ-ñòü
50% 

ãîòîâ-ñòü
75% 

ãîòîâ-ñòü
95% 

ãîòîâ-ñòü

Ýêâèâàëåíò 
ãîòîâûõ 
åäèíèö

Ïîòðåáíîñòü â ìàò-ëàõ äëÿ 

çàâåðø. åäèí. 95% ãîòîâíîñòè

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Ýêâèâàëåíò ãîòîâûõ åäèíèö (10) = 5 * 5% + 6 * 25% + 7 * 50% + 8 * 75% + 9 * 95%
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Êàê èçìåíèòü èëè óñîâåðøåíñòâîâàòü îò÷åòû äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
êîíêðåòíûõ öåëåé è ïîòðåáíîñòåé âàøåãî áèçíåñà?

Îò÷åò î çàïàñàõ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ
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Òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûå çàïàñû

Êîëè÷åñòâî

Êîä 
çàïàñîâ

Íàçâàíèå 

ìàòåðèàëà 

èëè ñûðüÿ 

Åä. 
Ôàêòè÷. 
êîë-âî, 
âñåãî

Êîë-âî
íåêîíäèöèè

Êîë-âî íå 
êîíäèöèè 
ïðèãîäíîå

ê ïîâòîð-
íîìó èñï.

Óñòàðåâø. 
êîë-âî 

Êîë-âî 
óñòàðåâøèõ 

åäèíèö 
ïðèãîäíîå 

ê ïîâòîð-
íîìó èñï.

Êîë-âî 
ïðèãîäí. 
ê èñï.,
âñåãî

Ìåñòî

Ìèíèì.

äîïóñò. 
óðîâåíü
çàïàñîâ

Òðåáóåòñÿ
çàêóïèòü

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
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Êàê èçìåíèòü èëè óñîâåðøåíñòâîâàòü îò÷åòû äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
êîíêðåòíûõ öåëåé è ïîòðåáíîñòåé âàøåãî áèçíåñà?

Îò÷åò î ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè
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Îò÷åò î ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè

Íîìåð
èçäåëèÿ

Íàçâàíèå 
èçäåëèÿ

Åä. 
Ïðîèçâîäñòâ. ïëàí 

íà ìåñÿö

Åæåäíåâí. 

ïðîèçâîäñò.

Åæåìåñÿ÷. 
ïðîèçâîäñòâî 
 äî íàñò. âð.

Ðàñõîæäåíèå 
(ïëàí/ôàêò) 

Ïðè÷èíà 
ðàñõîæäåíèÿ
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Êàê èçìåíèòü èëè óñîâåðøåíñòâîâàòü îò÷åòû äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
êîíêðåòíûõ öåëåé è ïîòðåáíîñòåé âàøåãî áèçíåñà?

Îò÷åò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ
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Áàðòåðíûå ñäåëêè

Íîìåð 
èçäåëèÿ

Íàçâàíèå 
èçäåëèÿ

Åä. 
Êîë-âî 
òîâàðîâ ïî 
ñäåëêå

Ñåáåñòîè- 
ìîñòü

Ðûíî÷. 
öåíà

Óñëîâèÿ 
äîñòàâêè

Ñòîèì. 
äîñòàâêè

Êîä ïîëó- 
÷åííûõ ìà- 

òåðèàëîâ 
èëè ñûðüÿ

Íàçâàíèå 
ìàòåðèàëîâ
èëè ñûðüÿ

Åä. 

Êîë-âî ìà- 
òåðèàëîâ 
èëè ñûðüÿ 
ïî ñäåëêå

Ðûíî÷. 
öåíà

Óñëîâèÿ 

äîñòàâêè

Ñòîèìîñòü 

äîñòàâêè 
(ïðè îïëàòå
çà íàø ñ÷åò)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
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Êàê èçìåíèòü èëè óñîâåðøåíñòâîâàòü îò÷åòû äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
êîíêðåòíûõ öåëåé è ïîòðåáíîñòåé âàøåãî áèçíåñà?

Ñâîäíûé îò÷åò
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Ñâîäíûé îò÷åò

Ãëàâíûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ßíâ Ôåâ Maðò Ãîä äî í.â.
Ïðîèçâîäñòâî

Ñáûò (îòãðóçêà)

Çàêóïêè

Ãëàâíûå ñòàòüè îáîðîòíîãî êàïèòàëà 31-ÿíâ 28-ôåâ 31-ìàðò
Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü

Çàïàñ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Çàïàñû ñûðüÿ

Çàïàñ íåçàâåðøåííîé ïðîäóêöèè
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Êàê èçìåíèòü èëè óñîâåðøåíñòâîâàòü îò÷åòû äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
êîíêðåòíûõ öåëåé è ïîòðåáíîñòåé âàøåãî áèçíåñà?

Îò÷åò î äåíåæíûõ ïîòîêàõ
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Ñâîäêà äåíåæíûõ ïîòîêîâ è áàðòåðíûõ ñäåëîê (îïåðàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü)

Äåíåæíûå ñäåëêè Áàòåðíûå ñäåëêè
Ïðèòîê Îòòîê Ïðèòîê Îòòîê

ÄÅÍÅÆÍÛÅ ÏÎÒÎÊÈ ÎÒ ÎÑÍÎÂÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ:

Ïîñòóïëåíèÿ îò ïðîäàæ

     Ïðîäóêöèÿ 1

          ïðîäàíî â òåêóùåì ìåñÿöå

          ïîëó÷åíî äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

     Ïðîäóêöèÿ 2

          ïðîäàíî â òåêóùåì ìåñÿöå

          ïîëó÷åíî äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

     Ïîëó÷åíî ïðîöåíòîâ è äèâèäåíäîâ

     Ïîñòóïëåíèÿ îò ïðî÷åé äåÿòåëüíîñòè

     ÍÄÑ ñ ïðîäàæ

Ïîñòóïëåíèÿ, âñåãî

Ïëàòåæè ðàáîòíèêàì è ïîñòàâùèêàì

     Ìàòåðèàëû è êîìïëåêòóþùèå

    Çàðïëàòà

     Ñîöñòðàõîâàíèå

     Ýíåðãèÿ

     Íàêëàäíûå ðàñõîäû ïî ïðîèçâîäñòâó

     Îïåðàöèîííûå íàëîãè è ïîøëèíû

    Óïëà÷åíî ãîñóäàðñòâó ÍÄÑ

Ïëàòåæè ðàáîòíèêàì è ïîñòàâùèêàì, âñåãî

ÍÈÎÊÐ

Îáùèå è àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû, îáó÷åíèå

Ðàñõîäû ïî ñáûòó è äðóãèå êîììåð÷åñêèå

Äåíåæíûå ïîòîêè äî óïëàòû ïðîöåíòîâ è íàëîãîâ

Ïðîöåíòû ïî äîëãó

Íàëîãè ñ äîõîäîâ

×èñòûå ñðåäñòâà îò (èñïîëüçîâàííûå â) îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè
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Ñâîäêà äåíåæíûõ ïîòîêîâ è áàðòåðíûõ ñäåëîê

Äåíåæíûå ñäåëêè Áàðòåðíûå ñäåëêè
Ïðèòîê Îòòîê Ïðèòîê Îòòîê

ÄÅÍÅÆÍÛÅ ÏÎÒÎÊÈ ÎÒ ÎÑÍÎÂÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ:
Ïîñòóïëåíèÿ îò ïðîäàæ
     Ïðîäóêöèÿ 1

     Ïðîäóêöèÿ 2

     Ïðî÷åå

     Ïîëó÷åíî ïðîöåíòîâ è äèâèäåíäîâ

     Ïîñòóïëåíèÿ îò ïðî÷åé äåÿòåëüíîñòè

     ÍÄÑ ñ ïðîäàæ

Ïîñòóïëåíèé, âñåãî
Âûïëàòû ðàáîòíèêàì è ïîñòàâùèêàì
     Ìàòåðèàëû è êîìïëåêòóþùèå

Çàðïëàòà

     Ñîöîáåñïå÷åíèå

     Ýíåðãèÿ

 Íàêëàäíûå ðàñõîäû ïî ïðîèçâîäñòâó 

      Îïåðàöèîííûå íàëîãè è ïîøëèíû

     Óïëà÷åíî ãîñóäàðñòâó ÍÄÑ

Âûïëàòû ðàáîòíèêàì è ïîñòàâùèêàì, âñåãî
ÍÈÎÊÐ

Îáùèå è àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû, îáó÷åíèå

Ðàñõîäû ïî ñáûòó è äðóãèå êîììåð÷åñêèå

Äåíåæíûå ïîòîêè äî óïëàòû ïðîöåíòîâ è íàëîãîâ
Ïðîöåíòû ïî äîëãó

Íàëîãè ñ äîõîäîâ

×èñòûå ñðåäñòâà îò (èñïîëüçîâàííûå â) îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè
ÄÅÍÅÆÍÛÅ ÏÎÒÎÊÈ ÎÒ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ:
Âûðó÷êà îò ïðîäàæè èíâåñòèöèé

Âûðó÷êà îò ïðîäàæè îñíîâíûõ ôîíäîâ

Êàïèòàëüíûå çàòðàòû

Ïðî÷èå èíâåñòèöèè

×èñòûå ñðåäñòâà îò (èñïîëüçîâàííûå â) èíâåñò. äåÿòåëüíîñòè
ÄÅÍÅÆÍÛÅ ÏÎÒÎÊÈ ÎÒ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ:
Äîëãîñðî÷íûé äîëã:

     Ïîñòóïëåíèÿ îò çàèìñòâîâàíèé

     Ïîãàøåíèå äîëãîñðî÷íîãî äîëãà

Ñîáñòâåííûå àêöèè

     Âûïóñê àêöèé

Âûïëà÷åíî äèâèäåíäîâ

×èñòûå ñðåäñòâà îò (èñïîëüçîâàííûå â) ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè
ÑÐÅÄÑÒÂ ÍÀ ÍÀ×ÀËÎ ÏÅÐÈÎÄÀ
ÑÐÅÄÑÒÂ ÍÀ ÊÎÍÅÖ ÏÅÐÈÎÄÀ
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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

Êðàòêèé îáçîð ïåðâîãî äíÿ

Îáçîð çàäàíèÿ

• Óïðàâëåí÷åñêèå îò÷åòû â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé

ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ

• Êàê ìîæíî ìîäèôèöèðîâàòü èëè ðàçðàáîòàòü äàëüøå

äàííûå îò÷åòû , ÷òîáû èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ

êîíêðåòíûõ öåëåé è ïîòðåáíîñòåé âàøåãî áèçíåñà

• Êàêèå âîïðîñû è ïðîáëåìû âñòðåòèëèñü âî âðåìÿ

ïîäãîòîâêè ýòèõ îò÷åòîâ? - è êàê ìû ìîæåì ðåøèòü

ýòè âîïðîñû è ïðîáëåìû?

• Âàø ïëàí àäàïòàöèè îò÷åòîâ ê ñâîèì ïîòðåáíîñòÿì

• Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû îò÷åòíîñòè

– Âàø îïûò: àíàëèç êîíêðåòíûõ ñèòóàöèé

Äåëîâîé ïðèìåð - Ðîñîáóâü

•
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Êàêèå âîïðîñû è ïðîáëåìû âñòðåòèëèñü âî âðåìÿ ïîäãîòîâêè ýòèõ
îò÷åòîâ? - è êàê ìû ìîæåì ðåøèòü ýòè âîïðîñû è ïðîáëåìû?

• Ïðîáëåìû ñ óñòàíîâëåíèåì èñòî÷íèêîâ äàííûõ.
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Êàêèå âîïðîñû è ïðîáëåìû âñòðåòèëèñü âî âðåìÿ ïîäãîòîâêè ýòèõ
îò÷åòîâ? - è êàê ìû ìîæåì ðåøèòü ýòè âîïðîñû è ïðîáëåìû?

• Ïðîáëåìû ñ òî÷íîñòüþ äàííûõ.
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Êàêèå âîïðîñû è ïðîáëåìû âñòðåòèëèñü âî âðåìÿ ïîäãîòîâêè ýòèõ
îò÷åòîâ? - è êàê ìû ìîæåì ðåøèòü ýòè âîïðîñû è ïðîáëåìû?

• Ïðîáëåìû ñî ñâîåâðåìåííûì ïîëó÷åíèåì äàííûõ
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• Ïðîáëåìû, âîçíèêøèå èç-çà îòñóòñòâèÿ ó ñîòðóäíèêîâ

 äîëæíîé êâàëèôèêàöèè è çàèíòåðåñîâàííîñòè

Êàêèå âîïðîñû è ïðîáëåìû âñòðåòèëèñü âî âðåìÿ ïîäãîòîâêè ýòèõ
îò÷åòîâ? - è êàê ìû ìîæåì ðåøèòü ýòè âîïðîñû è ïðîáëåìû?
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Êàêèå âîïðîñû è ïðîáëåìû âñòðåòèëèñü âî âðåìÿ ïîäãîòîâêè ýòèõ
îò÷åòîâ? - è êàê ìû ìîæåì ðåøèòü ýòè âîïðîñû è ïðîáëåìû?

• Ïðîáëåìû ñ �âæèâàíèåì� ñâîäîê è îò÷åòîâ â

ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó
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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

Êðàòêèé îáçîð ïåðâîãî äíÿ

Îáçîð çàäàíèÿ

• Óïðàâëåí÷åñêèå îò÷åòû â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé

ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ

• Êàê ìîæíî ìîäèôèöèðîâàòü èëè ðàçðàáîòàòü äàëüøå

äàííûå îò÷åòû , ÷òîáû èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ

êîíêðåòíûõ öåëåé è ïîòðåáíîñòåé âàøåãî áèçíåñà

• Êàêèå âîïðîñû è ïðîáëåìû âñòðåòèëèñü âî âðåìÿ

ïîäãîòîâêè ýòèõ îò÷åòîâ? - è êàê ìû ìîæåì ðåøèòü

ýòè âîïðîñû è ïðîáëåìû?

• Âàø ïëàí àäàïòàöèè îò÷åòîâ ê ñâîèì ïîòðåáíîñòÿì

• Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû îò÷åòíîñòè

– Âàø îïûò: àíàëèç êîíêðåòíûõ ñèòóàöèé

Äåëîâîé ïðèìåð - Ðîñîáóâü

•
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Âàø ïëàí àäàïòàöèè è âíåäðåíèÿ îò÷åòîâ

• Êàêèì öåëÿì áèçíåñà äîëæíà ñëóæèòü ñèñòåìà îò÷åòíîñòè?

• Êîìó íåîáõîäèìà èíôîðìàöèÿ è êàêàÿ êîíêðåòíàÿ èíôîðìàöèÿ äîëæíà

áûòü äîñòóïíà êàæäîìó ëèöó?

• Êàêèå èçìåíåíèÿ íåîáõîäèìû â ñóùåñòâóþùèõ îò÷åòàõ è êàêèå

äîïîëíèòåëüíûå îò÷åòû íåîáõîäèìû?

• ×òî äîëæíî áûòü èñòî÷íèêîì äàííûõ äëÿ êàæäîãî îò÷åòà? Êòî äîëæåí

áûòü îòâåòñòâåííûì çà ïîäãîòîâêó?

• Êàê ÷àñòî äîëæåí ãîòîâèòüñÿ êàæäûé îò÷åò? Êàêèå èçìåíåíèÿ â

ñóùåñòâóþùèõ ñïîñîáàõ ñîñòàâëåíèÿ îò÷¸òîâ ìîãóò ïîíàäîáèòüñÿ äëÿ

äîñòèæåíèÿ ýòîãî?
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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

Êðàòêèé îáçîð ïåðâîãî äíÿ

Îáçîð çàäàíèÿ

• Óïðàâëåí÷åñêèå îò÷åòû â ñðàâíåíèè ñ

ñóùåñòâóþùåé ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé

îò÷åòíîñòüþ

• Êàê ìîæíî ìîäèôèöèðîâàòü èëè ðàçðàáîòàòü

äàëüøå äàííûå îò÷åòû , ÷òîáû èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ

êîíêðåòíûõ öåëåé è ïîòðåáíîñòåé âàøåãî áèçíåñà

• Êàêèå âîïðîñû è ïðîáëåìû âñòðåòèëèñü âî âðåìÿ

ïîäãîòîâêè ýòèõ îò÷åòîâ? - è êàê ìû ìîæåì ðåøèòü

ýòè âîïðîñû è ïðîáëåìû?

• Âàø ïëàí àäàïòàöèè îò÷åòîâ ê ñâîèì ïîòðåáíîñòÿì

• Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû îò÷åòíîñòè

– Âàø îïûò: àíàëèç êîíêðåòíûõ

ñèòóàöèé

Äåëîâîé ïðèìåð - Ðîñîáóâü

•
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Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû îò÷åòíîñòè : Âàø îïûò

Î ÷åì ãîâîðèò âàì ýòà ãðóïïà îò÷åòîâ?

• Îáùèå èòîãîâûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè

• Ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû è íåäîñòàòêè

• Ïîòåíöèàëüíûå ïðîáëåìû, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü

• Ïîâñåäíåâíûå îïåðàòèâíûå ðåøåíèÿ è ðåøåíèå ïðîáëåì

• Ïðèíÿòèå ñòðàòåãè÷åñêèõ è äîëãîñðî÷íûõ ðåøåíèé

• Íàïðàâëåíèå ïëàíèðîâàíèÿ è ñîñòàâëåíèÿ áþäæåòîâ
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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

Êðàòêèé îáçîð ïåðâîãî äíÿ

Îáçîð çàäàíèÿ

• Óïðàâëåí÷åñêèå îò÷åòû â ñðàâíåíèè ñ

ñóùåñòâóþùåé ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé

îò÷åòíîñòüþ

• Êàê ìîæíî ìîäèôèöèðîâàòü èëè ðàçðàáîòàòü

äàëüøå äàííûå îò÷åòû , ÷òîáû èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ

êîíêðåòíûõ öåëåé è ïîòðåáíîñòåé âàøåãî áèçíåñà

• Êàêèå âîïðîñû è ïðîáëåìû âñòðåòèëèñü âî âðåìÿ

ïîäãîòîâêè ýòèõ îò÷åòîâ? - è êàê ìû ìîæåì ðåøèòü

ýòè âîïðîñû è ïðîáëåìû?

• Âàø ïëàí àäàïòàöèè îò÷åòîâ ê ñâîèì ïîòðåáíîñòÿì

• Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû îò÷åòíîñòè

– Âàø îïûò: àíàëèç êîíêðåòíûõ

ñèòóàöèé

Äåëîâîé ïðèìåð - Ðîñîáóâü

•
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Äåëîâàÿ ñèòóàöèÿ II: �Ðîñîáóâü�

• �Ðîñîáóâü� - îáóâíîå ïðåäïðèÿòèå

• Ïîñòóïèë íîâûé áîëüøîé çàêàç îò âàæíîãî êëèåíòà

• Íåîáõîäèìî çàêóïèòü ñûðü¸ íà 600 ìëí. ðóáëåé äëÿ âûïîëíåíèÿ çàêàçà

• Ïîñòàâùèêè èñïûòûâàþò ïðîáëåìû ñ äåíüãàìè

• Îñíîâíîé ïîñòàâùèê íåäàâíî èçìåíèë óñëîâèÿ ïîñòàâîê ñ áàðòåðà íà :

– 100%  ïðåäîïëàòà çà çàêàçû äî 500 ìëí. ðóá.

– ïðîäàæà â êðåäèò íà 30 äíåé íà áîëüøèå çàêàçû íà ñóììó äî 50 %

ñòîèìîñòè çàêàçà, îñòàëüíîå - ïðåäîïëàòà,

ìèíèìàëüíàÿ ïðåäîïëàòà - 500 ìëí.ðóá.

• Ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë äëÿ íîâîãî çàêàçà: 35 äíåé

• Âðåìÿ äîñòàâêè: 10 äíåé

• Ïîêóïàòåëü îæèäàåò ïîëó÷èòü çàêàç ÷åðåç: 90 äíåé

• Óñëîâèÿ ïîêóïàòåëÿ:10% ïðåäîïëàòà - 130 ìëí.ðóá.

– 40% ïî ïîëó÷åíèþ

– îñòàòîê â òå÷åíèå 30 äíåé ïîñëå ïîëó÷åíèÿ
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×òî äåëàòü “ Ðîñîáóâè” ?

Ïåðåä ðóêîâîäñòâîì ñòîÿò ñëåäóþùèå âîïðîñû...

• Åñòü ëè ïðîáëåìà? Åñëè äà, òî êàêàÿ?

• Êàêèå øàãè íàäî ïðåäïðèíÿòü äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòîãî çàêàçà?

– êàêèå âàðèàíòû äåéñòâèé åñòü ó êîìïàíèè

– êàê êîìïàíèÿ âûáèðàåò íàèëó÷øèé âàðèàíò

• Êàêîâû áóäóùèå ïîñëåäñòâèÿ ýòîãî ðåøåíèÿ - âîçíèêíóò ëè íîâûå

ïðîáëåìû êàê ñëåäñòâèå ïðèíÿòîãî ñåé÷àñ ðåøåíèÿ?

 Ñèñòåìîé óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè ïîäãîòîâëåí ïàêåò îò÷åòîâ çà

ïðîøëûé ìåñÿö

• Êàêèì îáðàçîì ýòè îò÷åòû ìîãóò ïîìî÷ü â ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ

ðåøåíèé?

• Êàêàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ òðåáóåòñÿ ðóêîâîäñòâó äëÿ

ïðèíÿòèÿ êîìïåòåíòíîãî ðåøåíèÿ?
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Ñ ÷åãî íà÷èíàòü ?

Ïîäõîä :

• Èçó÷èòå êàæäûé îò÷åò èëè âûäåðæêè èç íåãî

• Âîçüìèòå íà çàìåòêó òå ìîìåíòû, êîòîðûå, êàê âàì êàæåòñÿ, ìîãóò

óêàçûâàòü íà ñóùåñòâóþùèå èëè ïîòåíöèàëüíûå ïðîáëåìû

• Âûÿâèòå ëþáûå äîïîëíèòåëüíûå ôàêòû, çàôèêñèðîâàííûå  â îò÷åòàõ,

êîòîðûå ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü ïðèíÿòèþ ðåøåíèÿ èëè ðåøåíèþ

ïðîáëåìû

• Âûÿâèòå äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ âàì ìîæåò ïîíàäîáèòüñÿ

äëÿ êîìïåòåíòíîãî çàêëþ÷åíèÿ, íàïðèìåð:

– Êîìó áû âû çàäàëè âîïðîñû íà ñîâåùàíèè ðóêîâîäñòâà  è êàêèå

ýòî áûëè áû âîïðîñû?

ÏÎÄÑÊÀÇÊÀ : ÍÀ×ÍÈÒÅ Ñ ÎÒ×ÅÒÀ Î ÄÂÈÆÅÍÈÈ ÄÅÍÅÆÍÛÕ ÑÐÅÄÑÒÂ
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Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñâèäåòåëüñòâóåò

• Äåíåæíûå ñðåäñòâà íà çàêóïêó ñûðüÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ íîâîãî çàêàçà â

äàííûé ìîìåíò îòñóòñòâóþò

 Èñïîëüçóÿ îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ âìåñòå ñ äðóãèìè îò÷åòàìè,

ìû ìîæåì ïðîãíîçèðîâàòü äâèæåíèå äåíåã â òåêóùåì ìåñÿöå

• Ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ: ïðîäàæè, ñáîð äåáèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè è ò.ä.

• Èñïîëüçîâàíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ: çàðïëàòà, ïëàòåæè çà ìàòåðèàëû,

ýíåðãèþ, íàëîãè è ò.ä.

– Áóäóùèå ïîòðåáíîñòè â äåíåæíûõ ñðåäñòâàõ, âåðîÿòíî,

îêàæóòñÿ íà 10 % âûøå, ÷åì ïðåäïîëàãàåìûå ïîñòóïëåíèÿ

– Ìû îæèäàåì ïîëó÷èòü ìåíüøå îò âçèìàíèÿ äåáèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

– Îæèäàåòñÿ, ÷òî ïëàòåæè çà ýíåðãèþ áóäóò âûøå

 Ïðåäïîëàãàåìîå íàëè÷èå äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ñëåäóþùåì ìåñÿöå:

 Ñðåäñòâ áóäåò íåäîñòàòî÷íî äëÿ ñîâåðøåíèÿ çàêóïîê äëÿ íîâîãî çàêàçà.
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Îò÷åò î ïðîäàæàõ è îò÷åò î çàïàñàõ

Îò÷åò î ïðîäàæàõ

• Ïðîäàæè �A� ìåíüøå, ÷åì â ïðåäûäóùåì ìåñÿöå

• Ïðîäàæè �B� áîëüøå, ÷åì îæèäàëîñü

• Ïðîäàæè �C� ðàâíû ïðîäàæàì ïðåäûäóùåãî ìåñÿöà

Çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè

• Çàïàñû �A� íà  20%  âûøå, ÷åì òðåáóåòñÿ

• Çàïàñû �B� è �C� äîñòàòî÷íû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ çàêàça è ìèíèìàëüíî

äîïóñòèìîãî óðîâíÿ çàïàñîâ

• Çàïàñû �D� è �E� ñóùåñòâåííî âûøå óðîâíÿ ðàñ÷åòíîãî ìèíèìàëüíî

äîïóñòèìîãî çàïàñà ãîòîâîé ïðîäóêöèè
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Îò÷åòû î çàïàñàõ è çàêóïêàõ

Çàïàñû ñûðüÿ

• Ìàòåðèàëû äëÿ �A� - áîëüøå, ÷åì òðåáóåòñÿ

• Ìàòåðèàëû äëÿ �B� è �C� - íèæå ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîãî óðîâíÿ

• Ìàòåðèàëû äëÿ �C�, �D� è �E� - áîëüøå, ÷åì íåîáõîäèìî

• Âñïîìîãàòåëüíûå ìàòåðèàëû - âûñîêèå óðîâíè çàïàñîâ (êðîìå êëåÿ

¹0015)

Çàêóïêè

• Çàêóïêè âñïîìîãàòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ áîëüøå, ÷åì òðåáóåòñÿ

• Çàêóïêè ñûðüÿ äëÿ �A� ïðåâûøàþò ïîòðåáíîñòè

• Îùóùàåòñÿ íåäîñòàòîê ìàòåðèàëîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ

òåêóùåãî çàêàçà 
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Íåîáõîäèìàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîìàöèÿ

Êàêèå ðåñóðñû íåîáõîäèìû äëÿ ïðîèçâîäñòâà è ñêîëüêî èõ â íàëè÷èè ?

• Ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè

• Ðàáî÷àÿ ñèëà

• Ñûðüå

• Ôèíàíñèðîâàíèå (îáîðîòíûé êàïèòàë) íà ñûðüå è íåçàâåðøåííîå

ïðîèçâîäñòâî

 Êàêèå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ èìåþòñÿ â ðàñïîðÿæåíèè êîìïàíèè è

êàêîâà èõ ñòîèìîñòü ?

• Áàíêîâñêèå ñðåäñòâà

– ôèíàíñîâûé äèðåêòîð ïðîèíôîðìèðîâàë ðóêîâîäñòâî î òîì, ÷òî

ìîæíî ïîëó÷èòü 30-äíåâíûé êðåäèò ïîä 18%; �ñòîèìîñòü ñäåëêè� -

2%, êðåäèò ìîæíî ïðîäëèòü çà  2%-íûé ìåñÿ÷íûé øòðàô

• Óñêîðåííûé ñáîð äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

– îòäåë ïðîäàæ èíôîðìèðóåò ðóêîâîäñòâî î òîì, ÷òî îíè ìîãóò

ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíî 150 ìëí.ðóá. ñ 5% ñêèäêîé



mrs8r/84

Êàêèå ôèíàíñîâûå èñòî÷íèêè èìåþòñÿ â ðàñïîðÿæåíèè êîìïàíèè

• Îòëîæèòü âûïëàòó êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

– Âûïëàòó 120 ìëí.ðóá. êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè çà ñûðüå

ìîæíî îòëîæèòü, íî êîìïàíèÿ áóäåò ïîäâåðãíóòà øòðàôó â

ðàçìåðå 10 %

• Ïåðåñìîòðåòü çàêàçû íà çàêóïêè

– çàêàç íà âñïîìîãàòåëüíûå ìàòåðèàëû ìîæíî îòìåíèòü, íî çàêàç íà

ñûðüå äëÿ �A� íåëüçÿ îòìåíèòü, ïîñêîëüêó êî âðåìåíè åãî

ïîëó÷åíèÿ îíî áóäåò íåîáõîäèìî äëÿ ïðîèçâîäñòâà â ñëåäóþùåì

ìåñÿöå

• Ïðîäàæà èçëèøíèõ çàïàñîâ

– ïðåäñòàâèòåëè îòäåëîâ ñíàáæåíèÿ, ïðîäàæ è ñêëàäà ñîáèðàþòñÿ

âìåñòå äëÿ îáñóæäåíèÿ óìåíüøåíèÿ çàïàñîâ �D� è �E�.

– ìåíåäæåð ïî çàêóïêàì íàõîäèò ïîêóïàòåëÿ íà ìàòåðèàëû ïî öåíå

60 % îò ó÷¸òíîé ñòîèìîñòè (íà 420 ìëí.ðóá.) - 300 ìëí.

âûïëà÷èâàåòñÿ ïî ïîëó÷åíèè, îñòàòîê ïîêðûâàåòñÿ ìàòåðèàëàìè

äëÿ �A�.
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Ôèíàíñîâûå èñòî÷íèêè è èõ îòíîñèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü : Èòîã

Èñòî÷íèê ôîíäîâ Îáú¸ì Ñòîèìîñòü (ñóììà) %

Êðåäèò áàíêà 600 ìëí. 120 ìëí. 20%

Óñêîðåííûé ñáîð
äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

150 ìëí. 7.5 ìëí. 5%

Îòëîæåíííàÿ âûïëàòà
êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè

120 ìëí. 12 ìëí. 10%

Ïðîäàæà èçëèøíèõ
çàïàñîâ

420 ìëí.
(300 ìëí. äåí. ñðåäñòâàìè)

280 ìëí.

Îòìåíà çàêàçà íà
âñïîìîãàò. ìàòåðèàëû 50 ìëí.

Îòìåíà çàêàçà íà

ìàòåðèàëû äëÿ �A�
70 ìëí.

(Èñïîëüçîâàòü òîëüêî åñëè ìû ïðîäàäèì
çàïàñû è ïîëó÷èì ìàòåðèàëû ïî áàðòåðó. Â
ïðîòèâíîì ñëó÷àå îòìåíà îáîéäåòñÿ
ñëèøêîì äîðîãî ñ òî÷êè çðåíèÿ
íåâîçìîæíîñòè âûïîëíèòü áóäóùèå çàêàçû)

Ïðåäîïëàòà çà ïðèíÿòèå
íîâîãî çàêàçà

130 ìëí

(Áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü)
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Àëüòåðíàòèâíûå ðåøåíèÿ è èõ ïîñëåäñòâèÿ

• 450 ìëí.ðóá. ìîæíî ïîëó÷èòü íåìåäëåííî è ïî ìåíüøåé ñòîèìîñòè, ÷åì

áàíêîâñêîå ôèíàíñèðîâàíèå

• Åñëè ïðîäàòü èçëèøíèå çàïàñû, òî ìîæíî ïîëó÷èòü åùå 370 ìëí. ðóáëåé

(300 ìëí. + 70 ìëí. çà îòìåíó çàêàçà íà ñûðüå)

• Åñëè êîìïàíèÿ ïîäîæä¸ò ñ ïðîäàæåé çàïàñîâ (â ñëó÷àå, åñëè íàäååòñÿ

ïîëó÷èòü áîëåå âûñîêóþ öåíó), òî äåôèöèò ìîæíî ïîêðûòü çà ñ÷åò

áàíêîâñêîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ

 Êîìïàíèÿ äîëæíà òàêæå ïîïðîáîâàòü îöåíèòü áóäóùèé ñïðîñ íà íîâóþ

ïðîäóêöèþ è åå ðåíòàáåëüíîñòü : Ìîæåò îêàçàòüñÿ âûãîäíûì óâåëè÷èòü

èíâåñòèöèè â ýòó ïðîäóêöèþ.
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Äîìàøíåå çàäàíèå

Ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé
îò÷åòíîñòè


